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Najaarsbrief 2020



Najaarsbrief 2020 (1/2)

“  Tweede reguliere bijstelling begrotingsjaar 2020

“ Incidentele voor-/nadelen 2020 + € 1.631.000
Excl. sociaal domein

“Begrotingssaldo + € 630.000
“Budgetten > 1 jaar + € 440.000

“Schommelfonds + € 286.000
“Bouwleges + € 200.000
“Invest. Sport/welzijn + € 141.000
“Verrekensystematiek RUD + € 96.000
“VPB systematiek -€ 76.000
“Overige bijstellingen -€ 86.000
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Najaarsbrief 2020 (2/2)

“  Tweede reguliere bijstelling begrotingsjaar 2020

® Structurele voor-/nadelen - € 28.000
* Accountant - € 20.000
“ Advies/dienstverlening - € 10.000
“ Verzekeringen - € 75.000

“ Vrijval ivm voorz. Pensioen + € 72.000
“ Qverig +€ 5.000



Aanpassingen in voorzieningen )

“ Vormen voorziening pensioenen wethouders
“ Omvang van voorziening: € 3,86 miljoen
* Dekking:
Reserve pensioenen € 1,60 miljoen
Voorz. pensioenaanspr. € 0,1 miljoen
Onttrekking ARGI € 2,16 miljoen

“  Structureel voordeel ad € 72.000
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Aanpassingen in reserves

Van bestemmingsreserve naar Argi:

“Lagere interne rekenrente + € 1.145.000
“Opheffen bestemmingsres. GREX +€  89.000
“Gedeelt. vrijval BR Inloop + €
227.000
“Vrijval dig. milieudossiers 5
102.000

Totaal + €

1.563.000



Sociaal domein NJB 2020

Tekorten jeugdzorg in lijn met 2019 - € 2,85 min
WMO-uitgaven -€ 0,15 min

Participatie: +€ 0,20 min

Verwacht tekort 2020 totaal - € 2,80 min

(VJIB 2020: - € 2,8 mIn, JR 2019: - € 2,0 min)

Verklaring verschil t.o.v. voorjaarsbrief:

“Jeugd: nagenoeg gelijk, maar mutaties VJB ‘opgelost’ =
effectief 0,3 miljoen ‘ombuiging’

"WMO: kleine stijging van zowel kosten voor dagbesteding als
individuele verstrekkingen. Stabilisering aanvragen abbo-tarief

“Participatie: voordeel op re-integratie i.v.m. COVID-19 veel
trajecten stil komen te liggen.



Resumé NJB

Incidenteel (ARGI):

* Sociaal domein - € 2.800.000
“ Reguliere bijstellingen  + € 1.631.000
“ Vrijval reserves + € 1.563.000
“ Voorziening pensioenen - € 2.160.000
Totaal t.l.v. Argi - €1.766.000
Structureel

“ Vrijval i.v.m. voorziening +€  72.000
“ Overige bijstellingen - € 100.000




Mee te nemen gelden 2020 - 2021

Totaal € 905.000 (2019: € 621.000)
Aanleg glasvezel € 390.000
Participatie € 125.000
Warmtetransitievisie € 115.000
Bewegingsonderwijs € 61.000
RES € 36.500
Klantvolgsysteem € 30.000
Afboeking wijkpost Eelde € 30.000
Opstartkosten De Aanloop € 27.225

“ Speelvoorzieningen € 20.000
® Uitbreiding cultuur € 20.000

Cultuurcoaches € 20.000
“ Inclusie: toegankelijkheid € 13.000
“ Begeleiding nieuwkomers € 10.000

Digitale dienstverlening € 7.200



COVID-19

Aantal effecten zichtbaar qua financién

In NJB geen bijstellingen, wel inzicht. Aan het
eind bijstellingen incl. verrekening met reserve.

Minder inkomsten € 400.000, o.m.
toeristenbelasting, leges, huur en marktgelden

Lagere samenhangende lasten € 150.000
(markt!)

Hogere overige lasten € 85.000
Per saldo naar huidige kennis € 335.000 negatief
Steunpakket 1 en 2 € 843.000

Ook nog veel onduidelijkheden (PM-posten),
zoals GGD, GAE, grondexploitatie
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COVID-19 Sociaal domein v

Verwachting is aanzienlijke effecten binnen sociaal
domein

TOZO (100% compensatie)

Bevoorschotting zorgkosten (analyse voligt)

WPDA: omzetverlies i.v.m. minder detacheringen (naar
verwachting compensatie Rijk)

Bijstand: toename zichtbaar, ontwikkeling onzeker,
vergoeding rijk voor bijstand

Niet innen eigen bijdragen (compensatieregeling)

Ook ‘bijzondere’ effecten

Inwoners lijken de zorgaanbieders moeilijker te bereiken.
Mogelijk inhaalslag

Re-integratierajecten die zijn gestopt
Vertraagd effect



Begroting 2021



Opzet begroting 2021 V]

—
—

Zowel mei- als septembercirculaire zijn verwerkt

Nieuw beleid cf. PPN is verwerkt + een aantal
voorstellen vanuit het hoofdstuk ‘niet gehonoreerde
collegeambities uit PPN ‘21 + een nieuwe voorstellen.

Verwerkt (bedragen * € 1 miljoen):
Financieel-technische ‘ombuigingen’ 0,50

Maatregelenpakket 1.0 en 2.0 1,79 (1,49)

Overige budgetbijstellingen 0,45

Verhoging OZB inkomsten + 5% 0,26
Gevolg:

Sociaal domein niet (geheel) budgetneutraal



Incidenteel nieuw beleid uit PPN

Vitaal platteland - € 75.000
Veiligheid — BOA'’s - € 75.000
Regionale Energie Strategie - € 40.000
Subsidie de Buitenplaats - € 50.000
Meerjarig duurzaamheidsplan gebouwen- € 216.000
Af: gedekt uit reserve € 216.000
Diversen - € 27.500

Totaal Incidenteel - € 272.500




Incidenteel nieuw beleid van ‘reservebank’ 6 "
PPN ‘21 74
“  Programma duurzaamheid - € 220.000
Mobiliteit

Biodiversiteit
Invasieve plantensoorten

“  Preventiefonds -€ 73.000
“ Uitbreiding cultuur -€ 40.000
“ Inclusie en VN panel -€ 35.000
“ Cultuurcoaches -€ 30.000
“ Begeleiding nieuwkomers -€ 10.000
“ Dekking begeleiding nieuwkomers +€ 10.000

Totaal Incidenteel - € 398.000



Incidenteel nieuw beleid aanvullend t.o.v. f,
PPN n/

“ Maatsch. Krediet omgevingswet/-visie - € 240.000
“ Verkiezingen (COVID-19 maatregelen) - € 100.000
“ Brandveiligheid toezicht -€ 50.000

Van mee te nemen gelden

“  Waterscouting -€ 90.000
*  Glasvezel (leges) -€ 90.000
* Juridische kosten Mijnbouw -€ 25.000
“ Motie bruisende kernen - € 235.000

Totaal Incidenteel aanvullend- € 830.000

Totaal nieuw beleid (incl. PPN) - € 1.500.500



Structureel nieuw beleid begroting t.0.v. F/,
PPN v

‘Reservebank PPN'’;

“Padelbanen - € 3.694
“Dekking investeringsplan. sport/welzijn + € 3.694
“Leefbaarheidskrediet Westlaren - € 6.110

“Dekking Leefbaarheidskrediet Westlaren +€ 6.110
Aanvullend nieuw beleid

“Toegang sociaal domein - € 261.000
“Dekking toegang sociaal domein + € 261.000

Totaal Structureel € 0



Meerjarenraming begroting 2021 - 2024

Begrotingsresultaat (Perspectievennota 2021)
Bijstellingen meicirculaire 2020

Bijstellingen septembercirulaire 2020
Indexeringen en doorrekening begroting

!:;

2023

Primitief begrotingsresultaat 2021
Structureel effect najaarsbrief 2020
Tekort sociaal domein

Resultaat Begroting 2021 inclusief bijstellingen

en tekort sociaal domein
Maatregelenpakket 2.0

Maatregelenpakket sociaal domein 1.0
Inspanningsverplichting sociaal domein
Inzet vervallen opschalingskorting
Halvering schommelfonds

Verhogen inkomsten OZB (5%)
Budgetbijstellingen Hoofdstukken 4 - 7
Nader in te vullen

Totaal maatregelen

Resultaat Begroting 2021

2021 2022 2024
831.516 645.872 859.777 1.333.769
-48.466 122.849 -104.176 -370.586

-140.698 -120.164 -128.009 -46.141
198.113 45.921 158.434 14.524
840.465 694.478 786.027 931.565
- 28.000 -28.000 -28.000 -28.000

-2.865.000 -2.934.000 -3.415.000 -3.396.000
- 2.052.535 - 2.267.522 - 2.656.973 -2.492.435

455.000 455.000 455.000 455.000
250.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
250.000 pm Pm pm
250.000 250.000 250.000 250.000
260.000 260.000 260.000 260.000
451.000 451.000 451.000 451.000

100.000 200.000 200.000
1.916.000 2.516.000 2.616.000 2.616.000

- 136.535

248.478

123.565




Financieel-technisch

Maatregelenpakket 1.0 (bedragen * € 1.000)

-Opschalingskorting 250
-Schommelfonds 250
-Ozb 5% 260

Totaal 760




Ombuigingen box 1

Maatregelenpakket 1.0 (bedragen * € 1.000)
-Praktijkondersteuners huisartsen 500
-Inkoopcontracten 160
-Inburgering en persoonlijke begeleiding

Totaal

Waarvan in 2020 gerealiseerd

Nog te realiseren

130

790

300

490




Ombuigingen box 2 /)

—

Maatregelenpakket 2.0 = inspanningsverpl. € 1 miljoen

Samen met raadswerkgroep sociaal domein maatregelen
uit te werken

Bijvoorbeeld:

“Interventieniveau 8 alleen eigen jeugdigen
Vrijwillige bijdrage jeugd

“Scherper indiceren grijs gebied
Afbakening WLZ — Wmo en WLZ - jeugd
'Afbakening passend onderwijs

Alternatief schoon en veilig
'Woningaanpassingen

“Dagbesteding in algemene voorziening



Ombuigingen box 3 5y

Totaal sociaal domein breed 30,0 min

Af: niet beinvloedbaar 26,4 min

Resteert 3,6 min

Af: recente besluitvorming 0,7 min

Resteert 2,9 min

Af: niet snel realiseerbaar, geen hogere

Kosten op termijn 1,1 min

Resteert 1,8 min

Politiek-bestuurlijk wordt nu o0.m. voorgesteld:
-Minimabeleid ontzien

-Cultuur ontzien

Daarom uit dit pakket uiteindelijk 0,45 min



Structureel begrotingssaldo

Presentatie van het structurele begrotingssaldo

(bedragen x € 1.000)
Saldo baten en lasten

Toevoegingen en onttrekkingen aan reserves
Begrotingssaldo na bestemming
Waarvan incidentele baten en lasten (saldo)

Structureel begrotingssaldo

Aanvullend structureel nieuw beleid t.o.v. PPN 2021
Reeds door B&W vastgestelde aanpassingen
Structureel tekort sociaal domein

Voorgestelde maatregelen met structureel effect

Structureel begrotingssaldo na vaststelling begroting

-661 -286 -135 154
1.501 980 921 77
840 694 786 932
850 1.064 1.155 1.240
1.690 1.941 2.172

1.758

-28 -28 -28 -28
-2.865 -2.934 -3.415 -3.396
1.416 2.266 2.366 2.366




Ontwikkeling ARGI

Stand op 1 januari

Begrotingswijzigingen
Totaal themaboekje en activabeleid

Verwachte mutaties 2020 en verder

Thema: Accommodatiebeleid Zuidlaren
Resultaten grondexploitaties

Incidenteel nieuw beleid PPN 2021

Resultaat najaarsbrief 2020 (excl. sociaal domein)
Tekort sociaal domein 2020

Vormen voorziening pensioenen wethouders

Vrijval reserves i.v.m. doorrekening kap.last
Vrijval reserves grondexploitaties, digitaliseren
milieuvergunningen en De Inloop

Toevoeging ARCA i.v.m. afdekking risico’s
Incidenteel nieuw beleid begroting 2021
Onttrekking i.v.m. negatief begrotingsresultaat

‘ Verwachte mutaties

‘ Verwachte stand ultimo

2020
5.508.825
2.257.249
1.366.044

-2.436.695
pm

1.631.000
-2.800.000
-2.160.000

1.145.457

417.900
-287.472

-4.489.810

4.642.308

‘ Geprognotiseerd verloop van de Argi van 1-1-2020 t/m 31-12-2024

2021
4.642.308
-142.051
1.131.812

pm

-272.500

-1.228.000
-136.535

-1.637.035

2022
3.995.034
-22.895

943.769

¢

2023
4.915.908
-10.250
989.933

-40.973

-40.973

2024
5.854.618
-10.125
1.088.720

3.995.034 4.915.908\ 5.854.618 6.933.213




Weerstandsvermogen begroting 2021

Verloop weerstandsvermogen B 2021 B 2022

Bedragen in € 1.000

Stand Argi op 31-12 4.916
Stand Arca op 31-12 7.974
Onvoorzien incidenteel 33
Onbenutte belastingcapaciteit 3.286

Weerstandscapaciteit

Benodigde capaciteit

15.288 16.209

Ratio 192% 203%

B 2023

5.855
7.974

33
3.286

17.148

7.974 7.974

B 2024

6.933
7.974

33
3.286

18.226

Ratio excl. onb. Belastingcap. 151% 162%

PPN 2021: 241%
Lagere reserves, meer risico’s
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Verdere proces Begroting en NJB

“ Ontvangst technische vragen 19 oktober
“ Beantwoording naar gemeenteraad 27 oktober

“ Behandeling raadsvergadering 3 november
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