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"Toezicht en handhaving”

Geachte leden van de Rekenkamercommissie,

Op 3 juni jl. ontvingen wij het onderzoeksrapport van de Rekenkamercommissie inzake het Doe Mee
rekenkamer onderzoek “Toezicht en handhaving’. In deze brief treft u onze reactie op de conclusies en
aanbevelingen uit dit rapport aan.

Allereerst willen wij graag onze complimenten geven over dit onderzoeksrapport.

Wij zijn verheugd de vele sturingsmogelijkheden die de gemeenteraad heeft ten aanzien van het
handhavings- en veiligheidsbeleid in het rapport beschreven te zien. Het beleid wordt uitgewerkt in
jaarplannen en uitvoeringsprogramma’s. De praktijk wijkt echter soms af van de werkelijkheid en dikwijls
moeten er keuzes gemaakt worden. In onderstaande tekst gaan we puntsgewijs in op de conclusies en
aanbevelingen.

Conclusie 1:

Beleid op papier volledig, maar de uitvoering volgt niet altijd het beleid en de gestelde prioriteiten.
Deze conclusie nemen wij ter harte. De praktijk wijkt soms af van de werkelijkheid en dikwijls moeten er
keuzes gemaakt worden. Het vastleggen van de punten waarop je afwijkt is van belang voor de
uitlegbaarheid van je keuze. “Op papier zijn we sterker, maar op papier is het lastig voetballen”.

Conclusie 2:

Beleidscyclus is volledig, maar onderdelen sluiten onvoldoende op elkaar aan.

De onderdelen van de beleidscyclus (beleid, uitvoering, evaluatie) zijn aanwezig, maar sluiten in
onderdelen nog niet inhoudelijk voldoende op elkaar aan. Op dit punt zijn al enkele verbeteringen
doorgevoerd, onder andere door het instellen van het Tactisch veiligheidsoverleg (TVO) en het laten
aansluiten van de medewerkers OOV bij het juridisch constateringsoverleg. Daarnaast zijn er onderdelen
van het OOV beleid toegevoegd aan het VTH beleid.

Conclusie 3:

Beleid sluit voldoende aan op grote ontwikkelingen in Tynaarlo en de regio.

Deze conclusie onderschrijven wij volledig. Het veiligheids- en VTH beleid bevatten vele thema’s die
spelen in Tynaarlo en de regio.
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Conclusie 4
Landelijke handhavingsstrategie kan explicieter in de praktijk worden toegepast.
Momenteel is er een VTH handboek in ontwikkeling waarin dit punt wordt meegenomen.

Conclusie 5

Tynaarlo investeert in haar handhavingsteam, maar de aanpak is sterk uitvoeringsgericht.

In de programma'’s zijn de prioriteiten als leidraad vastgelegd. De praktijk vergt soms een flexibele
omgang met capaciteit en middelen. Dit biedt de mogelijkheid tot adequaat reageren op de vragen die
vanuit de samenleving aan toezicht en handhaving worden gesteld.

Conclusie 6
Er is een goede samenwerking tussen boa’s en politie
Er is de laatste jaren veel geinvesteerd in onderling contact en het opbouwen van een netwerk.

Conclusie 7

In Tynaarlo bestaat een papieren werkelijkheid en een praktische werkelijkheid.

Er moet een balans worden gezocht tussen de integrale aanpak en de flexibiliteit. De komende tijd zai
meer ingezet worden op de cyclus “beleid, uitvoering en evaluatie”. De jaarplannen worden hier in
meegenomen.

Conclusie 8
Verantwoording in jaarrapportages kan accurater door verbeteren zaaksysteem.
Er wordt aan gewerkt om zaken in het registratiesysteem efficiénter en completer te registreren.

Conclusie 9

Tynaarlo legt in de inzet van haar instrumenten de nadruk op strafrecht boven bestuursrecht
Over de keuze tussen strafrechtelijke - of bestuursrechtelijke afdoening wordt binnen de driehoek (OM,
gemeente en politie) goed samengewerkt en maatwerk toegepast.

Conclusie 10

De raad wordt op voldoende momenten bijgepraat over ontwikkelingen in het VTH-beleid.

Deze conclusie onderschrijven wij. We werken in de organisatie met kwartaairapportages om zo de
jaarplannen en de uitvoeringsprogramma’s te monitoren en waar nodig bij te stellen. De raad gaat beter
geinformeerd worden over de voortgang en eventuele bijstelling van de programma’s.

Conclusie 11

De raad controleert met name casusgericht en minder proactief in de beleidscyclus.

We gaan de raad beter informeren over de formele instrumenten waarmee hij op de grote lijn en de
(beleids-)kaders kan sturen.

Aanbeveling 1

Draag zorg voor een koppeling tussen de verschillende beleidsstukken

Er zijn al stappen gezet om dit in gang te zetten. In het eerstvolgende VTH jaarprogramma worden ook
de aandachtspunten van het OOV beleid meegenomen.

Aanbeveling 2

Geef OOV een prominentere positie in het handhavingsbeleid en formuleer doelstellingen SMART.
Ook hierin zijn al stappen gezet. Het beleid wordt geactualiseerd, wat de mogelijkheid biedt om OOV
binnen het handhavingsbeleid een explicietere positie te geven. Samenwerking met andere beleidsvelden
blijft noodzakelijk.

Aanbeveling 3

Breng de papieren werkelijkheid en de praktijk dichter bij elkaar

Deze aanbeveling nemen wij ter harte. De stappen die nodig zijn voor het dichter tot elkaar brengen van
praktijk en beleid worden inzichtelijk gemaakt.
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Aanbeveling 4

Pak als raad de kaderstellende rol bij het verbeteren van het beleid en focus in de controlerende
rol op de hoofdlijnen.
We delen deze aanbeveling.

Wij vertrouwen erop u hiermee voldoende te hebben geinformeerd.

Met vriendelijke groet,
burgemeester en wethouders

ieukerken
ris

drs. M.J.F.J. Thijsen
burgemeester
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