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Structuur van Stichting Baasis 
∗ Raad van Toezicht  
∗ Directeur/bestuurder 
∗ Scholen 
∗ Management 
∗ Medewerkers  

De organisatie van Baasis 



Het rapport Dullemond : conclusies en aanbevelingen 
o communicatie 
o transparantie 
o professionaliteit 
o managementstructuur 

 

Perspectieven 



∗ Prognoses van het aantal leerlingen & de wettelijke 
normen 

∗ Financieel perspectief  
∗ Huisvesting 
∗ Leefbaarheid in de dorpen 

Perspectieven 



Prognose leerlingaantallen 

Baasis 2014 2015 2016 2017 2018 

De Groeve 26 18 17 15 0 

Eelde-Paterswolde 666 652 629 619 626 

Eelderwolde 504 516 528 518 509 

Tynaarlo 121 114 108 107 104 

Vries 211 199 181 169 159 

Yde 55 45 40 30 28 

Zeijen 85 79 72 71 68 

Zuidlaarderveen 30 32 29 25 23 

Zuidlaren 424 425 431 433 435 

Totaal 2.122 2.080 2.035 1.987 1.952 



Wettelijke normen 2014-2018 

Instandhoudingsnorm:   64 leerlingen 
Wettelijke ondergrens:  23  leerlingen 
 
Instrumenten maatwerk:  
o gemiddelde schoolgrootte => doorrekening 01-10-13 in principe alle 
    scholen open houden, tenzij de absolute ondergrens.  
     Resultaten 1-10-14 moeten nog worden doorgerekend.  
o nevenvestiging 
 

Scholen onder de norm: 
oObs De Schuthoek Zuidlaren (01-10-2017) 
oObs De Schuthoek Zuidlaarderveen (01-10-2014) 
oObs De Schuthoek De Groeve (onder de absolute ondergrens: 01-10-

2015) 
oObs De Duinstee (01-10-14) 
oOdbs Eelde (01-10-2015) 

 



Balans Stand 

01 Activa   

1.2 Materiële vaste activa € 1.697.318,37 

1.3 Financiële vaste activa € 332.421,11 

1.5 Vorderingen € 642.045,11 

1.7 Liquide middelen € 1.952.014,24 

Totaal  Activa € 4.623.798,83 

02 Passiva   

2.1 Eigen vermogen € 2.419.114,35 

2.2 Voorzieningen € 1.128.640,54 

2.4 Kortlopende schulden € 1.410.778,43 

Totaal  Passiva € 4.958.533,32 

Financiën 



∗ Huisvesting 
∗ Zorg/passend onderwijs 
∗ Fluctuaties in de bekostiging: 
o rijksbijdrage 
o gemeentelijke bijdragen 

 
 
 

Financiële risico’s 



03 Baten Jaarbudget  Budget t/m 10-14 Realisatie t/m 10-14 Ruimte t/m 10-14 

3.1 Rijksbijdragen  € 13.450.742,89 € 11.227.803,06 € 11.069.120,76 € -158.682,30 

3.2 Overige 
bijdragen/subsidies 

€ 408.559,24 € 340.466,04 € 291.392,94 € -49.073,10 

3.3 Overige baten € 472.776,23 € 393.980,19 € 291.481,05 € -102.499,14 

Totaal 03 Baten  € 14.332.078,36 € 11.962.249,29 € 11.651.994,75 € -310.254,54 

04 Lasten  

4.1 Personeelslasten € 11.801.072,76 € 9.905.196,41 € 9.960.298,08 € -55.101,67 

4.2 Afschrijvingen  € 278.012,94 € 231.677,45 € 233.852,26 € -2.174,81 

4.3 Huisvestingslasten 885.329,85 737.774,88 697.475,35 40.299,53 

4.4 Overige lasten 1.378.836,81 1.152.628,97 998.861,54 153.767,43 

Totaal 04 Lasten 14.343.252,36 12.027.277,71 11.890.487,23 136.790,48 

Totaal 05 fin. baten en lasten 25.400,00 21.166,67 -1,65 -21.168,32 

Resultaat  14.226,00 -43.861,76 -238.494,13 -194.632,37 

Financiën: exploitatie t/m 10-’14  



∗ In gemeente Tynaarlo 
 - 3 MFA’s 
 - 4 vervangende nieuwbouw dan wel MFA 
 - 3 gebouwen met een heroverweging 
 - 2 gebouwen die blijven (?) 
     8 gebouwen met negatieve exploitatie: leegstand &  
     verouderde onderwijsgebouwen. Verdwijnen van de suppletie- 
     regeling. 
 
∗ In gemeente Haren 

∗ 1 MFA 
∗ 3 gebouwen die blijven, met negatieve exploitatie 

 
Huisvesting 

 
 



Overzicht geplande nieuwbouw 
obv IHN Rapportages (2004) 

Obs De Ekkel: voor 2007 
Obs De Kooi: voor 2008 
Obs Centrum/ Odbs Eelde: nieuwbouw voor 2013 
Obs Schuthoek ZL:  2016 afweging nieuwbouw 
Obs Schuthoek GR+ZV/Obs Schuilingsoord/ OdbsDe Zuid-
Wester: 2019 afweging nieuwbouw 
Obs De Vijverstee: investering 7 jaar vanaf rapport IHN => 
korte termijn afweging nieuwbouw 
 
 



∗ Samenhang van voorzieningen 
∗ Samenwerking met instellingen voor kinderopvang 
∗ Voortbestaan van scholen, kwaliteit van onderwijs & 

leefbaarheid kleine kernen 

Leefbaarheid in de dorpen 



∗ Recente inspectiebezoeken 2014 
∗ Obs de Vijverstee 
∗ Odbs de Zuid-Wester  
∗ Obs de Ekkel 
∗ Obs de Zeijer Hoogte 
∗ Obs de Wissel 
∗ Quintus  

 
Alle scholen op één na in het basisarrangement 
Integrale schoolbegeleiding 

Het onderwijs 



∗ Herziening managementstructuur (Dullemond) 
∗ Werving nieuwe directeur/bestuurder 
∗ Op weg naar een definitieve Raad van Toezicht 
∗ Kwaliteitsimpulsen: 
o Investeringen in ICT 
o Professionalisering  
o Auditteams 
o Bewegingsonderwijs 
o Planvorming 2015-2019 

 

Beleidsvoornemens op korte termijn 



∗ Baasis heeft verbeterpotentieel op gebied van HRM 
∗ Baasis zal financieel voorzichtig moeten zijn, maar 

heeft voldoende mogelijkheden 
∗ Het aantal leerlingen daalt, maar de krimp is 

betrekkelijk 
∗ Het onderwijs van Baasis is op voldoende niveau, 

maar kan ambitieuzer 
∗ Raad van Toezicht, medewerkers en ondergetekende 

zien toekomst in Baasis 

Conclusies 
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