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Richting voor de toekomst

Dilemma: goede financiéle overdracht
VS.
‘niet over graf heen’ regeren

Begroting voor 2014 reéel sluitend
Denkrich’[ingen 2015-2017 formuleren

« Geen onomkeerbare besluiten VOO

- Huidige situatie: Hoog voorzieningenniveau rSteI
en lage lasten

« Welke schuiven moeten er gebruikf

Worden?




Toezichthoudende rol provincie, lijn:
e 2014 structureel sluitend
e Voor 2015 ev. in ieder geval de denkrich’ring met

]oedragen aangeverl

Mengpaneel:
Richting voor de toekomst




2. Algehele uitgangspunten

- Mensen gaan voor dingen.
Sociaal domein zo veel mogelijk ontzien.

- Voorzieningenniveau concentreren kernen Zuidlaren, Eelde

en/of Vries.
Bereikbaarheid voorzieningen belangrijker dan

Qanwezigheid van voorzieningen;

- Profijtbeginsel zo veel mogelijk toegepast;
- Preventieve voorzieningen gaan voor curatieve voorzieningen,
en collectieve voorzieningen voor individuele voorzieningen.




2. Algehele uitgangspunten

« Waar mogelijk groter beroep Op Inwoners,
verenigingen, bedrijven en insteﬂingen

- Wij zijn 1 gemeente - de voorzieningen

qdequqaf over de gemeente verdelen.



3. Financiéle uitgangspunten

Een verhoging van de totale lastendruk met maximaal 2%

Bestaande kaders:

« Begroting 2014 sluitend

. Reservepositie gedurende de bestuursperiode moet
voldoende ruimte bieden aan een nieuw bestuur om
keuzes te kunnen maken en om voldoende
Weerstandvermogen te gqranderen.



3. Financiéle uitgangspunten

« Verwachte baten en lasten van transities in het sociale
domein zullen vanaf 2015 budgeﬁair neutraal in

]D@gl’O'I.'il’lg’ WOI’CJ.@II opgenoimmen .

« Toenames in (clecen’trctlisaﬁe)uiﬂ{eringen zullen wij
reserveren voor mogelijke ergenvctﬂers binnen sociale

domein



4. Financiéle uitkomsten bij
ongewijzigd beleid

Begroting 2014-2017 Verzwaring begroting

ria His 016 017
2014 2015 2016 2017
i Begrotingsresultsst irsaie2 53.496 306.702 306.702
Berrotinesrasuitaat ult veorraande tabel 636.082 -675.659 -710.567 -L.163.403
1 Effect voorjsarsbrief 2013 148332 l48.352 148332 146382
Mlugee 0 Kunst & Cultuur -E7.000 ~67.000 “67.000 -§7.000
3 Verwachte agnpassng cao -150.00¢ ~150.000 150,000 -150.000
Witaa! plattelass -150.000 -15C.000 -15C.000 -150.000
Effect mel-circulalre 2013 BZK
4 * bastelling slgemene uthering 564 556 545985 934037 -1.333.255 Gadragsoainvionding en lokale knelpunten serkees - 100.200 10e.000 10c.000 100,000
5
6 * onderwijshuisvesting -284.303 291283 -797.509 Subsidie Trizs -65.000 -65.000 -65.000 -55.000
T * afstoben tank anderwlishuisvesting 200000 200 00C 200.00C
3 Tacovnobisk LI8.736 49368 _100.876 Fvesteingen ¢ urzeme leefamaening -60.005 -60.000 -60.000 -50.000
§ " mestichagpelijhe stage -14.588 -33.138 :
10 * dusiiserngskorting 161,44 Arendtesport <B5.000 ~R9.000 -89.000 -29.000
1 e .
Billerivm 40,000 ~40.000 -40.000 -an.0nn
312 " integratie-withering CIG 31923 12923 32923 31913 Speelriimse 40,060 40,000 40,500 46800
‘o6 -31913 <3293 -32.523 -31.923
Tips -35.000 -35.000 -35.000 -35 000
13 * integratie-uithering WMO 126.27% 1168278 226.27% 126278
* Kgsten WMO -326.27% -336.27% -216.379 326279 Tranarnicche an recreatisee sectar <75.000 -15.000 -25.000 -25.000
* kerting Dudget WMO HH <589.094 -585.098 389.098
* Kosten WAMDHH 589.098 SHE.098 S96.088 Mieuw begrotingsresultaat 34518 -1.346.659 -1.381.567 -LE3dand
14 AuD 100,000 -100.000 -100.000 200,000

Higuw begrotingsresultaat 636,082 -675.659 -T05e7 -1.163.403




13

14

Begrotingsresultaat
Effect voorjaarsbrief 2013
Verwachte aanpassing cao

Effect mei-circulaire 2013 BZK
* bijstelling algemene uitkering

* onderwijshuisvesting

* afstoten taak onderwijshuisvesting
* scootmobielen

* maatschappelijke stage

* dualiseringskorting

* NUP

* integratie-uitkering CIG
* QG

* Integratie-uitkering WMOQO
* Kosten WMO

* korting budget WMOQ HH
* Kosten WMO HH

RUD

Nieuw begrotingsresultaat

2014

175,192

146.332

-150.000

564.55¢8

32.923
-32.923

226.27%
-226.279

-100.000

636.082

2015

-53.496

146.332

-150.000

-545.965

-284.303
200.00C
-28.736
-23.876
171.296

- 6.911

32.923
-32.923

226.27%
-226.279
-589.098

589.09¢8
-100.000

-675.659

2016

306,702

146.332

-150.000

-934.037

-291.283
200.00C
-49.268
-24.586
176.573

32.923

-32.923

226.27¢

-226.279

-589.098

598.09¢

-100.000

-710.567

Begroting 2014-2017

2017

306.702

146,332

-150.000

-1.333.255

=297.508
200.00C
-100.876
-25.238
181.44.

32,923

-32.923

226,278

-226.279

-589.098

598.09¢8

-100.000

-1.163.403



\/erzwaring ]oegrohng

2014 2015 2016 2017
Begrotingsresultaat uit voorgaande tabel 636.082 -675.659 -710.567 -1.163.403
Musea en Kunst & Cultuur -67.000 -67.000 -67.000 -67.000
Vitaal platteland -150.000 -150.000 -150.000 -150.000
Gedragsbeinvioeding en lokale knelpunten verkeer -100.000 -100.000 -100.000 -100.000
Subsidie Trias -65.000 -65.000 -65.000 -65.000
Investeringen duurzame leefomgeving -60.000 -60.000 -60.000 -60.000
Breedtesport -892.000 -89.000 -89.000 -89.000
Millenium -40.000 -40.000 -40.000 -40.000
Speelruimte -40.000 -40.000 -40.000 -40.000
Tips -35.000 -35.000 -35.000 -35.000
Economische en recreatieve sector -25.000 -25.000 -25.000 -25.000

Nieuw begrotingsresultaat -34.918 -1.346.659 -1.381.567 -1.834.403



5. Nieuw beleid

Ui’[gqngspun’f: binnen beschikbare ]oudgeHen
ruimte vinden voor (nieuwe)
werkzaamheden en taken (oud voor nieuw)

Extra inzet incidentele middelen voor aantal ontwikkelingen

2014 2015 2016 2017

Ten laste van Algemenereserve Grote investeringen

Infarmatiebeleid. Voor een verdere ontwikkeling van - pm pm pm

ICT systemen werken wij een plan uit. Doel is een

optimale dienstverlening zowel extern als intern. te“e“
Voetbalaccommodaties Vries en Tynaarlo. Een 75.000 “ 001'5

oplossing voor de voetbalverenigingen VAKO en SV

Tynaarlo .

Tijdelijke huisvestingivm school Tynaarlo 330.000 330.000

Economie, middelen om uitvoering te geven aan 100.000 100,000 100.000 100.000

economische visienota die in 2013 wordt opgesteld

Totaal 175.000 100.000 430.000 430.000

Ten laste van bestemmingsreserve met

inkomensfunctie (reserve Essent)

Bijdrage in Infrastructurele aanpassingen rondom 650.000
Transferium de Punt. 650.000.%)




Extra inzet incidentele middelen voor aantal ontwikkelingen

2014 2015 2016 2017

Ten laste van Algemene reserve Grote investeringen
Informatiebeleid. Voor een verdere ontwikkeling van - pm pm pm
ICT systemen werken wij een plan uit. Doel is een

optimale dienstverlening zowel extern als intern. Ste‘\e“
Voetbalaccommodaties Vries en Tynaarlo. Een 75.000 \' 00\'

oplossing voor de voetbalverenigingen VAKO en SV

Tynaarlo .

Tijdelijke huisvesting ivm school Tynaarlo 330.000 330.000

Economie, middelen om uitvoering te geven aan 100.000 100.000 100.000 100.000

economische visienota die in 2013 wordt opgesteld

Totaal 175.000 100.000 430.000 430.000

Ten laste van bestemmingsreserve met

inkomensfunctie (reserve Essent)

Bijdrage in Infrastructurele aanpassingen rondom 650.000
Transferium de Punt. 650.000.%)



6. Denkrichtingen voor oplossingen

> Bedrijfsvoering
e Financiéle technische mqq’[regelen
. Ombuiging programma

o Inkomstenverhoging



Bedrijfsvoering

. quksteﬂing 16 mﬂ]’oen gerecﬂiseerd, deels op formatie
deels op externe inhuur c.q. niet vervullen vacatures

. Verancieringen beleid

 Vergroten grip op projecten

» Extra claim op ambtelijke capaciteit

« Lucht' uit de organisatie: ]oezuinigingen alleen nog
realiseerbaar als taken niet meer worden uitgevoe:rd.

» Effectuering bezuinigingen 2-3 jaar

* Daarnaast trekken (toekomstige) decentralisaties nu al
grote wissel op organisatie




Verhogen inkomsten

. Ui’[gaven voorzieningenniveau rond 3,5 mil]'oen, 1S ca.
30% meer dan normgemeente’ van 30.000 inwoners

» Voorzieningenniveau dus hoog, met de lo.c:tgste
lastendruk

« Situatie niet 1c1nger houdbaar

« Keuze: stel naar gemidcielde belas’[ingdruk in Drenthe
extra inkomsten ca 800.000




Gemeente

Tynaario
AaenHunze
Meppel
Hoogeveen
Assen
Midden
Drenthe

De Wolden
Noordenveld
Coevorden
Borger-Odoorn

Westerveld
Emmen

gemiddeld

gem
woningwaard
€

2011

€ 239.920
€ 238.000
€198.731
€ 187.000
€ 181.000
€ 223.000

€ 275.723
€ 236.000
€ 209.000
€197.000

€ 284.000
€170.050

€ 215.592

Overzicht belastingdruk
in provincie Drenthe

Overzicht van de belastingdruk in de provincie Drenthe

OZB Eigenaren Won

0,0974%
0,0864%
0,1180%
0,1310%
0,1351%
0,0987%

0,0969%
0,1020%
0,1454%
0,1748%

0,0936%
0,1864%

bedrag

Belastingdruk Drenthe 2013

€ 233,68
€ 205,63
€ 234,50
€ 244,97
€ 244,53
€ 220,10

€ 267,18
€ 240,81
€ 303,89
€ 344,36

€ 265,82
€ 316,97

€ 260,20

OZEB eigenaren

0,1124%
0,1322%
0,2410%
0,2150%
0,2903%
0,1708%

0,1149%
0,1347%
0,1454%
0,1748%

0,0936%
0,2652%

0,1742%

0ZB Gebruikers

0.0767%
0,0904%
0,1934%
0,1530%
0,2338%
0,1370%

0,0954%
0,1125%
0,1212%
0,1188%

0,0639%
0,2179%

0,1350%

ricol

175,00
€192,00
€171,00
€ 146,90
€183,95
€ 248,50

€229,44
€ 253,80
€123,22
€20244

€ 262,75
€177,70

€197,23

afval

€227.15
€ 244,35
€ 238,00
€ 277,60
€243,
€ 205,00

€212,64
€ 224,85
€ 294,99
€ 222,92

€ 250,92
€ 299,52

€ 245,10

totaal aanslag

WON

€ 635,83
€ 641,98
€ 643,50
€ 669,47
€671,69
€ 673,60

€709,26
€719.46
€722,10
€769,72

£779.49
€794,13

€702,52




Tabel 2

WOZ waarde

gebruikers WN

€ 150.000

"

200.000

€ 250.000

€ 300.000

€ 400.000

€ 450.000

€ 500.000

Gevolgen lastendruk eigenaren
en gebruikers woningen

0ZB 2013

€ 146,10

£1594,80

£ 243,50

€292,20

€ 389,60

€438,30

€ 487,00

Afval 2013

€ 227,15

€ 227,15

€ 227,15

€ 227,15

€227,15

€ 227,15

€227,15

€227,15

Gevolgen lastendruk eigenaren en gebruikers woningen

rioolheffing 2013

€175,00

€175,00

€175,00

€ 175,00

€175,00

€175,00

€175,00

€175,00

Totaal 2013
€402,15

€548,25
€596,95
€ 645,65
€694,35
€791,75
€ 840,45

€889,15

0ZB 2014

€163,97

€ 218,62

€273,28

€327,94

€437,25

€491,90

€ 546,56

Afval 2014

€211,15

€211,15

€211.15

€ 211,15

€211,15

€211,15

€ 211,15

€211,15

rioolheffing 2014

€

L]

175,00

175,00

175,00

175,00

175,00

175,00

175,00

175,00

Totaal 2014

€386,15
€550,12
€604,77
€659,43
€714,09
€823,40
€878,05

€932,71

Verschil
-€ 16,00
€1,87
€£7,82
€13,78
€19,74
€31,65
€37,60

€43,56




Financiéle technische maatregelen

« Groot deel nodig VOOor kqpi’[qaﬂas’[en als rente en Qfschrijvingen
« Lage rente en inflatie: voordelen behalen met verantwoord

treasurybeleid

e Onderzoek financiéle effecten van af te sluiten 1eningen

e Indexeringen 10_0.9' 1’1011(1@1’1




Ombuigingsmogelijkheden

e Cluster O: algemeen bestuur totaal uitgaven 4 miljoen

» Dienstverlening: zoveel mogelijk digitaal en afgestemd op
wensen bezoekers

» Tarieven publiekscliensten kostendekkend en verhouden zich
goed tot omliggende gemeenten



Analyse clusters

budget per cluster (in € .000) (lasten -/- baten)

@ Cluster 0, Algemeen bestuur
B Cluster 1 Openbare orde en veiligheid

4.227 O Cluster 2, Verkeer en vervoer
6.847 -

O Cluster 3, Economie en werkgelegenheid

2.350 3.250

B Cluster 4, Onderwijs

958 O Cluster 5, Sociale samenhang en leefbaarheid

.64
3.648 3.187

B Cluster 6, M aatschappelijke ondersteuning

4,953

8.302
O Cluster 7, Leeformgeving (excl reiniging en riolering)

B Cluster 8, Bouwen enwonen

3 Cluster 9, Financien (excl algermene uitkering)




Ombuigingsmogelijkheden

« 0,6 fte vermindering bestuur: besparing €60.000

« Echter transities vergen extra bestuurlijke inzet

. Afschctffing regulerende regelgeving kan leiden tot
minder inzet beleid en hqndhaving en stimulering

initiatieven vanuit de samenleving




Ombuigingsmogelijkheden

» Cluster 1, openbare orde en veiligheid: totaal
uitgaven 1,9 miljoen

° Bezuinigingen in Voorlich’ring en preventie; beroep
op verqnfwoordelijkheid burgers

. Regionalisering brandweer: reeds ’[aqksfeﬂing 10%
0pgelegd



Ombuigingsmogelijkheden

e Cluster 2, verkeer en mobiliteit: totaal uitgaven
4,3 miljoen

* Veiligheid garanderen met bestaande budgetten
door het planma’[ig onderhoud

. Budge’[’[en bundelen "onderhoud infrastructuur"
en 'accommodaties en kunstwerken"

taakstellend voor onderhoudsvrqgen



Ombuigingsmogelijkheden

e Cluster 3, economische zaken, recreatie en
arbeidsmarktbeleid: totaal uitgaven €970.000

» Actiever opereren en vooral faciliteren

« Kansen recreatie en toerisme benutten

« Goed ondernemersklimaat op lokaal en regionc:tql
niveau

 Doel: meer werkgelegenhei& en meer

toerisfenbelctsting genereren




Ombuigingsmogelijkheden

xe\
oo
» Toeristenbelasting stapsgewijs 50% verhogen tot
€ 1,50 per overnach’cing
* Levert€50.000 euro op

« 50% teruggeven dmv breed inzetbaar recreatief
fonds
. Heroverwegen bestaan 3 TIPS (huidige Vorm)



Ombuigingsmogelijkheden

« Cluster 4, onderwijs, totaal uitgaven 3,2 miljoen

* Inzetten op sociale en economische zelfredzaamheid
en talentontwikkehng jongeren

» Opgave: vervangen verouderde scholen, 7-7 beleid
en neergaande 1eerling-prognose



Ombuigingsmogelijkheden

« Voorstellen: zorgstructuur rondom scholen af te
bouwen

» Alleen richten op wettelijke taken

» Besparing € 130.000

« Samen met onderwijspar’mers nadenken over

preventieve voorzieningen



Ombuigingsmogelijkheden

» Cluster 5, sociale samenhang en
leefbaarheid: totaal uitgaven € 4,9 miljoen

» Groter beroep doen op inwoners

» [nzetten op collectieve voorzieningen om
sport, cultuur en onderwijs onder te

brengen in 7-7



Ombuigingsmogelijkheden

. Denkrichhngen om te bezuinigen, privatiseren:

o Biblio’[he(ek)en, zwembaden, &orpshuizen,
buitensportvoorzieningen

« Niet meer subsidiéren individuele lessen en cursussen
ICO.

. Beéindigen/ beperken inzet combinatie-functionarissen

« Overblijvende voorzieningen en accommodaties
bereikbaar en betaalbaar blijven




Ombuigingsmogelijkheden

e Cluster 6, sociale voorzieningen en mctct’[schctppelijke

diensfverlening, totaal uitgaven §&,3 miljoen
¢ ledereen doet mee; een vangnet creéren
e Inzetten op preventieve en collectieve voorzieningen

« Gezien on’[wikkelingen transities, aanbevehng om

niet verder te ]oezuinigen




Ombuigingsmogelijkheden

» Cluster 7, gezonde leefomgeving: 3,6 miljoen
. Aantrekkelijke en gezonde 1eefomgeving
» Onderhouden groen sober en doelmcttig

° Begraven ondervindt dcﬂing: 2 aula's afstoten

* Besparing € 50.000




Ombuigingsmogelijkheden

« Cluster 8, ruimtelijke ordening en Volkshuisveshng,

€ 2,3 miljoen

» Regiovisie: verlaging van € 70.000

» Opgave stimulering Woningmarkt

» Incidentele zaken die van invloed zijn op
structurele uitgaven:

. Cen’[rumplom, economische functies Vriezer]orug

zuid, mediation Kranenburg /uid




7. Gecorrigeerde financiéle uitkomsten

2014 2015 2016 2017
Begrotingsresultaat voorgaande tabel -34.918 -1.346.659 -1.381.567 -1.834.40:

1 Extra OZB-verhoging (gelijkblijvende 100.00C 100.000 100.00C 100.00C
belastingdruk)

2 Verhoging toeristenbelasting 50.00C 100.000C 150.00C 150.00C
Instellen fonds recreatie en toerisme -3.000 -28.000 -53.00C -53.00C
Geopark de Hondsrug -22.000 -22.000 -22.00C -22.00C

3  Verlaging biidrage regio Assen-Groningen 70.00C 70.000 70.00C 70.00C

4  Verlaging budget initiatieven 50.00C 50.000 50.00C 50.00C

5 Garanderen rente 3,5% voor Ter Borch 40.00C 40.000 40.00C 40.00C
Nieuw begrotingsresultaat 250.082 -1.036.659 -1.046.567 -1.499.403

2004
- nge
bu\g‘ \an
oM™ Y
\o aeme’ Na 2015 nemen tekorten snel toe




Schuifmodel

» Per categorie indicatie omvang aan
ombuigingen

. Richhnggevend tot een sluitende begro’ring
in meerjarenperspec’rief

» Geen onomkeerbare besluitvorming.

» Bestuur (na verkiezingen 2014) heeft
mogelijkheid om zelf binnen de richting

besluiten te nemen,



Schuifmodel

50 | S0 ‘ ‘ 750 ‘ I 000 ‘ 1 250

bedny fevoerng

Financieel -
technisch

= Ruimte voor ombuigingen

Wat betreft bedrijfsvoeringkos’[en vinden wij dat eerst keuzes in

taken moeten worden gemaakt en dat niet autonoom deze schuif

moet worden benut. Voor de overige kosten hebben wij in het

voorgqande richﬁngen aangegeven.




8. Ontwikkelingen reservepositie
en weerstandscapaciteit

» Risico’s worden opnieuw Iin beeld gebrqcht

. Huidige stand reserve genoeg om risico's af te

dekken

mt e b Tekort
kba Fiecoafd 13.118.000
i 2,033,217 neidenteel ni beleid
Bestuursperiod
‘ota 15152
" 12907
2171,
nnnnnnnn war FepEnG S0
hikbaar vaor incidentesl mieuw belsid EE
i




Verloop Argi vanafl jan. 2013 tot 31 dec. 2017 inclusief nieuw beleid 2014

standop 1 januari

COMp VOOr wegen en groen
terugbetaling groot onderhoud wegen 2011 ( 5e van 11 tranche)
Rentedervingivminzetgeldenverkeersplan

Resultaat jaarrekening 2012

Resultaat voorjaarsbrief

Bij: jaarlijks rente over div. reserves

Af:Gefaseerde incidentele bijdr. aan expl. realistische ramingen
Bouwleges

boekwaardeplafond OBT

Overige bijstellingen

Telling bovengenoemde 3 bedragen

Afiinc.nieuw beleid

- Doorontwikkelen informatiebeleid

- Voetbalaccomodatie Vries-Tynaarlo

- Tijdelijke huisvesting i.v.m. school Tynaarlo
- Economische visienota

Af;reconstructie dorpssiraat Tynaarlo
Af:Krediet Nieuwe Akkers

Af:Raad 12 april 2011 Wijkvernieuwing Nieuwe Akkers
Telling nieuw beleid

Af:comp. BOR bezuiniging GW

Saldo 31 december

Af:Werkkapitaal bedrijfsvoering
Tussentelling

bij: overheveling vrijvallende best, Reserves perljan, 2013
Bij: Overschot op middelen BCF

Saldo aan het eind van hetdienstjaar

2013
2.809.225

110.000

Te 90.000
60.000

354.279

146.332

3.569.836

968.121

4.537.957

-280.281
-50.000
-97.333

-427.614

-1.831.488

-80.000
-71.000
-218.405
-2.200.893

1.909.450
-150.000
1.759.450

0,60

8.620
45.928

1.813.998

Verloop Argi vanaf 1 jan. tot 31 dec. 2017

ge

0,40

2014
1.813.998

110.000

90.000
60.000

2.073.998
700.000
2.773.998

-135.000

-75.000

-100.000

-310.000

2.133.717

-100.000
2.033.717

2.033.717

0,20

2015
2.033.717

110.000

90.000 10e

60.000

2.293.717
600.000
2.893.717

-280.281
-50.000

-330.281

pm

-100.000

-100.000

2463436
-50.000
2.413.436

2.413.436

2016

2.413.436

110.000

90.000 11e

60.000

2.673.436
600.000
3.273.436

o & a o

pm

-330.000
-100.000

-430.000

2.843.436

0
2.843.436

2.843.436

2017
2.843.436

110.000
90.000
60.000

3.103.436
600.000
3.703.436

(=1 = Qi = I =]

pm

-330.000
-100.000

-430.000

3.273.436
0
3.273.436

3.273.436



Verloop Arcaljan. 2013 t/m 31 dec. 2017

Stand op 1 januari

Bij: toevoeging t.l.v. Essent reserve (cf begroting 2013)
Bij: Rente toevoeging
Af: Rente t.g.v. de Argi

Stand 31 december
Af: geoormerkte gelden grondbedrijf
Beschikbaar voor risicoafdekking

2013

7.675.715

6.132.643
268.650
-268.650

13.808.358
-689.364
13.118.994

2014

13.808.358

483.293

-483.293

13.808.358

-689.364
13.118.994

2015

13.808.358

483.293

-483.293

13.808.358

-689.364
13.118.994

2016

13.808.358

483.293

-483.293

13.808.358

-689.364
13.118.994

2017

13.808.358

483.293

-483.293

13.808.358

-689.364
13.118.994

Verloop Arca 1 jan. 2013 t/m 31 dec. 2017



Verloop Essent reserve 1 jan. 2013 t/m 31 dec, 2017

2013
Stand op 1 januari 12.119.813
Bij: Rente toevoeging 424.193
Af: Rente t.g.v. de exploitatie -424.193
12.119.813
Af: toevoeging t.g.v. Arca (cf begroting 2013) -6.132.643
Af: incidenteel nieuw beleid
- Achterstallig onderhoud wegen -750.000
- Brinkenplan -600.000
- Sport: kleedkamers c.a. -250.000
- Bijdrage infrastructurele aanpassingen Transferium de Punt
Stand 31 december 4.387.170

2014

4.387.170

153.551
-153.551

4.387.170

-750.000

3.637.170

2015

3.637.170

127.301
-127.301

3.637.170

-650.000

2.987.170

2016

2.987.170

104.551
-104.551

2.987.170

2.987.170

2017

2.987.170

104.551
-104.551

2.987.170

2.987.170

Verloop Essent reserve 1 jan. 2013 t/m 31 dec. 2017



Berekening ruimte incidenteel nieuw beleid

In de Arca is beschikbaar voor Riscoafdekking 13.119.000
In de Argi is beschikbaar voor Risicoafdekking 2.033.217
Totaal 15.152.217
Benodigd voor weerstandvermogen 12.981.072
Owerschot 2.171.145
Beschikbaar wor nieuwe bestuursperiode 3.000.000
Beschikbaar voor incidenteel nieuw beleid. -828.855

Tekort

e Incidenteel nieuw beleid
» Bestuursperiode

Berekening ruimte incidenteel nieuw beleid



Samenvattend

» Hoog voorzieningenniveau tegen lage lasten

> Denkrichﬁngen kern: schuiven
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P Mengpaneel: Richting voor de toekomst




