Presentatie gemeente Tynaarlo
Stichting Baasis
27 november 2012

Freek Kroon - Raad van Toezicht

Wietse Blink — directeur
bestuurder



>~ Ontwikkelingen

* Krimp

* Financién

« Kwaliteit primaire proces

* Bestuurlijke ontwikkelingen
* Code goed bestuur

* Inrichting werkprocessen Stichting
Baasis/interne bedrijfsvoering



B Krimp

* Geen eenduidige en stabiele prognoses
leerlingenaantallen

* Niet anticiperen op prognoses
* Meer personele uitgaven dan inkomsten



i 4 Financién

* Meer personele uitgaven dan inkomsten
* Inzet personeel op incidentele inkomsten
* Geen reservering voor BAPO

* (te) Veel extern personeel

* Overschrijdingen op materiéle kosten en
exploitatie

* Afnemende gemeentelijke
bijdragen/subsidies

* Geen adequate begrotingssystematiek/-
cyclus

* Begrotingsdiscipline



~F— walitelt primaire proces

* (zeer) zwakke scholen — beoordeling
Inspectie van het onderwijs

e Risicovolle scholen
« Kwaliteitsimpuls



7~ uurlijke ontwikkelingen

* Rapport Dullemond cs

* December 2011

* Algemene directie

* Interim Management

* Bestuur a.l. sinds februari 2012

* Nieuwe algemeen directeur 1 mel 2012



>~ Code Goed Bestuur

* Scheiding taken, bevoegdheden en
verantwoordelijkheden

* Management
e Directeur bestuurder
e Raad van Toezicht



F> terne bedrijfsvoering

* Uniformeren bedrijfsprocessen na
verzelfstandiging 1 januari 2009

* Creéren van lerende en professionele
organisatie

* Expertise stafbureau-outsourcen

* Afstemmen ondersteuning directies,
personeel en beschikbare interne
expertise

e |[nventarisatie historie



S e Aanpak
* Sociaal Plan

* Vacature stop

* Geen extern personeel

* Natuurlijk verloop

* Tijdelijke contracten

* Meerscholige directeuren

* Terugdringen bovenschoolse uitgaven



S ¥
Ra Aanpak

* Begrotingssystematiek

* Baasis 2015

* Planning en control

* MDtraject directeuren inclusief OA

* Reorganisatie, organisatie- en
managementstructuur

* Overdrachtsdossier algemeen directeur
en bestuur a.i. voor Raad van Toezicht
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