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Ontwikkel ingen

• Kr imp
• Financiën 
• Kwali tei t  pr imaire proces
• Bestuur l i jke ontwikkel ingen
• Code goed bestuur
• I nr icht ing werkprocessen St icht ing 

Baasis/interne bedr i jfsvoer ing



Kr imp

• Geen eenduidige en stabiele prognoses 
leer l ingenaantal len

• Niet  ant iciperen op prognoses 
• Meer  personele uitgaven dan inkomsten



Financiën

• Meer personele ui tgaven dan inkomsten
• I nzet  personeel op incidentele inkomsten
• Geen reserver ing voor  BAPO
• (te) Veel extern personeel
• Overschr i jdingen op mater iële kosten en 

exploi tat ie
• Afnemende gemeentel i jke 

bi jdragen/subsidies
• Geen adequate begrot ingssystemat iek/-

cyclus
• Begrot ingsdiscipl ine



   Kwal i tei t  pr imaire proces

• (zeer) zwakke scholen – beoordel ing 
Inspect ie van het  onderwi js

• Risicovol le scholen
• Kwali tei tsimpuls



Bestuur l i jke ontwikkel ingen

• Rappor t  Dul lemond cs
• December  2011
• Algemene direct ie
• I nter im Management
• Bestuur  a.i . sinds februar i  2012
• Nieuwe algemeen directeur  1 mei 2012



Code Goed Bestuur

• Scheiding taken, bevoegdheden en 
verantwoordel i jkheden

• Management
• Directeur  bestuurder
• Raad van Toezicht



I nterne bedr i jfsvoer ing

• Uniformeren bedr i jfsprocessen na 
verzelfstandiging 1 januar i  2009

• Creëren van lerende en professionele 
organisat ie 

• Exper t ise stafbureau-outsourcen
• Afstemmen ondersteuning direct ies, 

personeel en beschikbare interne 
exper t ise

• I nventar isat ie histor ie



Aanpak

• Sociaal Plan
• Vacature stop
• Geen extern personeel
• Natuur l i jk ver loop
• Tijdel i jke cont racten
• Meerschol ige directeuren
• Terugdr ingen bovenschoolse ui tgaven



Aanpak

• Begrot ingssystemat iek
• Baasis 2015
• Planning en cont rol
• MDtraject  directeuren inclusief OA
• Reorganisat ie, organisat ie- en 

managementst ructuur
• Overdrachtsdossier  algemeen directeur  

en bestuur  a.i . voor  Raad van Toezicht
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