Analyse met betrekking tot financiéle situatie Stichting Baasis tot 1 mei 2012

In het codrdinatieplatform van 10 juli jl. is toegezegd om een korte maar duidelijke aanzet te
geven voor een analyse te geven met betrekking tot de omvangrijke aanspraak op het eigen
vermogen van de Stichting Baasis.

De analyse is het gevolg van onderzoek, constateringen en ervaringen van het bestuur a.i. en
de nieuwe algemeen directeur beoogd bestuurder. Vanuit dit perspectief is derhalve ook de
datum van 1 mei 2012 gekozen.

1. Analyse van de prognoses van de leerlingenaantallen en dientengevolge niet tijdig en
adequaat anticiperen op reductie van het personele bestand

2. Afnemende dan wel stoppen gemeentelijke bijdragen/subsidies (afschaffen
suppletieregeling), maar tegelijkertijd wel (personele) verplichtingen aan gegaan zijn
op basis van deze middelen

3. Inzet personeel op incidentele gelden (als voorbeeld kunnen worden genoemd de
inkomsten voor de leerling-gebonden financiering

4. (te) Veel niet declarabele vervangingen; toelichting ter vergadering

Overschrijdingen op materiéle kosten (vergoedingen exploitatie en realistische

uitgaven)

6. (te) Veel extern personeel in algemene zin en specifiek inhuur interim-management,

controller, kwaliteitsimpuls (BMC)

Geen reservering c.q. dotatie BAPO

8. Kwaliteitsimpuls met betrekking tot het primaire proces (veel verouderde methoden
e.d.); imago Stichting Baasis

9. Interne bedrijfsvoering (niet in control); missen van gestandaardiseerde werkprocessen
(tijdig dan wel niet declareren) , begrotingssystematiek (planning en control); veel
verschillende en afzonderlijke contracten met externe partijen; geen of onvoldoende
commercieel bewustzijn (‘de bomen groeien tot in de hemel’)

10. Omissies voormalig administratiekantoor (OSG)
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Op basis van bovenstaande heeft het bestuur a.i. op voorspraak van de nieuwe algemeen
directeur beoogd bestuurder een plan van aanpak opgesteld om in control te komen en een
reductie van het aantal noodzakelijke arbeidsplaatsen te bewerkstelligen. In een separate
bijlage kan kennis worden genomen van het plan van aanpak. Het met de vakorganisatie
overeen gekomen Sociaal Plan geeft richting en houvast met betrekking tot de reductie van
het aantal arbeidsplaatsen.

Extern en tijdelijk personeel heeft met onmiddellijke ingang de organisatie verlaten. Met
behulp van een expert is scherp aan de wind gezeild teneinde een (meer) commerciéle
benadering te kiezen van externe partijen.

Voor de directeuren van de scholen (vooruitgeschoven posten van de Stichting) is een
management developmenttraject ontwikkeld teneinde een concernbetrokkenheid te genereren
en een sense of urgency te bepalen. Zie hier voor de door de algemeen directeur opgestelde
kaderbrief die als bijlage is bijgevoegd.

Ondanks bovenstaande worden tot op de dag van vandaag nog steeds constateringen gedaan
die passen in de bovenstaande 10-punten van essentie.



