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Een tussenbalans, februari/ maart 2011



Kader

Wens van het college om de 
ombuigingsoperatie samen met de 
raad te realiseren.

- College heeft notitie voorbereid
- 12 april: de raad aan het woord
- College neemt de beraadslagingen van de raad

mee in de voorbereiding naar de     
perspectievennota



Twee soorten geld

Structureel

‘Ons huishoudboekje’
Incidenteel‘Onze spaarpot’



Structurele inkomsten
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Afhankelijk van Rijk
- Budget (hoeveel euro’s)
- Opdracht (wat moeten we doen, op welk niveau)

Onafhankelijk
Wat hebben we, wat willen 
we houden, wat geven we uit.

Afspraak
rente inkomsten ≈ uitgaven nieuw beleid.

Praktijk
Ambities groter dan rente inkomsten.
Uitgaven groter dan inkomsten (=keuze).

Koersen op formele informatie
Nadeel: mogelijk grote schommelingen.
Voordeel: niet onnodig onomkeerbare besluiten   

nemen.

Structureel geld Incidenteel geld



Wat betekent 
dit concreet?
Het gaat bij de ombuigingen 
niet om onze spaarpot, maar 
om ombuigingen in ons 
huishoudboekje.

Ofwel:
‘Hoe houden we de rijdende 
trein van Tynaarlo netjes op 
de rails?’

Wijzigingen in de structurele 
uitgaven zijn niet zo groot.

Het basishuishoudboekje van 
Tynaarlo is te vergelijken met 
een rijdende trein. 
De inkomsten en uitgaven 
blijven ongeveer gelijk.



Betekenis voor onze spaarpot

Voor wat betreft onze 
spaarpot…

• Raad in januari 2011 geïnformeerd over 
reservepositie + weerstandsvermogen.

• Bestemmingreserves kritisch 
geanalyseerd en afgeroomd. Argi 3,3 
miljoen euro.

• Voor overige reserves geldt; bestemming 
heeft hoogste prioriteit.

• Op 31-12-2014 is er voor het nieuwe 
college 4 mln euro beschikbaar.

Onzekerheden spaarpot

Naast gewenst incidenteel nieuw beleid 
is ARGI:

• Bufferfunctie exploitatie

• Bufferfunctie algemeen

• Bufferfunctie projectresultaat

Terug naar de 

ombuigingen!



Begroting 2011



Correcties

1.Fouten gecorrigeerd

2.Structurele uitgaven dekken 
met structurele inkomsten

3.Incidentele uitgaven structureel 
maken



Nieuw begrotingstekort



Ombuigingen

1.Uitgaven verlagen

2.Inkomsten verhogen

3.Taakstelling bedrijfsvoering

4.Gewenst nieuw beleid 
structureel maken.
- Geen nieuwe ambities v/h college.
- BOR Grijs omhoog.



Nieuw meerjarenperspectief



Mogelijkheden tot dekken tekort

-26.320

• Niet volledig: slechts tussenbalans
• Onzekerheid decentralisatie taken Den Haag
• Meicirculaire geeft meer duidelijkheid

190.000



Hoe verder?
Het college wil de gemeenteraad graag betrekken
bij het voorbereiden van de ombuigingsvoorstellen.
Daarom:

• Informeren wij vandaag de raad.
Notitie
Deel A: structureel geld
Deel B: spaarpot en gewenste uitgaven
Bijlagen: detailinformatie over ombuigingen en effecten

• Kan de raad volgende week wensen en bedenkingen kenbaar 
maken (niet besluitvormend).

• Wordt de tussenbalans uitgebreid tot perspectievennota. Juni 2011.
(wel besluitvormend).


