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Rollen en verantwoordelijkheden (1) 4

Budgetrecht: opstellen begroting met daarin taken
en activiteiten die uitgevoerd dienen te worden en
welke middelen ze daarvoor in willen zetten

“ Meerjarig structureel sluitende begroting

De raad geeft B&W de bevoegdheid tot het doen
van uitgaven en het aangaan van verplichtingen
conform de begroting



Rollen en verantwoordelijkheden (2) }' Y

“  Gemeenteraad:
“ Kaderstellende- en controlerende rol

* College:
* Uitvoering binnen kaders raad
* Rol P&C-producten (verantwoording, inzicht)

*  Ambtelijke organisatie:
" Verantwoording afleggen aan college
* Rol P&C-producten (verantwoording, richting)




P&C-cyclus (1)

* P&C: Planning en Control

* Doel:
“ Beheersing beleid en bedrijfsvoering gemeente

“ Inzicht geven in bereiken doelstellingen en
benodigde financiéle middelen

“ Verantwoording afleggen door ambtelijke
organisatie en college

“ Evaluatie huidig proces vindt nu plaats



P&C cyclus (2)
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Producten & documenten (1) Y
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' Perspectievennota:

“ kaders, richtinggevend, vooruitkijken,
basis op te stellen begroting,

- Beqgroting:

“ Concrete doelstellingen, activiteiten en
budgetten (BBV)

“ Voor- en najaarsbrief.
* Verantwoording, bijsturen
* Jaarrekening:

* Verantwoording (beleid en financieel,
bijsturen, BBV)




Producten & documenten (2)

“ Nieuw beleid:
Integrale afweging
Voorsorteren bij Perspectievennota
Definitieve aanvraag bij begroting
Behalve bij 3 O’s:

“ Onvoorzien

* Onvermijdelijk

“ Onuitstelbaar



Kaders (1) /)
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Wettelilke kaders:
“ Besluit Begroten en Verantwoorden (BBV)

Gemeentewet

Deel cyclus wettelijk voorgeschreven:
~ Begroting en jaarrekening (verplicht)
Inhoud begroting en jaarrekening moet
voldoen aan BBV

' Perspectievennota en voortgangsrapportages
(facultatief)
Aanvullende voorschriften mogelijk (interne
regelgeving)



Kaders (2)

Raad kan aanvullende regels voorschrijven ten
aanzien van de P&C-cyclus:

Wet geeft slechts minimum aan
Financiéle beheersverordening (art. 212 GW)

Waar kunnen we daarbij aan denken?

Wel/geen, perspectievennota, tussentijdse
rapportages

Frequentie van rapportage
Inhoud van de op te leveren rapportages

Onderwerpen waar in de rapportages extra
aandacht besteed moet worden etc.



Kaders (3) | /

Interne kaders:

Financiéle verordening

Nota reserves en voorzieningen

Nota weerstandsvermogen en risicomanagement
Nota activeren, waarderen en afschrijven
Treasurystatuut gemeente Tynaarlo

Verordening auditcomité

Regeling mandaat, volmacht en machtiging
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Inkomsten: € 87.570.000 |

Inkomsten Rijk Grondexploitaties
€ 59.675.000 € 7.634.000

. Leges & lokale heffingen Overige inkomsten
€ 14.115.000 € 6.146.000

N.b. cirkeldiagram toont niet de juiste verhoudingen
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Inkomsten in verhouding

M Rijk
M Leges en heffingen
® Grondexploitatie

M Overig




Actuele ontwikkelingen

“ Qverdrachtsdossier

“ Bijzondere aandachtspunt: (structureel)
begrotingsresultaat



Ter afsluiting

“ Verdiepingsslag(en)?

“ Vragen?
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