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Gerealiseerd in 2019

 Diverse participatietrajecten

 Visie ontwikkeling centrum Zuidlaren

 Contouren Vries-Zuid

 Oplevering project Tusschenwater

 Dubbele sporthal Eelde

 Ontwikkeling rondom afval(beleid)

 (Digitale) dienstverlening aan inwoners

 Duurzaamheid

 Verkopen kavels

 Besluitvorming glasvezel



><

 Positief jaarrekeningresultaat, maar minder rooskleurig 

dan cijfers doen vermoeden

 Jaarrekening 2019 € 5.278.000

 Bijstelling voorjaarsbrief €    224.000

 Bijstelling najaarsbrief € 3.293.000

Totaal 2019 € 2.209.000

 Grondbedrijf met € 3,6 miljoen resultaat belangrijk, maar 

dit neemt naar verwachting de komende jaren af

 Tekort jeugdzorg blijft stijgen:

 2017: € 1,5 miljoen

 2018: € 3,0 miljoen

 2019: € 3,4 miljoen (excl. incidentele rijksvergoeding)

Resultaat 2019
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Resultaat na bestemming 2019
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Resultaatbestemming 2019

 Toevoeging reserve bedrijfsvoering:            € 336.000

 Toevoeging bestemmingsreserve                  € 85.000  

duurzaamheidsinvesteringen gebouwen:

 Toe te voegen aan de ARGI: € 4.857.000

 Totaal: € 5.278.000
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Sociaal domein 2019

Jeugdzorg

 Uitgaven 20199 miljoen (20188,5 miljoen)

 Tekort 2019 excl. extra rijksvergoeding3,4 miljoen 

(20183 miljoen)

 Tekort 2019 incl. extra rijksvergoeding 2,8 miljoen

 Compensatie WMO en participatie (0,8 miljoen)

 Echter effect abonnementstarief

 Bij begroting 2021 nadere analyse en richtingbepaling
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Grondbedrijf

 2019 totaal 87 verkochte kavels (prognose 88).  

 Daarnaast nog 9 kavels verkocht maar nog niet 

gepasseerd en reeds 30 kavels in optie genomen. 

 2019 € 3,8 miljoen winst (m.n. Ter Borch en Groote 

Veen)

 Afwaarderen gronden Tienelswolde € 0,2 miljoen

 Per saldo € 3,6 miljoen winst

 NB Voorziening PBH-terrein ad € 2,9 miljoen al in 

najaarsbrief

 Droogt binnen 3-4 jaar grotendeels op
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Weerstandsvermogen
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Financiële kengetallen
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Bevindingen accountant

 Goedkeurende verklaring

 Aandachtspunten

 Effecten coronacrisis

 Verantwoordingsverklaring college vanaf 2021

 Tekorten sociaal domein

 Controleverschillen/onzekerheden

 Onzekerheden sociaal domein (€ 1,45 mln)

 Aanbestedingsfouten ( € 0,5 mln)

 VPB mogelijk te laag ingeschat

 Overige bevindingen

 Mogelijk vormen voorziening pensioenen

 Bestedingen voorziening groot onderhoud

 Treasurystatuut
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Samenvattend

 Tekort sociaal domein lijkt structureel

 Wordt nu nog gedekt uit (niet-structurele) inkomsten 

grondexploitatie

 Op termijn niet houdbaar

 Vergt fundamentele keuzes colleges en raad

 Basis op orde: Beheersmaatregelen

 Komen coronaeffecten bij

 Perspectievennota daarom karakter financiële tussenstand

 Algemene beschouwingen koppelen aan begroting
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Proces tot raadsbehandeling jaarrekening

 Gelegenheid tot stellen van technische vragen:

 Aanlevering bij Griffie: 1 juni voor 10:00 uur

 Ontvangst antwoorden: 9 juni

 Behandeling jaarstukken gemeenteraad: 16 juni 2020

 Aanbieden vastgestelde stukken aan provincie Drenthe: 

uiterlijk 15 juli 2020
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Voorjaarsbrief/Perspectievennota

 (Financiële) tussenstand

 Indicaties nieuw beleid

 We werken uit wat we weten

 Naar begroting toe verdere uitwerking

 Denkrichting: mogelijk 3 momenten van 

bespreken PPN/Begroting 

 Warme overdracht

 3 juni  10 juni


