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Planning & Control cyclus 

 P&C-cyclus 

 Uitgangspunten financieel beleid  
 Wijzigingen BBV

 Begroting 2018
 Materiële sluitendheid
 Structureel vs incidenteel
 Reservepositie 
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Planning & Control cyclus – financieel beleid 

Extern kader

BBV-wijzigingen vanaf begrotingsjaar 2017
Kaderstellende en controlerende rol raad: meer sturen op maatschappelijke effecten
Financiële vergelijkbaarheid tussen gemeenten
Verplicht activeren activa maatschappelijk nut

Daarom:
Wijzigingen BBV zijn volledig doorgevoerd
Indeling begroting is gelijk aan aanlevering cbs cf BBV

Effect wijzigingen BBV op begroting en jaarrekening
Meer lasten structureel opnemen 
Meer incidentele middelen



Planning & Control cyclus – financieel beleid 

Intern kader

Nota activeren, waarderen en afschrijven
Verhogen ondergrens € 10.000
Restwaarde gebouwen 15%
Jaarlijkse vrijval kapitaallasten Argi

Nota weerstandsvermogen
Ratio weerstandscapaciteit 1 – 1,4 is voldoende

Financiële verordening (actualiseren)



Planning & Control cyclus – financieel beleid 

Intern kader

Bedrijfsvoering 
 Toerekening overhead
 Mandaat directeur v.w.b. bedrijfsvoering en personeelskosten
 Reserve bedrijfsvoering 

Verder:
Duurzaam en houdbaar
Structurele lasten dekken met structurele middelen





Jaarrekening 2017 

 Totstandkoming jaarrekening 2017 

 Resultaat 
 Bestemmingsvoorstel resultaat
 Reservepositie en weerstandsvermogen

 Accountantscontrole 



Jaarrekening 2017 - totstandkoming

 Eerste jaar nieuwe BBV

 Weergave behaalde en niet-behaalde doelen – stoplicht

 Kort en bondig

 Start 1-1-2018 
 Start accountantscontrole half maart 2018 

Knelpunten:
 Toename hoeveelheid verbonden partijen (m.n. sociaal domein)
 POC-methode 



Jaarrekening 2017 – resultaat

Resultaat 2017 na bestemming € 10.206.000 positief

Overwegend incidenteel

Na bestemming

Belangrijkste afwijkingen
Winsten grondexploitaties € 9.400.000 V
Sociaal domein €    700.000 N
Wachtgeld wethouder €    270.000 N
Pensioen wethouder €    210.000 V
Bedrijfsvoering €    300.000 V
Algemene uitkering €    136.000 V
(Onderhoud) wegen €    445.000 V

Uitgangspunt resultaatbestemming:

Incidentele resultaten worden toegevoegd aan de Argi, tenzij….





Jaarrekening 2017 – 
reservepositie en weerstandsvermogen 

Verloop weerstandsvermogen B 2016 JR 2016 B 2017 JR 2017 B 2018

Bedragen in € 1.000          

           

Stand Argi op 31-12 1.095 8.671 5.448 2.827 6.580

Stand Armi op 31-12 6.745 0 0 0 0

Stand Arca op 31-12 4.958 10.570 10.573 10.570 10.570

Onvoorzien incidenteel 33 3 33 3 33

Onbenutte belastingcapaciteit 2.850 3.152 3.152 3.152 3.152

           

Weerstandscapaciteit 15.681 22.396 19.206 16.552 20.335

           

Benodigde capaciteit 10.040 7.812 8.097 8.832 7.812

           

Ratio 156% 287% 237% 187% 260%

Ratio zonder belastingcap 128% 246% 198% 152% 220%



Jaarrekening 2017 – Accountantscontrole  

 Start medio maart

Knelpunten controle:
 Verbonden partijen – afronding sociaal domein
 POC-methode grondbedrijf

 Afronding controle: 31 mei 

 Oordeel BDO: goedkeurend voor wat betreft rechtmatigheid en 
getrouwheid 



Jaarrekening 2017 – Aandachtspunten BDO  

 Controle op en borging van naleving Europese aanbestedingsregels

 Doorontwikkeling IT beheersing

 Analyseren tekorten sociaal domein

 Actualiseren grondexploitaties, rekening houdend met gewijzigde 
regelgeving (POC-methode) en project specifieke risico’s 



Voorjaarsbrief 2018 

 Kaders

 Resultaat 

 Kredieten

 Bijzonderheden

 Proces tot behandeling raad 10 juli 2018 



Voorjaarsbrief 2018 – kaders  

 Uitgangspunt: begroting 2018 

 Bijstelling begrotingsjaar

 Inhoudelijke toelichting per hoofdstuk 

 Alleen noodzakelijke financiële bijstellingen + kredieten

 Monitor sociaal domein 



Voorjaarsbrief 2018 – resultaat  

Bijstelling begrotingsjaar 2018 

Incidenteel nadeel € 67.000 (t.l.v. Argi)
 Voorziening wachtgelden € 544.000 N
 Algemene uitkering € 563.000 V 
 Veilig Thuis Drenthe €   60.000 N
 Transformatieplan €   63.000 N
 RUD, GGD, VRD € 104.000 N
 Kapitaallasten, rente e.d. € 300.000 V



Voorjaarsbrief 2018 – resultaat  

 Structureel nadeel € 150.000 (vanaf 2019 in begroting)
 Formatie B&W €   50.000 N
 Voorziening onderhoud €   25.000 N
 Veilig Thuis Drenthe €   60.000 N
 Huisvesting AMV-ers €   15.000 N

 Effect bijstelling kredieten op begroting
 Accommodatiebeleid prijspeil €   33.000 N
 Toegankelijkheidsmaatregelen €     4.000 N 



Voorjaarsbrief 2018 – Kredieten  

 Samenvoegen kredieten bouw en duurzaamheid gymzaal Tynaarlo en dubbele 
sporthal Groote Veen

 Aanpassing bestaande kredieten
 Ophogen kredieten gymzaal Tynaarlo en € 200.000

dubbele sporthal Groote veen
 AB: Ophogen krediet infra Oelebred met € 106.000
 AB: Paalfundering Tynaarlo €   64.000
 Ophogen krediet brug Zeegserloopje €   68.000

 Nieuwe kredieten
 Fietsenstalling gemeentehuis €   35.000
 Nieuwe Akkers € 556.000

 Kredieten riolering
 Ophogen i.v.m. budget voorbereidingskosten
 Nieuwe beschikbaar stellen incl. budget voorbereidingskosten 



Voorjaarsbrief 2018 – Bijzonderheden  

 Monitor sociaal domein
 Verwachting 2018 > tekort € 2,2 mln
 Reservering binnen Argi

 Ontwikkeling GR-en



Jaarstukken 2017 & voorjaarsbrief 2018 – Proces  

Indienen technische vragen 28 juni

Ook vragen over rapport accountant aan BDO

Beantwoorden technische vragen 5 juli 

Behandeling raad 10 juli 
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