
Najaarsbrief 2017 &  
Begroting 2018 

16 oktober 2017 
Raad 



 
 

Nov 2016 Jaar 2017 April 2018 

Jaar-
rekening 

2016 

Begroting 
2017 

VJB 2017 
+ 

projecten 

NJB 2017 
+ 

projecten 

Jaar-
rekening 

2017 

PPN 2017 Begroting 
2018 

+ meicirculaire  
+ interne 

ontwikkelingen 
+ evt. integrale 

afweging 
nieuw beleid 

+ september-
circulaire  
+ interne 

ontwikkelingen 
+ mee te 

nemen geld 

Nieuw beleid 



Kaders  
 Najaarsbrief 2017 
 - Tweede bijstelling begrotingsjaar 2017 
  
 Begroting 2018  
 - Begroting 2018 > nieuw college 
 - Beleidsarm 
 - Kaders vastgesteld in PPN 2017 
 
 

 
 

PPN 2017 
Kaders voor begroting 

Begroting 2018 
Plannen en acties 2018 

Overdrachtsdossier 
Informatie t.b.v. formatie 

Toelichting op de 
hoofdstukken 

Toelichting op de hoofdstukken Toelichting op de hoofdstukken 

Maatschappelijke opgaven Maatschappelijke opgaven Maatschappelijke opgaven 
Ambities Ambities Inzicht in structurele budgetten 

met incidentele uitgaven 
  Indicatoren Inzicht in wettelijke en niet-

wettelijke taken incl. 
bijbehorende budgetten 

  Acties en beoogde effecten Inzicht in mogelijkheden voor 
beïnvloeding op korte en 
middellange termijn 

  Geplande besluitvorming raad   



Najaarsbrief 2017  

 Bijstelling begrotingsjaar 2017 
 

 Septembercirculaire 
 
 Incidenteel voordeel € 3 mln 

 Voorziening wachtgeld    €     230.000-/-  
 Vrijval begrotingssaldo    €     136.000 
 Vrijval schommelfonds   €     252.000 
 Winstneming Ter Borch   €  2.500.000 
 Winstneming Oude Tolweg  €     150.000 
 Bouwleges   €     100.000 

 
 Structureel nadeel € 4.000 > begroting 2018  

 
 In NJB2017 voortgang uitvoering 2017  

 
 



Najaarsbrief 2017  

 Actualiseren investeringsplanning – aanpassing kredieten 
 Centrumplan Eelde (omzetten maatschappelijk krediet in economisch krediet) 
 Krediet hoogwerker   + €    35.000 
 Krediet Veenvlinder  + €  187.000 
 Krediet Westerburcht  + €  131.300 
 Krediet nieuwbouw VAKO  + €  120.000 

 

 Actualiseren investeringsplanning – nieuwe kredieten 
 Baggerwerkzaamheden  €     600.000 

 
 Jaarschijven van maatschappelijke kredieten geactualiseerd 

 
 Voorstel eventuele afwaardering oude NIEGG uitstellen tot eind 2018 
 Projectenrapportage  
 Monitor sociaal domein incl. transformatieplan  

 
 

 

 



Najaarsbrief 2017  

Mee te nemen gelden 
 
 Meedoenbanen   €    55.000 
 Juridische kosten RVG  €    36.000 
 Dossier mijnbouw   €    24.000 
 Speelruimtebeleid   €    17.850 
 Anti-discriminatievoorziening  €      7.500 
 Tynaarlo Verbindt   €    40.000 
 
Incidenteel nieuw beleid 2017 > 2018 
 Vrijetijdseconomie    €    20.000 
 Project-/activiteitensubsidies  €    30.000 
 Verenigingsgebouw scouting Midlaren €  100.000 
 Multidisciplinair pingoproject  €    15.000 
 Herstel Drentsche Aa watersysteem €    50.000 
 Impuls volkshuisvesting sociale woningbouw €  250.000 
 E-label update maatschappelijk vastgoed €    85.000 
 
In de NJB is een toelichting opgenomen op de voortgang van de uitvoering van het incidenteel nieuw beleid 2017.  

 
 
 

 

 



Begroting 2018 

 
 Hoofdstukken 
 Ambities vanuit de PPN > actualisatie indien nodig 
 
 Aangevuld met: 
 - doelen en acties, effecten voor 2018 
 (meegenomen inc nw beleid 2017 > actie 2018) 
 - verplichte indicatoren 
 - verwachte besluitvorming gemeenteraad 2018 
 
 Reguliere werkzaamheden zijn niet opgenomen in de doelen en 
 acties 2018. 
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Omschrijving 2018 2019 2020 2021

Perspectievennota 2017
Resultaat bij ongewijzigd beleid 378.646 281.843 383.285 499.367
Correctie nog te realiseren ombuigingen (excl. bedrijfsvoering) -83.430 -371.830 -371.830 -371.830
Begrotingsresultaat perspectievennota 2016 295.216 -89.987 11.455 127.537

Effecten loon- en prijsindex, rente en overige verschillen 137.803 253.322 -186.472 -135.132

Totaal effecten septembercirculaire 2017 56.862 114.646 98.467 81.630

Overige aanpassingen begoting 2018
Structureel effect najaarsbrief 2017 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
VPB-last -15.700 -7.800 -13.800 -7.000
Aanpassing begroting RUD pm pm pm pm
Areaaluitbreidingen pm pm pm pm
Aanpassing legesopbrengsten -10.514 -9.662 -8.803 4.627
Aanpassing opbrengsten bouwleges 253.491 0 0 0

223.277 -21.462 -26.603 -6.373

Invulling p.m.-posten begroting 2017 en PPN 2017
Omgevingswet/omgevingsvisie 0 0 pm pm
Leefbaarheidsfonds -15.000 -15.000 -15.000 -15.000
Beheer en exploitatie MFA's en sporthallen -107.000 -121.000 -121.000 -121.000
Aardbevingen 0 pm pm pm
Ziekten en plagen pm pm pm pm
Infrastructuur accommodatiebeleid Zuidlaren pm pm pm pm
Centrumontwikkeling Zuidlaren pm pm pm pm

-122.000 -136.000 -136.000 -136.000

Structureel nieuw beleid 
Herinrichting recreatieterrein Meerzicht 0 -18.550 -18.550 -18.550
Icare Jeugdgezondheidszorg 0-4 jarigen -42.000 -42.000 -42.000 0
Ruimen graven -20.000 -20.000 -20.000 -20.000

Resultaat begroting 2018 exclusief te realiseren ombuigingen 529.158 39.969 -319.703 -106.888
Nog te realiseren ombuigingen 55.430 343.830 343.830 343.830

Resultaat begroting 2018 584.588 383.799 24.127 236.942



Begroting 2018 – Incidenteel nieuw beleid 

 
 

 

 

Incidenteel nieuw beleid 2018 Bedrag in € 

Opgenomen in begroting 2017
1 Frictiekosten bedrijfsvoering 150.000

Reeds besloten door gemeenteraad
2 Vertragen taakstelling bibliotheken (31 mei 2016) 135.000
3 Impuls onderwijs (16 mei 2017)

Ideeën voor inzet incidenteel nieuw beleid opgenomen in begroting 2017
4 Doorgaan met Tynaarlo Verbindt 50.000
5 Vrijetijdseconomie 50.000
6 Project-/activiteitensubsidies 40.000
7 Impuls volkshuisvesting/sociale woningbouw 125.000
8 Gebiedsfondsen/gebiedsgericht werken 50.000

Ideeën voor inzet incidenteel nieuw beleid opgenomen in PPN 2017
9 Skatebaan Zuidlaren 20.000
10 Beweegvriendelijke inrichting van de openbare ruimte 5.000
11 Update archeologische kaart 20.000
12 De Braak Paterswolde pm

Aanvullende ideeën incidenteel nieuw beleid begroting 2018
13 Dorpsinitiatieven (aangenomen motie 11 juli 2017) 250.000
14 Omgvingswet/omgevingsvisie 800.000
15 Ruimen graven 50.000
16 Museum de Buitenplaats (n.a.v. beraadslaging PPN 11 juli 2017) (projectsubsidie) 30.000

Totaal ten laste van de Argi 1.775.000



Begroting 2018 – Ombuigingen 

 
 

 

 
Openstaande ombuigingen per 1 januari 2018 2018 2019 2020 2021

Markten 28.000 28.000 28.000 28.000
Peuterspeelzaalwerk 53.000 53.000 53.000 53.000
Bibliotheken 0 280.000 280.000 280.000
Index 2.430 10.830 10.830 10.830

Totaal 83.430 371.830 371.830 371.830

Afboeken ombuiging markten -28.000 -28.000 -28.000 -28.000

Openstaande ombuigingen per 1-1-2018 55.430 343.830 343.830 343.830



Ontwikkeling reservepositie en weerstandsvermogen 
Verloop weerstandsvermogen 2017 2018 2019 2020 2021

Stand Argi op 31 december 9.197.861 6.580.248 5.761.363 6.081.953 2.576.930
Stand Arca op 31 december 10.569.529 10.569.529 10.569.529 10.569.529 10.569.529
Onvoorzien incidenteel 33.000 33.000 33.000 33.000 33.000
Onbenuttte belastingcapaciteit (jaarrekening 2016) 3.152.000 3.152.000 3.152.000 3.152.000 3.152.000
Totaal weerstandsvermogen 22.952.390 20.334.777 19.515.892 19.836.482 16.331.459

Benodigde weerstandscapaciteit (begroting 2017) 7.812.000 7.812.000 7.812.000 7.812.000 7.812.000

Ratio 294% 260% 250% 254% 209%

Verwachtingen mutaties Argi 2017 2018 2019 2020 2021 Totaal
Thema: Accomodatiebeleid Zuidlaren -2.526.137
Najaarsbrief 2.961.000
Incidenteel nieuw beleid - aanvullende ideeën begroting 2018 -880.000
Centrumontwikkeling Zuidlaren pm pm pm pm
Resultaten grondexploitaties pm pm pm pm pm
Verwachte mutaties 2.961.000 -880.000 -2.526.137 0 0 -445.137



Beoordeling begroting 2018 
 Begroting voor alle jaren sluitend.  
 
 Voorzieningenniveau is verbeterd d.m.v. een kwaliteitsslag (centra, scholen, 

sport, riool, wegen). Budgetten incl. toekomstige investeringen zijn geborgd in 
de begroting.  

 
 PM-posten moeten nog worden ingevuld (aardbevingen, RUD, 

areaaluitbreidingen, centrum Zuidlaren).  
 

 Klein overschot op de begroting.  
 

 Buffer in de vorm van schommelfonds (str. € 500.000).  
 
 Voeding van Argi door incidentele resultaten. Nog uitnames in de komende jaren 

door centrum Zuidlaren en omgevingswet.  
 
 Weerstandsvermogen op orde; ruimte voor incidenteel nieuw beleid (lijkt 

structureel).  



Proces 

 
 
Vrijdag 27 oktober:  Indienen technische vragen 
 
Vrijdag 3 november:  Beantwoording technische vragen 
 
Dinsdag 7 november: Begroting en NJB in raad 
 



OVERDRACHTDOSSIER  

Ervaringen vanuit 2014 met 
overdrachtdossier: 
 
• Goed inzicht in opbouw programma’s 

en hoofdstukken. Verdieping op 
begrotingen 
 

• Financieel en thema’s / vraagstukken 
 

• Behulpzaam bij opstellen manifest, 
ambities en planning 
 

• Samenwerken en input van de 
ambtelijke organisatie 



Overdrachtdossier 2018 : 
 Goed inzicht geven in welk of niet (snel) beïnvloedbare kosten  

 
 Inzicht in de personele arbeidscapiteit van organisatie, reguliere / 

wettelijke werkzaamheden en thema’s etc 
 

 Inzicht in ontwikkelingen die nu al in beeld zijn en waar rekening mee 
kan worden gehouden 
 

 Een inzicht in de incidentele financiële ruimte en advies over inzet 
waarmee accenten en ambities bekostigd kunnen worden 

 
 Advies: betrek na opstellen ambities ook ambtelijke organisatie om 

ambities, uitvoeringsprogramma en planning en prioritering te 
bespreken.  
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