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Opbouw collegeperiode 2014 - 2017 

2014 > start  
 collegemanifest “samenwerken in vertrouwen” 
 2014 > omvangrijk ombuigingsplan € 4 miljoen 

 
2015 > verdieping en extra taken 
 Onderzoek grote thema’s: AB, BOR, bedrijfsvoering (Koers) 
 Decentralisatie WMO, jeugd en participatie 
 Budgetten in de begroting op orde/basis op orde 
 
2016 > voorbereiding en start uitvoering programma raad en college 

 
2017 > realisatie projecten en nieuwe projecten in de steigers 
 Accommodatiebeleid Zuidlaren 
 Centrum Zuidlaren (inclusief BPH) 
 Evaluatie WMO, jeugd en participatie  
 Culturele gemeente 

 
 
 
 

 



In 2016 hebben we uitgevoerd: 

 Integraal veiligheidsbeleid is vastgesteld 
 TUVO/statushouders 
 Koers en pilot overheidsparticipatie 
 Dienstverlening 
 Accommodatiebeleid Eelde, Vries en Tynaarlo van start 
 Planvorming Zuidlaren 
 Centrum Vries en centrum Eelde 
 Tynaarlo aangesloten op A7 
 Omgevingswet/omgevingsvisie 
 Tynaarlo culturele gemeente 
 Groningen Airport Eelde 
 Vervanging drie strategische fietspaden 
 Resultaatgerichte inkoop jeugd en zorg in NMD-verband 
 Transformatie sociaal domein 
 Verbindingen adviesorganen 
 Taakstelling statushouders 
 Invoering nieuwe BBV, verbeteren voorspellend vermogen 
 Investeringsplanning 

 
 
 

 



Financieel resultaat 2016  

 Resultaat 2016: € 3,8 miljoen positief 
   Overwegend incidenteel, niet verrassend 
 
 Het resultaat 2016 bestaat op hoofdlijnen uit: 

 Sociaal domein    € 1.700.000 
 Vrijval voorziening onderhoud gebouwen €    940.000 
 Grondbedrijf    €    650.000 
 Bedrijfsvoering    €    365.000 
 Financiering/algemene uitkering  €    270.000 

 
Uitgangspunt resultaatbestemming: 
 Incidentele resultaten worden toegevoegd aan de Argi (PPN 2016). 
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Afwijking ten opzichte van de begroting

2015 Lasten begroting na wijziging 81.580.000
Resultaat na bestemming (jaarrekening 2015) 6.137.000
Afwijking t.o.v. begroting 7,5%

Bdo heeft in het accountantsverslag 2015 aangegeven dat 2 - 3 % afwijking acceptabel is. 

2016 Lasten begroting na wijziging 77.811.000
Resultaat na bestemming 3.873.000
Afwijking t.o.v. begroting 4,98%



Ontwikkeling weerstandsvermogen 

 Wijzigingen BBV leiden tot meer druk op de structurele begroting; 
incidenteel grotere voordelen (grotere toevoegingen aan de argi); 

 Lagere risico’s m.n. grondexploitaties, accommodatibeleid en sociaal 
domein 
 

 Voor komende jaren grote  onttrekkingen aan de Argi geraamd i.v.m. 
het accommodatiebeleid.  

 
 
 
 

 

Verloop weerstandsvermogen B 2015 JR 2015 B 2016 B 2017 JR 2016
Bedragen in € 1.000

Stand Argi op 31-12 265 1.933 1.095 5.448 8.671
Stand Armi op 31-12 5.833 6.728 6.745 0 0
Stand Arca op 31-12 4.991 4.991 4.958 10.573 10.570
Onvoorzien incidenteel 33 33 33 33 3
Onbenutte belastingcapaciteit 1.905 2.850 2.850 3.152 3.152

Weerstandscapaciteit 13.027 16.535 15.681 19.206 22.396

Benodigde capaciteit 13.207 8.066 10.040 8.097 7.812

Ratio 99% 205% 156% 237% 287%



Planning & proces  

 
Half mei  Aanvullende ideeën groeinotitie 
 
Eind mei  Jaarstukken definitief college 
 
26 mei  Verzending jaarstukken 2016 
 
20 juni  Behandeling jaarstukken 2016 raad  
 



 
 
 
 

Bedrijfsvoering 



Sociaal domein – gebruik van voorzieningen 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Sociaal domein - ontwikkelingen 

 
 In 2015 en 2016 budgetoverschot op het sociaal domein 

 
 De rijksbudgetten nemen in 2017 en 2018 met totaal € 1,3 miljoen af ten 

opzichte van 2016.  
 

 Stijging van het aantal cliënten en de uitgaven zichtbaar in 2016.  
 

 Belangrijk deel van het resultaat 2016 is incidenteel door afrekeningen over 
het jaar 2015.  
 

 Combinatie van een stijgend aantal cliënten/stijgende uitgaven en dalende 
rijksbudgetten zal naar verwachting leiden tot een balans in uitgaven en de 
beschikbare budgetten.  
 

 2017: evaluatie sociaal domein > balans ambitie en budgetten 
 2018/2019: rijksuitkering wordt onderdeel van algemene uitkering 
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