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Onderwerp: reactie naar aanleiding van najaarsrapportage

Geachte mevrouw Heidekamp-Prins,

Wij hebben 16 november 2020 uw najaarsrapportage ontvangen. Dit is voor ons aanleiding om u deze
brief te sturen. Wij maken ons namelijk ernstig zorgen over de huidige gang van zaken. Om te voorkomen
dat we (verder) van elkaar afdrijven delen we deze zorgen en nodigen we u uit om met ons in gesprek te

gaan.

Zorgpunten
Zaken die ons zorgen baren zijn met name:

1.

Het percentage medewerkers dat ziek thuis zit blijft hoog. Dit speelt al jaren en we zien hierin te
weinig verbetering. Er worden verklaringen voor aangedragen. Deze stellen ons echter nog niet
gerust;

We hebben twijfels of de organisatie voldoende in control is. Een voorbeeld daarvan is het
voorstel omtrent formatie-uitbreiding voor 2021 dat in december onlangs aan het AB en DB is
voorgelegd.

De RUD sluit daarbij niet aan op de c¢yclus van haar deelnemers. Namens Tynaarlo is meerdere
malen aangegeven dat wij een begrotingscyclus hebben. We houden intern strak vast aan de
aanlevermomenten en als regel geldt: te laat is te laat. Uitzonderingen moeten onderbouwd
worden en zijn eigenlijk alleen mogelijk als het gaat om onvoorziene zaken waarbij geen uitstel
mogelijk is. Hier wordt in de voorstellen niet op ingegaan;

Er zijn naar aanleiding van het rapport van Seinstra van der Laar diverse verbetertrajecten
gestart. We hebben de indruk dat de voortgang ervan stokt;

We krijgen geen reactie op onze brieven. Het is voor ons gebruikelijk dat we naar aanleiding van
de rapportages die we ontvangen een reactie daarop aan de RUD sturen. Dat is bijvoorbeeld ook
naar aanleiding van de voorjaarsrapportage gebeurd. We geven daarin aan waar aandacht voor
nodig is en waar we ons zorgen over maken. We krijgen op deze brieven geen reactie, zelfs geen
ontvangstbevestiging. De brief naar aanleiding van de voorjaarsrapportage is op 30 juli
verzonden en in november aan het AB voorgelegd. Volgens ons moet afhandeling van zo’n brief
binnen de bedrijfsvoering opgepakt kunnen worden;

De rapportages bieden geen bijsturingsmomenten. We hebben in 2019 met elkaar gesproken
over de rapportagemomenten. De huidige rapportageperiodes lopen dit jaar dus voor het eerst tot
eind april en eind augustus. Onze conclusie is dat ze niet brengen waar wij behoefte aan hebben.
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Dc voorjaarsrapportage gaat over een te korte periode om op te kunnen acteren. Bovendien
krijgen wij die pas eind juli. De najaarsrapportage komt te laat bij de deelnemers om op bij te
kunnen sturen. Het zijn twee rapportages waar zichtbaar tijd en energie in gestoken is om de
deelnemers zo goed mogelijk te informeren over de stand van zaken. Dat verdient een beter
podium dan het nu krijgt.

Overleg

We bemerken binnen ons college en raad onvrede over de huidige situatie. Mogelijk ligt een deel van de
oplossing bij ons als samenwerkingspartner. We willen in ieder geval graag met u in gesprek om over
bovenstaande en andere, zaken van gedachte te wisselen. Van onze kant zullen in ieder geval de
wethouders René Kraaijenbrink en Hans de Graaf en medewerker Ronald Mienstra aanschuiven. Ons
bestuurssecretariaat neemt daarvoor contact met u op.

Met vriendelijke groet,
burgemeester en wethouders

—

J.W. Westen .
loco-gemeentesecretaris burgemeester
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