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Stichting zwembaden gemeente Tynaarlo, Zuidlaren

Jaarverslag
Statutaire bepalingen

Per 1 januari 2015 is de exploitatie van de zwembaden Leemdobben en Lemferdinge

van de gemeente overgenomen en vindt de exploitatie van alle zwembaden van de gemeente
Tynaarlo binnen één stichting plaats.

Vooruitlopend hierop zijn in december 2014 de statuten van de stichting aangepast waarbij onder
meer de naam van de stichting is gewijzigd in "Stichting zwembaden gemeente Tynaarlo".

Stichting zwembaden gemeente Tynaarlo heeft als doel het beheer en de exploitatie van zwembaden
in de gemeente Tynaarlo. Het betreft de overdekte, alsmede de open zwembadinrichtingen in de
meest brede zin.

De stichting stelt zich dit doel om de lichamelijke ontwikkeling door middel van het zwemmen in de
meest brede zin te bevorderen. De stichting tracht dit doel te bereiken door het bevorderen van de
zwemsport, het bevorderen van de wedstrijdzwemsport, het faciliteren van water-recreatieve
activiteiten voor jong en oud, het bevorderen van water-therapeutische activiteiten voor motorisch
minder validen en voorts al datgene wat deze doelstelling in de meest brede zin zou kunnen
bevorderen.

Het bestuur is belast met het besturen van de stichting.

Daarnaast is er een Raad van Toezicht die toeziet op de naleving van de statuten, controle uitoefent
op een evenwichtige belangenbehartiging van de drie zwembaden en toezicht houdt op de realisatie
van de door de stichting gestelde doelen alsmede op de maatschappelijke effecten, het
maatschappelijk resultaat en de hiertoe gestelde doelen van beleid en strategie.

De Raad van Toezicht is bevoegd het bestuur als geheel te ontslaan.

Terugblik 2016 en vooruitblik 2017 en later.

Nadat de gemeenteraad op 10 juni 2014 de meerjarenbegroting 2015-2029 zoals opgenomen in het
door de projectgroep opgestelde Beleids- en Bedrijfsplan “Drie zwembaden gemeente Tynaarlo,” had
goedgekeurd, heeft de projectgroep in de tweede helft van 2014 de piannen verder uitgewerkt.

Er is een 15-jarige exploitatieovereenkomst en een 15-jarige erfpacht- en opstalovereenkomst voor de
drie zwembaden opgesteld. Deze overeenkomsten zijn in februari 2015 getekend en zijn met
terugwerkende kracht vanaf 1 januari 2015 van toepassing.

De jaarlijkse (geindexeerde) exploitatiebijdrage bedraagt in 2016 € 658.500. De jaarlijks te betalen
canon voor de erfpacht is € 1.

Een deel van het toenmalige bestuur van Aqualaren is afgetreden om plaats te maken voor een nieuw
bestuur voor de drie zwembaden. Ter wille van de continuiteit zijn de heren J.F. Meeder en H. ter
Veen aangebleven. Tot nieuwe bestuursieden zijn in november 2014 benoemd mevrouw J. van der
Wal en de heer J.B.R. Lukkien. In januari 2015 is de heer K.H. Knot toegetreden tot het bestuur en in
april 2015 is hij benoemd tot voorzitter.

Voor wat betreft de organisatiestructuur heeft het nieuwe bestuur gekozen voor een organisatie met
éen manager voor de drie zwembaden. Na een zorgvuldige selectieprocedure is de heer R. Rutgers in

deze functie benoemd.
Financiéle paragraaf
Resultaat 2016

Over 2016 werd een voordelig resultaat behaald voor de drie zwembaden van € 41.083 tegen

begroot € 0.
Voor een verdere analyse van de resultaten verwijzen wij naar de jaarrekening.
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Stichting zwembaden gemeente Tynaarlo, Zuidlaren

Sociale paragraaf

“Vrienden van ” en vrijwilligers

De vrienden van de Leemdobben en Vrienden van zwembad Lemferdinge zijn actief betrokken bij de
zwembaden. Het werven van donateurs, het financieel ondersteunen van activiteiten of aanschaf van
attributen die een meerwaarde geven voor de bezoekers en de zwembaden promoten zijn taken die
erg worden gewaardeerd. Ook het werven van vrijwilligers is mede een taak van de Vrienden. De
vrijwilligers zijn actief betrokken bij allerhande werkzaamheden in de zwembaden (0.a. de
groenvoorziening). Als stichting zijn we erg verheugd met de inzet van de vele vrijwilligers die er mede
voor zorgdragen dat de zwembaden er top bijliggen.

Nevenactiviteiten

In- en om de zwembaden vonden het afgelopen jaar ook de nodige nevenactiviteiten plaats die ook
bijdragen aan het positieve imago van de zwembaden.

Aqualaren:
e Kinderdisco (1x per twee maand)
e Schoolzwemwedstrijden
o Zwemvierdaagse
e Koningsspelen

Lemferdinge:
e Koningsspelen

e Start van de wandelvierdaagse

e Activiteit voor jeugd 10 t/m 16 jaar in samenwerking met Trias
* Zwemvierdaagse

s Midgetgolftoernooi

De Leemdobben:
e Koningsspelen
e Zwemvierdaagse
¢ Recreatieve triation

Ook scholen hebben met regelmaat gebruik gemaakt van de zwembaden, zowel daadwerkelijk in het
water, maar ook de rest van de accommodatie werd volop gebruikt. U moet hierbij denken aan
activiteiten op de zonneweide, beachvolleybalvelden, de survivalbaan, midgetgolf (Lemferdinge).

Maatschappelijke relevantie

De al eerder genoemde koningsspelen die in beide openluchtbaden (voor een deel) zijn gehouden,
het verzorgen van zwemiessen aan kinderen van Stichting Jade in aile drie de zwembaden. (Jade
Zorggroep is een zelfstandige, flexibele en waarden gedreven organisatie, die de voorwaarden schept
om met name ontheemde kinderen, jongeren en slachtoffers van mensenhandel, een veilige basis te
bieden, opdat deze kunnen opgroeien, leren en ontwikkeien tot evenwichtige, zelfstandige
wereldburgers).

Verder zijn we flexibel omgegaan met onze openingstijden in de buitenbaden, bij mooi weer zijn we 's
avonds langer open gebleven wat tot zeer veel positieve reacties heeft geleid. Ook de week extra
open (De Leemdobben, in Lemferdinge kon dit niet i.v.m. gepland onderhoud)) was een groot succes.
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Stichting zwembaden gemeente Tynaarlo, Zuidlaren

Streven naar duurzaamheid is een belangrijk aandachtspunt voor onze zwembaden, in 2017
verwachten we hierin een belangrijke stap te kunnen gaan zetten.

Bezoekers en diploma’s
Het aantal bezoekers in 2016 was in Aqualaren 118.592, waarvan 94.385 betalende. In 2015 waren

deze aantallen resp.120.152 en 97.773.

Het totaal aantal betalende bezoekers in De leemdobben was 31.039 (in 2015 waren dit er 26.156) en
in Lemferdinge 36.913 (in 2015 waren dit er 28.384).

Dit jaar was er evenals voorgaande jaren weer veel belangstelling voor de zwemlessen in Aqualaren.
In 2016 hebben 236 kinderen het diploma A behaald, 200 kinderen diploma B en 47 kinderen diploma
C. In 2014 waren deze aantallen resp. 231, 224 en 35.

In beide buitenbaden is ook weer zwemles gegeven, echter met geringere aantallen, mogelijke

oorzaken hiervan zijn:
- Landelijke tendens dat er minder kinderen gaan lessen in buiten zwembaden
- De keuze die vanuit het bedrijfsplan zwembaden is gemaakt om geen lessen meer aan te
bieden in zwembad De Plons in Vries, maar iedereen de mogelijkheid te bieden in te stromen

in Aqualaren.
In de praktijk bleek dat toch minder dan verwacht, omdat er een commerciéle partij wel
zwemles aanbiedt in De Plons en daarnaast de verscheidenheid aan zwembaden in de

omgeving.

In De leemdobben hebben 4 kinderen hun A diploma gehaald, 2 kinderen hun B diploma en 1 kind zijn

C diploma.
In Lemferdinge hebben 14 kinderen hun A diploma gehaald, 8 kinderen hun B diploma en 4 kinderen

hun C diploma.

Energie.

In 2016 steeg het gasverbruik in Aqualaren van 184.341 m3 in 2015 tot 188.045 m3 in 2016. De kale
gasprijs per m3 bedroeg in 2016 € 0,2146 tegen € 0,2378 in 2015.

Het verbruik van elektriciteit was in 2016 280.986 kWh tegen 322.554 kWh in 2015. De kale prijs van
elektriciteit lag in 2016 op 5,278 (Piek) en Off Piek in 2016 op 3,782. In 2015 5,6844 (Piek) en Off Piek

4,186

Dat het elektrisch verbruik is gedaald is ment name te verklaren door de aangebrachte Ledverlichting
in de gehele accommodatie.

Gasverbruik Leemdobben in 2016 was 17.233 m3 (in 2015 was dit 24.641 m3), het verbruik van
elektrisch was 75.249 kWh (in 2015 was dit 102.886 kWh).

Gasverbruik Lemferdinge in 2016 was 35.714 m3 (in 2015 was dit 54.046 m3), het verbruik van
elektrisch was 79.689 KWh (in 2015 was dit 110.081 kWh).

In beide buitenbaden zijn we kritisch gaan kijken naar de instellingen van pompen en de ketel en
hebben deze beter kunnen inregelen waardoor zowel op gebied van gas als elektrisch we winst
hebben kunnen behalen.

Technische paragraaf

Naast het reguliere onderhoud voor de drie zwembaden is in Aqualaren geinvesteerd in het
vervangen van de ophanging van alle leidingen in de kelder.

Pagina 4



Stichting zwembaden gemeente Tynaarlo, Zuidlaren

in Lemferdinge zijn het wedstrijdbal en het peuterbad aan het eind van het seizoen voorzien van een
nieuwe coating.

Voor 2017 staan een aantal grotere investeringen op de planning (In Aqualaren worden de
kleedhokjes vervangen en zal het besturingssysteem van de bubbelbaden worden aangepakt. Voor
beide buitenbaden zal een nieuw besturingssysteem gelnstalleerd worden en ook zullen de
zoutelectrolyse systemen worden vervangen.

Begroting 2017

De in het Beleids- en Bedrijfsplan “Drie zwembaden gemeente Tynaarlo opgenomen bedragen zijn
ontleend aan de verwachte uitkomsten over 2013.

Voor de hegroting van 2017 zijn we uitgegaan van de daadwerkelijke kosten over 2016
Ten slotte

Tot slot willen we alle medewerkers bedanken voor hun geweldige inzet over het afgelopen jaar.
De goede samenwerking die in het 1° jaar in gang gezet is hebben we in het 2¢ jaar goed kunnen
continueren.

Zuidlaren, 30 juni 2017
Het bestuur:

K.H. Knot, voorzitter

J.F. Meeder, secretaris

H. ter Veen, penningmeester
J. van der Wal

J.B.R. Lukkien
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Stichting zwembaden gemeente Tynaarlo, Zuidlafen

Balans per 31 december 2016

Activa

VASTE ACTIVA
Materiele vaste activa

Zwembad en horeca

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden

Vorderingen

Debiteuren

Omzetbelasting

Overige vorderingen en vooruitbetaalde bedragen

Liquide middelen

TOTAAL

31 december 2016

31 december 2015

€ €

25.847 31.600

5.166 5.819
21.233 16.302
128.566 60.430
29.776 1.797

179.575 78.529

474,952 259.868

685.540

Voor identificatiedoeleinden be
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Stichting zwembaden gemeente Tynaarlo, Zuidlaren

Passiva

EIGEN VERMOGEN
Overige reserve
VOORZIENINGEN

Voorziening onderhoud

31 december 2016

31 december 2015

KORTLOPENDE SCHULDEN EN OVERLOPENDE

PASSIVA
Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Overige schulden en overlopende posten

Totaal

258.264
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107.070

294.961

283.509

685.540
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163.961
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16.827

107.251
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Stichting zwembaden gemeente Tynaarlo, Zuidlafen

STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2016

Begroting Exploitatie  Exploitatie

2016 2016 2015
€ € €

Baten
Entreegelden 347.000 377.701 360.948
Lesgelden 150.000 153.145 157.995
Doelgroepen 38.850 40.048 41.265
Verhuur bad 41.500 43.713 41.536
Horecaopbrengsten 74.000 79.727 71.733
Diversen 12.160 16.760 14.020
Gemeentelijk subsidie regulier 658.500 658.500 653.000
Extra subsidie 50.771
Totaal baten 1.322.000 1.369.594  1.391.268
Exploitatielasten
Personeelskosten 638.000 655.346 661.017
Onderhoud 297.100 335.451 325.678
Energielasten 226.000 204.865 210.094
Diverse kosten 72.900 66.972 67.600
Administratiekosten 11.000 11.176 13.166
Belastingen en heffingen 25.000 25119 26.778
Verzekeringen 16.000 22.579 14.303
Afschrijvingen 7.000 7.003 5.874
Onvoorzien 30.000
Totaal expioitatielasten 1.322.000 1.328.511 1.324.510
Resultaat 0 41.083 66.758
Toevoeging aan overige reserve 0 41.083 66.758
Resultaat na resultaatbestemming 0 0 0

roleverklaring

Voor identificatiedoeleinden behore
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Stichting zwembaden gemeente Tynaarlo, Zuidlafen

TOELICHTING BIJ DE JAARREKENING

Algemeen
Toegepaste richtlijn

Bij het opstellen van de jaarrekening zijn de richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine organisaties
zonder winststreven gevolgd.

Waarderingsgrondslagen
Voor zover niet anders vermeld zijn de activa en de passiva gewaardeerd op nominale waarde.
Materiele vaste activa

De materiele vaste activa worden gewaardeerd op historische kostprijs verminderd met
afschrijvingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur.

Voorraden
De voorraden zijn gewaardeerd tegen laatst bekende inkoopprijzen.

Voorzieningen

Betreft een voorziening voor groot onderhoud voor de gebouwen en installaties.

Deze voorziening is gebaseerd op de geschatte bedragen voor toekomstig groot onderhoud
zoals deze zijn vastgelegd in het onderhoudsplan.

Op basis van dit onderhoudsplan is uitgerekend hoeveel er jaarlijks gedoteerd moet worden
aan de voorziening. De werkelijke kosten worden in mindering gebracht op de voorziening.

Baten en lasten

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben.

)a/ccmwavn‘l
“y ativlseurs en accountants
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Stichting zwembaden gemeente Tynaarlo, Zuidiaien

Matenele vaste activa

Balans per 1 januari

Bij: Investeringen

Af. Afschrijvingen
Balans per 31 december

Zie voor een nadere specificatie van de materiele vaste activa de bijlage

Overige vorderingen en vooruitbetaalde bedragen

Ziekengelden
Vooruitbetaalde en nog te ontvangen bedragen

Liquide middelen

Rabobank, rekening-courant
Rabobank, spaarrekening
ING Bank, rekening-courant
ING Bank, extra rekening
Kas

Kruisposten

Eigen vermogen
Overige reserve

Balans per 1 januari
Resultaat boekjaar
Balans per 31 december

31-122016 _ 31-12-2015
€ €
31.600 19.734
1.250 17.739
-7.003 -5.873
25.847 31.600
31-12-2016_31-12-2015
€ €

2.909
26.867 1.797
29.776 1.797
31-12-2016 _31-12-2015
€ €
464181  249.586
5.505 5.479
16.206 4.302
269 269
399 482
-11.608 -250
474.952 __ 259.868
31-12-2016 _31-12-2015
€ €
65.987 771
41.083 66.758
107.070 65.987

Het eigen vermogen, bestaande uit de overige reserve, staat ter vrije beschikking van de stichting.
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Stichting zwembaden gemeente Tynaarlo, Zuidlatén

Voorziening onderhoud
31-12-2016  31-12-2015

€ €
Balans per 1 januari 163.961 0
Toevoeging in het boekjaar 182.000 201.000
Onttrekking in het boekjaar 51.000 37.039
Balans per 31 december 294.961 163.961

Belastingen en premies sociale verzekeringen
31-12-2016  31-12-2015

€ €

Loonheffing 9.896 9.748
SPV premies 8.484 7.079
18.380 16.827

Overige schulden en overlopende posten
31-12-2016  31-12-2015

€ €
Vakantiegeld 23.610 22,439
Overwerkuren personeel 5.060 6.318
Vakantie- en verlofuren 14.829 22.104
Kosten jubileum personeel 1.500 4.700
Energie 7.644 8.684
Vooruitontvangen uit kaartverkoop *) 17.965 15.760
Laatste termijn verlichting 8.125
Onderhoud 4.014
Accountantskosten 6.000 6.003
Gemeente Tynaarlo 9.865 14.229
Vooruitontvangen subsidie 1e kwartaal 2017 166.042
Diversen 1.735 -1.111

258.264 107.251

*) betreft een schatting op basis van verkochte meerbadenkaarten

Niet in de balans opgenomen verplichtingen
Een aflopende leaseverplichting voor software is voor drie jaar verlengd. De jaarlijkse verplichting
bedraagt ca. € 23.000.
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Stichting zwembaden gemeente Tynaarlo, Zuidlat&n

Vergelijking op hoofdlijnen van de werkelijke cijfers over 2016 met de begroting voor 2016

Algemeen

Als begroting 2016 zijn de cijfers van het bedrijffsplan aangehouden. Zoals uit onderstaande
globale analyse blijkt zijn er op onderdelen nog grote verschillen tussen de begroting en

de werkelijke cijfers.

Nu van twee jaren de werkelijke exploitatiekosten en- opbrengsten bekend zijn kan voor
voor de komende jaren een meer betrouwbare begroting worden opgesteld.

Totaal resultaat
Over 2016 werd een voordelig resultaat behaald van € 41.083 tegen begroot € 0.

Opbrengsten

De opbrengsten excl. subsidie waren ca. € 48.000 hoger dan begroot.

Door een zeer goede nazomer was de omzet van de buitenbaden € 58.000 hoger dan begroot.
Daarentegen was de omzet van Aqualaren € 10.000 lager dan begroot.

Kosten

De totale lasten waren € 6.000 hoger dan begroot. Exclusief de begrote post onvoorzien van

€ 30.000 welke niet werd aangewend waren de totale lasten € 36.000 hoger dan begroot.

De personeelskosten waren € 17.000 ( ca. 3%) hoger dan begroot, mede door meer ingezette

uren bij de buitenbaden als gevolg van langere openingstijden.

De onderhoudskosten waren € 38.000 hoger dan begroot. De in het bedrijfsplan geraamde
onderhoudskosten zijn, naar nu blijkt, te gunstig ingeschat. Met name bij de buitenbaden

is het onderhoud veel hoger dan verwacht mocht worden uitgaande van de renovatie die bij de
buitenbaden had plaatsgevonden.

Gelukkigerwijs zijn de diverse kosten in het bedrijfsplan te hoog ingeschat en vailen de energiekosten
lager uit als gevolg van energiebesparende maatregelen. Hierdoor kon een groot deel van de hogere
onderhoudskosten worden opgevangen.

Horecaopbrengsten
Begroting Exploitatie  Exploitatie

2016 2016 2015
€ € €
Omzet horeca 124.000 131.290 128.606
Inkoop horeca 50.000 51.563 56.873
Brutomarge 74.000 79.727 71.733
Brutomarge in procenten van de omzet 60 60 56

Voor identificatiedocleindgy
nigaggyes eoon fmsgy

cconm
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Stichting zwembaden gemeente Tynaarlo, Zuidlatén

Personeelskosten
Begroting Exploitatie  Exploitatie

2016 2016 2015
€ € €
Bruto salaris 414.000 415.659 409.511
Mutatie voorziening vakantiegeld 0 6.923 4.318
Subtotaal bruto salarissen 414.000 422.582 413.829
Sociale lasten 56.000 70.504 68.513
Premie ziekte verzekering 20.000 27.026 30.062
Pensioenpremie 27.000 28.296 26.794
Subtotaal sociale lasten 103.000 125.826 125.369
Extern doorbelaste personeelskosten 95.000 107.071 113.183
Overige personeelskosten 26.000 30.945 18.544
Subtotaal personeelskosten 638.000 686.424 670.925
Af. ontvangen ziekengeid -31.078 -9.908
Totaal personeelskosten 638.000 655.346 661.017

De pensioenregeling wordt uitgevoerd door de Stichting Pensioenfonds Recreatie. In dit kader
heeft de stichting uitsluitend de verpichting tot het betalen van de jaarlijks verschuldigde
premie. De stichting is niet aansprakelijk voor nabetaling van pensioenpremies.

Het bestuur ontvangt voor haar werkzaamheden geen beloning.

Onderhoud
Begroting Exploitatie  Exploitatie

2016 2016 2015
Schoonmaakkosten 15.800 14.089 14.306
Onderhoudskosten 106.000 145,265 108.513
Leasekosten 31.000 30.170 24,922
Huisvestingskosten horeca/overige 12.800 14.927 13.975
Toevoeging voorziening onderhoud 131.500 182.000 201.000
Onttrekking voorziening onderhoud -51.000 -37.038

297.100 335.451 325.678

Yoor identificaiiedoeleinden he.
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Stichting zwembaden gemeente Tynaarlo, Zuidlarén

Energielasten
Begroting Exploitatie  Exploitatie
2016 2016 2015
€ € €
Elektriciteitsverbruik 69.000 56.084 61.121
Gasverbruik 137.000 131.329 133.221
Waterverbruik 20.000 17.452 16.752

226.000 204.865 210.094

Diverse kosten
Begroting Exploitatie  Exploitatie

2016 2016 2015

€ € €

Reclamekosten etc. 11.200 13.806 11.128
Contributies en abonnementen 10.750 10.328 10.426
Kantoorbenodigdheden 3.100 3.845 2.346
Drukwerk en kopieerkosten 2.500 2.577 2.731
Porti en telefoon 6.100 6.018 5.888
Bestuurskosten 1.500 86 496
Wateronderzoek 5.350 4.341 4.368
Chemicalién 14.000 12.407 16.464
Bankkosten 4.000 4.998 4.523
Beveiligingskosten 2.400 795 371
Kosten evenementen 5.000 4714 5.393
Zwemdiploma's/stickers 3.000 3.010 2.549
Overige exploitatiekosten 4.000 47 917
72.900 66.972 67.600

Zuidlaren, 30 juni 2017
Het bestuur:

K.H. Knot, voorzitter

J.F. Meeder, secretaris

H. ter Veen, penningmeester

J. van der Wal

J.B.R. Lukkien

Voor identificatiedoeleinden ven
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Stichting zwembaden gemeente Tynaarlo, Zuidlaren

Materiéle vaste activa

Omschrijving

Jaar van Afschrij-

ASW

Invest/ ASW

Afschrijving Boek-

aanschaf vingsper- begin desinvest. einde waarde 2016
centage boekjaar 2016  boekjaar 1 jan 2016 31 dec. 2016

Zwembad Aqualaren

Hot whirlpool 1980 10,00 136,689 136.689 0 0 0
Peuterbad 1995 15,00 44.987 44.987 0 0 0
Kunstgras peuterbad 1997 15,00 498 498 0 0 0
Energie-investeringen 1997 10,00 55.225 56,225 0 0 0
Toegangssysteem 2001 10,00 77.143 77.143 0 4] 0
Isolatie glijbaan 2014 10,00 2.200 2,200 1.800 220 1.580
Warmwaterketel 2015 10,00 14.567 14.567 14,567 1.567 13.000
Totaal 331.308 331.308 16.367 1.787 14,580
Inventaris zwembad/kantoor Aqualaren

Beveiligingsinstallatie 2002 20,00 6.241 6.241 0 0 0
Handdoekautomaat/zeepdis 2002 20,00 561 561 0 0 0
Zeecontainer 2003 20,00 1.700 1.700 0 0 0
Onderwater headset 2003 20,00 749 749 0 0 0
Chiparmbanden 2003 20,00 4.374 4.374 0 0 0
Planten/plantenbakken 2003 20,00 5.109 5.109 0 o] 0
Lego speeltafel/aanvulset 2003 10,00 520 520 0 0 0
Haardrogers (2 st.) 2003 20,00 711 711 0 0 4]
Chiparmbanden 2000 20,00 2.487 2.487 0 0 0
Hydroriders 2001 10,00 14.300 14.300 0 0 0
Scorebord 2002 20,00 7.134 7.134 a 0 0
Hogedrukreiniger 2003 20,00 750 750 0 0 0
TV, schotelinstailatie 2004 20,00 755 755 0 0 0
Zoll-AED 2005 10,00 2,775 2.775 0 o] 0
Chiparmbanden 2005 20,00 1.464 1.464 0 o] 0
Compressor 2006 10,00 795 795 13 13 0
Chiparmbanden 2006 20,00 2.490 2.490 0 0 0
Loopbrug 2006 10,00 875 875 29 29 0
Schrob/zuigmachine 2006 10,00 3.815 3.815 0 0 0
Archiefkast 2007 10,00 239 239 36 24 13
Bureaustael 2007 10,00 1.017 1.017 132 102 k|
Tourniquet 2 motoren 2007 10,00 1.556 1.556 207 156 51
Polsbandjes 2007 20,00 1.250 1.250 0 o] 0
Hogedrukreiniger 2008 10,00 198 198 49 20 29
Pinautomaat 2008 20,00 1.745 1.745 0 0 0
Haardroger 2008 20,00 473 473 0 0 0
Chiparmbanden 2009 20,00 1.498 1.498 0 0 0
Geluidsboxen 2010 10,00 1.426 1.426 593 143 450
Verwijsportalen 2011 20,00 2.040 2,040 68 68 0
Waterzuiger 2011 20,00 772 772 77 77 0
Loopmat 2011 10,00 700 700 390 70 320
Trainingsklokken 2011 10,00 553 553 319 55 264
Polsbandjes 2011 20,00 235 235 32 32 0
Chiparmbanden 2011 20,00 508 508 74 74 0
Chiparmbanden 2012 20,00 2.008 2,006 596 401 195
Schrob/zuigmachine 2012 20,00 5194 5.194 1.084 1.039 45
Doorzwemmat 2012 10,00 275 275 168 28 140
Babyboxen 2012 20,00 959 959 285 192 93
Telefooncentrale 2012 10,00 2.508 2.508 1.611 251 1.360
Geluidssysteem 2014 10,00 1.202 1.202 982 120 862
Chiparmbanden 2014 20,00 1.217 1.217 847 243 604
Tafels en stoelen 2014 10,00 2,500 2.500 2.125 250 1.875
AED 2016 10,00 1.250 1.250 125 1.125
Totaal 87.676 1.250 88.926 9.717 3.510 7.457
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Omschrijving Jaar van Afschrij- ASW Invest/ ASW Boek- Afschrijving Boek-
aanschaf vingsper- &inde desinvest. einde waarde 2016  waarde
centage boekjaar 2018 boekj 1 jan. 2016 31 dec. 2016
Horeca Aqualaren
Keuken 2000 10,00 28,209 28.209 0 0 0
2 Kasten 2000 10,00 972 972 0 0 0
Koelbuffet 2000 20,00 1.652 1.652 0 4] 0
Heteluchtoven 2000 10,00 1.082 1.082 o 0 0
Rolgordijnen 2000 10,00 494 494 0 0 0
Softijsmachine 2000 20,00 8.849 8.849 0 0 0
Fustkoelkast 2001 20,00 611 611 0 0 0
Tafels 2001 20,00 1.093 1.093 0 0 0
Insektenvanger 2002 20,00 895 895 0 0 0
Diepvrieskist 2003 20,00 2.150 2.150 0 0 0
Meubilair 2003 10,00 1.109 1.109 [ 0 0
Koffiemachine 2006 20,00 1.799 1.799 0 0 0
Koelkast 2006 20,00 1.113 1.113 0 0 0
Flessen koelkast 2009 20,00 729 729 0 0 0
Vending 2009 20,00 1.700 1.700 0 0 0
Stoelen 2009 20,00 918 918 0 0 0
Koeling flessen 2009 20,00 1.155 1.155 0 Q 0
Muziekcomputer 2012 20,00 349 349 111 70 41
Terrasstoelen 2013 20,00 618 618 302 124 178
Vaatwasser 2014 20,00 3.900 3.900 2.340 780 1,560
Totaal 59.397 59.397 2.753 974 1.779
Horeca Lemferdinge
Friteuse 2015 20,00 1.308 1.308 1.050 250 800
Totaal 1.308 1.308 1.050 250 800
Horeca Leemdobben
Friteuse en afzuigkap 2015 20,00 1.864 1.864 1.500 375 1.125
Totaal 1.864 1.864 1.500 375 1.125
Totaal horeca 62.569 62.569 5.303 1.599 3.704
Automatisering
Computer en printer 2000 33,33 1.398 1.398 Q 0 0
Camputer en printer 2001 33,33 1.656 1.656 0 0 0
2 Computers en printer 2002 33,33 3.120 3.120 0 0 0
Computer administratie 2007 25,00 299 299 0 0 0
Laptop 2013 20,00 535 535 214 107 107
Totaal 7.008 7.008 214 107 107
Totaal Generaal 488.562 1.250 489.812 31.600 7.003 _25.847
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: het bestuur van Stichting Zwembaden Gemeente Tynaarlo

VERKLARING OVER DE IN DE JAARSTUKKEN OPGENOMEN JAARREKENING 2016

ONS OORDEEL MET BEPERKING
Wi) hebben de jaarrekening 2016 van Stichting Zwembaden Gemeente Tynaarlo te Zuidlaren

gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in deze jaarstukken opgenomen jaarrekening uitgezonderd de mogelijke
effecten van de aangelegenheid beschreven in de paragraaf 'De basis voor ons oordeel met
beperking' een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting
Zwembaden Gemeente Tynaarlo per 31 december 2016 en van het resultaat over 2016 in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ- Richtlijn C1 voor Kleine-organisaties-zonder-
winststreven.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2016;

2. de staat van baten en lasten over 2016; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving

en andere toelichtingen.

DE BASIS VOOR ONS OORDEEL MET BEPERKING

In de administratieve organisatie is onvoldoende controletechnische functiescheiding aanwezig die
een toereikende beheersing kan bieden voor een betrouwbare primaire registratie van de
processen rondom ondermeer de quasi- en goederenbeweging. Als gevolg van voorgenoemde
aangelegenheden is het niet mogelijk door accountantscontrole op rationele wijze de vereiste
zekerheid te verkrijgen over de volledigheid van de in de jaarrekening opgenomen baten
betreffende de twee buitenbaden uit entreegelden, lesgelden, doeigroepen, verhuur bad,
horecaopbrengsten en diversen en de daarmee rechtstreeks samenhangende posten. Deze situatie
deed zich voorgaand jaar ook voor.

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de
sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Zwembaden Gemeente Tynaarlo zoals vereist in de Verordening
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel met beperking.

Ref.: JJNO.17248

accon avm controlepraktijk B.V., Zonnedauw 11, 9202 PE Drachten, Postbus 623, 9200 AP Drachten
T: 0512 52 57 06, F: 0512 52 57 06, www.acconavm.nl

De accon avm controlepraktijk B V maakt deel uit van de Stichling acconsavm controleprakilijk
Op onze diensiveriening en/of andere rechtshandelingen zijn steeds de eigemene voorwaarden van acconsavm van loepassing, waarin een beperking van
aansprakelijkheid is opgenomen. Deze algemene vaorwaardsn zijn gedeponserd bi| de Kamer van Koophandel| onder nummer 09173535 en zuilen op eerste verzoek
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VERKLARING OVER DE IN DE JAARSTUKKEN OPGENOMEN ANDERE INFORMATIE

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvatten de jaarstukken andere
informatie, die bestaat uit:

e het jaarverslag;

o de bijlagen.

Uitgezonderd de mogelijke effecten van de aangelegenheid beschreven in de paragraaf '‘De basis
voor ons oordeel met beperking' zijn wij op grond van onderstaande werkzaamheden van mening
dat de andere informatie met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle

afwijkingen bevat.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
jaarverslag, in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ- Richtlijn C1 voor Kleine-
organisaties-zonder-winststreven.

BESCHRIJVING VAN VERANTWOORDELIJKHEDEN MET BETREKKING TOT DE JAARREKENING

VERANTWOORDELIJKHEDEN VAN HET BESTUUR VOOR DE JAARREKENING

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn C1 voor Kleine-organisaties-zonder-
winststreven. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die
het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet
het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het
bestuur het voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of
als beéindiging het enige realistische alternatief is.

ONZE VERANTWOORDELIJKHEDEN VOOR DE CONTROLE VAN DE JAARREKENING

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven
oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor
het mogelijk is dat wij tiidens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit
beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Stichting Zwembaden Gemeente Tynaarlo — Ref.: J.NO.17248
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Een meer gedetailleerde beschrijving van onze verantwoordelijkheden is opgenomen in de bijlage
bij onze controleverklaring.

Drachten, 30 juni 2017

accon avm controlepraktijk B.V.

Namens deze:

e
F. Kroon
Registeraccountant

Stichting Zwembaden Gemeente Tynaario — Ref.: J.NO.17248
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BIJLAGE BIJ ONZE CONTROLEVERKLARING OVER DE JAARREKENING 2016 VAN STICHTING ZWEMBADEN
GEMEENTE TYNAARLO

In aanvulling op wat is vermeld in onze controleverklaring hebben wij in deze bijlage onze
verantwoordelijikheden voor de controle van de jaarrekening nader uiteengezet en toegelicht wat

een controle inhoudt.

DE VERANTWOORDELIJKHEDEN VAN DE ACCOUNTANT VOOR DE CONTROLE VAN DE JAARREKENING

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en
uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende
en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel
belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning,
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de stichting;

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving
en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen
en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid
van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverkiaring te
vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verkiaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de
controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een stichting haar
continuiteit niet langer kan handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen;

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de met governance belaste personen (‘het bestuur’) onder andere over de
geplande reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze
controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne
beheersing.
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Bestuurlijk overleg stichting zwembaden d.d. 26/7 2017

Aanwezig:
Stichting Zwembaden: K.Knot; H. ter Veen
Gemeente Tynaarlo: A.Mulder, H.Berends (weth)

Zwembaden hebben een positief resultaat behaald van € 41.083 over 2016 (jaarrekening). Een
bedrag van € 34.013 kan toegevoegd worden aan de reserve. Die mag max. € 100.000 zijn. Dat
betekent dat een bedrag van € 7.070 teruggestort moet worden aan de gemeente (de stichting heeft
dat bedrag is teruggestort op gemeentelijke rekening).

Er ligt nog steeds geen MeerJarenOnderhoudsPlan. Het stichtingsbestuur zegt toe dat het MJOP er
voor 1 januari 2018 is.

De stichting heeft een brief geschreven over het niet meegenomen zijn van het zwembad in het AB
Zuidlaren. Gemeente handelt deze brief af

Er ligt een brief over RVS in zwembaden -> risico-inventarisatie - Vastgoed handelt dit af.
Weth. Berends geeft aan dat het “breed maatschappelijk actief zijn van het zwembad” meer

omschrijven kan warden. De stichting zal hieraan meer aandacht besteden bij volgende
jaarrekeningen.






