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Aanbiedingsbrief begroting 2015

Algemeen
Voor u ligt de begroting voor het jaar 2015 van de stichting Recreatievoorzieningen
Drenthe/Tourist Info Drenthe.

In de basisnotitie rond de oprichting van Tourist Info Drenthe zijn de volgende taken
verwoord:

De centrale organisatie heeft een ontwikkelende, faciliterende, codrdinerende, initiérende en
stimulerende taak. Tourist Info Drenthe voert hiertoe een aantal basisfuncties uit:

1. Digitale toeristische infrastructuur
Ontwikkelen, actualiseren en bijhouden van een centrale website en bijbehorende
databases;

2. Telefonische- en digitale bereikbaarheid
Opzetten en bemannen van een centraal contactpunt om telefonische en digitale
(e-mail) informatieverzoeken te beantwoorden en/of door te verwijzen naar lokale Tourist
Info kantoren;

3. Informatieproducten
Ontwikkelen, uniformeren, centraal inkopen en distribueren van lokale en regionale
informatieproducten ten behoeve van de Tourist Info kantoren;

4. Centrale inkoop
Waar nodig en mogelijk vanuit het oogpunt van efficiency en effectiviteit komen tot het
gezamenlijk inkopen van benodigde zaken;

5. Codrdinatie en afstemming
Codrdinatie van en afstemming met toeristische informatiepunten en recreatief/toeristisch
bedrijfsleven voor de ontwikkeling van centrale activiteiten en/of producten op basis van
de bestaande behoefte.

In de toelichting op de jaarrekening 2013 is reeds ingegaan op de ontwikkelingen rond
genoemde beleidspunten tot en met 2013.

Gelet hierop willen wij in onderstaande notitie met name ingaan op de ontwikkelingen vanaf
2014.

Ontwikkelingen:

Ad 1: Digitale toeristische infrastructuur.

Tot 2013 was Biblionet Drenthe actief betrokken bij de ontwikkelingen rond de internetsite
www.drenthe.nl. Ingaande 2014 heeft Biblionet Drenthe besloten zich uit deze samenwerking
terug te trekken. Dit onder meer doordat voor de database geen gebruik meer wordt gemaakt van
de landelijke bibliotheken ontwikkelde GIDS 2.0 opzet, terwijl tevens sprake is van een
bestuurlijk veranderingstraject bij de bibliotheken, waarin een participatie in de stichting minder
goed past.

Het bestuur van het Internetplatform wordt ingaande 2014 gevormd door de directeuren van
Marketing Drenthe en Tourist Info Drenthe.



In 2013 heeft het Internetplatform gekozen voor de invoering van een nieuwe database die meer
beantwoord aan de eisen die door de toerist/recreant aan internetdiensten wordt gesteld.

Tevens is de website meer aangepast aan de wensen van ondernemers en gebruikers. Dit heeft
eind 2013 al geleid tot een fors hoger bezoek aan de site. Naar verwachting zal dit bezoek in
2014 zeker aanzienlijk toenemen, mede door de verbeterde zichtbaarheid via zoeksites zoals
Google enz.

Organisaties die met hun gegevens in de nieuwe database staan, houden dit zelf bij. Tourist Info
Drenthe stelt jaarlijks 1-fte beschikbaar voor het implementeren en bijhouden van de toeristische
database met name in relatie tot algemene gegevens, evenementen enz. Behoudens genoemde
personele inzet zijn aan deelname aan de stichting geen kosten verbonden.

Eind 2013/begin 2014 is ook gestart met het verder commercieel uitbouwen van de site. Naar
verwachting zal eind 2014 het Internetplatform meer dan kostendekkend kunnen functioneren.

Ad 2: Telefonische- en digitale bereikbaarheid.
- Het als centraal contactpunt functioneren voor toeristen/recreanten en het
recreatief/toeristisch bedrijfsleven.

Tourist Info Drenthe draagt zorg voor een goede afwikkeling van telefonische en digitale vragen
en informatieverzoeken of verwijst door naar de lokale toeristische informatiepunten of andere
betrokken partijen.

Naar verwachting zal - met het toenemend gebruik van het Internetplatform - deze
dienstverlening nog verder toenemen.

Ad 3: Informatieproducten.
- Tourist Info Drenthe heeft als taak de lokale toeristische informatiepunten blijvend van goede
informatie te voorzien.

Ingaande 2014 waren er in Drenthe 32 Tourist Info kantoren en 54 Toeristische folderpunten.
Tourist Info Drenthe ontwikkelt voor deze lokale kantoren uniforme en herkenbare displays,
infozuilen, vlaggen, gevelborden enz. Hierdoor is inmiddels in de hele provincie sprake van een
duidelijke herkenbaarheid van de diverse informatiepunten.

Tourist Info Drenthe ontwikkelt daarnaast in hoog tempo een aantal basisproducten.
Voornamelijk in het Nederlands, maar in toenemende mate tevens in het Duits.

De volgende informatieproducten zijn te noemen: de Drenthegids 2014, de sportief- en
actiefgids, advertenties, fietsknooppuntenkaarten, informatiebrochures over fietsen, ruitersport
en wandelen, folder voor de vaarrecreatie, flyers, posters, servicemateriaal zoals tasjes, pennen
enz.

In toenemende mate wordt ook gekeken naar de mogelijkheden tot digitalisering. Meer en meer
bestaat bij toeristen de vraag naar digitaal informatiemateriaal. In 2014/2015 zal verder gegaan
worden met het digitaal beschikbaar stellen van routefolders enz. Hierdoor is het voor de
toerist/recreant mogelijk om buiten de openingstijden van kantoren toch routemateriaal
beschikbaar te hebben. Dat dit — naar verwachting — ten koste zal gaan van de verkoop van
routefolders is — gelet op de huidige digitalisering van de samenleving — onvermijdelijk.

E-shop

Tourist Info Drenthe is, zoals aangegeven, verantwoordelijk voor het leveren van algemeen
informatiemateriaal. Voor de distributie hiervan wordt gebruik gemaakt van de E-shop Drenthe
(www.e-shopdrenthe.nl). De informatieproducten worden geleverd aan zowel lokale
informatiepunten als ook aan het recreatief/toeristisch bedrijfsleven.




Daarnaast zijn via de E-shop boeken, kaarten en folders te koop. Hiervoor zijn overeenkomsten
gesloten met de stichting Het Drentse Boek en met de ANWB.

Naar nu blijkt is deze E-shop meer dan kostendekkend. Het streven is om in 2014/2015 de
inkomsten van genoemde E-shop te vergroten.

Hiertoe is overleg gaande met leveranciers van mogelijke producten die via de site zijn aan te
bieden. Wel is merkbaar, dat ook hier de grote hoeveelheid gratis materiaal die digitaal
beschikbaar wordt gesteld door derden — de inkomsten van de E-shop negatief beinvloed.

Distributie

Van belang bij de ontwikkeling van informatieproducten is de distributie. Tourist Info Drenthe
heeft in 2010 een eigen distributiedienst ontwikkeld. De opzet van de distributie is ten minste
kostendekkend. In 2014/2015 wordt bezien of en zo ja op welke wijze uitbouw hiervan mogelijk
en noodzakelijk is.

Ad 4: Centrale inkoop.

- Vanuit een oogpunt van efficiency en effectiviteit het ontwikkelen van een centrale inkoop.
Bij de invulling van deze rol blijft het van belang duidelijkheid te hebben rond de centrale en
lokale verantwoordelijkheden. Door de ontwikkeling van deze functie wordt een extra service
geboden aan de lokale toeristische informatiepunten. Een verdere uitbouw is athankelijk van de
bereidheid tot samenwerking van de lokale kantoren. Versterking van deze samenwerking is
voor 2015 zeker een beleidsdoel.

Ad 5: Codrdinatie en afstemming.

- Codrdinatie van en afstemming met de toeristische informatiepunten en het
recreatief/toeristisch bedrijfsleven ten aanzien van de recreatief/toeristische
informatievoorziening in Drenthe.

Codrdinatie rond de informatievoorziening is essentieel. De ontwikkeling van het toeristische

product Drenthe is een gezamenlijk belang van de Drentse en aanliggende gemeenten. Immers

toeristische regio’s, routes, voorzieningen, arrangementen, enz. beperken zich niet tot de
gemeentegrenzen maar zijn juist vaak grensoverschrijdend. Afstemming is van belang, maar
zeker ook niet vrijblijvende samenwerking. Alleen door een goede en effectieve samenwerking
waarbij versnippering van middelen en materialen wordt voorkomen is een goede
informatievoorziening te waarborgen. In dit kader zal in 2015 vanuit Tourist Info Drenthe dan
ook nader overleg plaats vinden met de lokale organisaties en de gemeenten om te bezien of en
zo ja op welke wijze een en ander versterkt kan worden.

Afstemming rond publiciteit, promotieactiviteiten, acties, enz. met verschillende partijen, zoals
Marketing Drenthe, betrokken gemeenten en het recreatief/toeristisch bedrijfsleven zal in 2015
nog meer noodzakelijk zijn. Middelen zijn beperkt en vragen om een zo hoog mogelijke
effectiviteit en efficiency. Door de bezuinigingen is het voor productontwikkeling beschikbare
budget slechts zeer beperkt in 2015. Gedacht wordt dan ook om via de opzet/betrokkenheid bij
projecten waarin deze kosten kunnen worden doorberekend hiervoor extra middelen beschikbaar
te krijgen.

Ter verbetering van de kwaliteit van de lokale recreatief/toeristische informatievoorziening
zullen ook in 2015 weer cursussen georganiseerd worden voor de lokale Tourist Info
vrijwilligers en medewerkers. Voorts ligt het in de bedoeling om in navolging van het ingang
gezette beleid in 2013 de Tourist Info Drenthe verder te ontwikkelen tot een informatiecentrum
op het gebied van Recreatie en Toerisme in Drenthe en de gemeente Qoststellingwerf.

Hiertoe wordt intensief samengewerkt met Marketing Drenthe, Recreatieschap Drenthe en de
provincie Drenthe.



Eerste voorbeelden hiervan zijn de CVO/CVTO onderzoeken en de Leefstijlatlas dagrecreatie
provincie Drenthe.

Tourist Info Drenthe is gestart met een frequent overleg met de diverse gemeentelijke
toeristische codrdinatoren. Het overleg geeft een belangrijke impuls aan het gezamenlijk
ontwikkelen en versterken van het recreatief/toeristisch beeld van Drenthe en zal in 2015 worden
versterkt.

Samenwerking

In 2015 zal samenwerking en afstemming een gegevenheid dienen te zijn. Door Tourist Info
Drenthe werden hiervoor in het verleden reeds actieve stappen gezet. In 2014/2015 zal dit nog
worden versterkt. Zo is eind 2013 gestart met samenwerking met het Touristik Verband Emsland
wat in 2014 geconcretiseerd zal worden in nadere gezamenlijk te ontwikkelen activiteiten. Ook
met de zusterorganisaties in Fryslan wordt — met name in relatie tot Qoststellingwerf — gewerkt
aan het gezamenlijk ontwikkelen van informatie en activiteiten. Dit zal zeker in 2015 een
belangrijk onderdeel van beleid zijn. Overleg met de toeristische partijen heeft hiertoe begin
2014 plaatsgevonden.

Voorts zal ook de samenwerking met Marketing Drenthe nog verder dienen te worden verdiept.
Overleg hierover is een continue proces.

Organisatieopzet:

Structuur

Tourist Info Drenthe valt onder de Stichting Recreatievoorzieningen Drenthe, een
privaatrechtelijke dochter van het Recreatieschap Drenthe. De stichting kent een
bestuursstructuur met een Raad van Toezicht en een bestuurder.

Raad van Toezicht

Om recht te doen aan de betrokkenheid van het bedrijfsleven in relatie tot de activiteiten van de
centrale organisatie en tevens meer afstand te creéren tussen het Recreatieschap Drenthe en de
stichting wordt de Raad van Toezicht gevormd door:

- een 2-tal vertegenwoordigers van het recreatief/toeristisch bedrijfsleven (voordracht door
Toeristisch Recreatief Drenthe);

- een 3-tal portefeuillehouders, niet zijnde leden van het Dagelijks Bestuur van het
Recreatieschap Drenthe te benoemen door het Algemeen Bestuur van het Recreatieschap
Drenthe op voordracht van het Dagelijks Bestuur van Recreatieschap Drenthe.

In 2014 zal door de gemeenteraadsverkiezingen sprake zijn van een vernieuwde
bestuurssamenstelling.

Bestuurder/Directie

De directeur van het Recreatieschap Drenthe is bestuurder van de stichting. Hierdoor wordt
inhoudelijk de samenhang met de activiteiten van het Recreatieschap Drenthe gewaarborgd en
kan op een goede wijze de facilitaire en functionele samenwerking tussen Recreatieschap
Drenthe en de stichting worden gegarandeerd. Eveneens is hiermee bestuurlijke continuiteit c.q.
de dagelijkse aansturing van de Tourist Info Drenthe gewaarborgd.



Deze oplossing zorgt voor:

- een stabiele organisatorische oplossing voor de centrale organisatie, mede door de
gewaarborgde bestuurlijke continuiteit van de bestuurder/directeur van het
Recreatieschap Drenthe;

- een bestuurlijk-, juridisch- en financieel gezien zelfstandige organisatie;

- een verminderde invloed van de gemeenten op het functioneren van de stichting;

- een directe invloed op het functioneren van de stichting vanuit het recreatief/toeristisch
bedrijfsleven;

- cen gesloten financiering doordat er sprake is van een kleinschalige organisatie die
ingericht is op slechts facilitair ondersteunende taken.

Partners
Binnen de opzet van Tourist Info Drenthe is sprake van intensieve samenwerking met
verschillende partners.

Hierbij zijn vooral te noemen:

- Marketing Drenthe;

- Biblionet Drenthe (toeristische database, ondersteuning op dit vlak door lokale bibliotheken);
- Recreatieschap Drenthe;

- De betrokken gemeenten;

- Tourist Info Punten;

- Het toeristisch bedrijfsleven;

- De lokale toeristische platforms (input vanuit de lokale recreatief/toeristische markt);
- De lokale besturen;

- Recron Drenthe en Koninklijke Horeca Nederland afdeling Drenthe;

- Toeristische organisaties in Fryslan;

- Touristik Verband Emsland.

Personeel
Bij de instelling van het kantoor zijn een 3-tal personeelsleden met een totaal van 2,3-fte
aangenomen. Naar nu lijkt is deze personele invulling voldoende voor de voorliggende taken.

Huisvesting

Het kantoor van Tourist Info Drenthe is gehuisvest in het kantoor van het Recreatieschap
Drenthe. Het Recreatieschap Drenthe verricht ondersteunende werkzaamheden zoals
personeelszaken, financiéle administratie enz. Hiervoor wordt via een overeenkomst van
dienstverlening kosten bij Tourist Info Drenthe in rekening gebracht.

Overige bedrijfskosten
De bureaukosten omvatten het functioneren van de organisatie, waaronder telefoonkosten,
reiskosten, frankeerkosten, accountantskosten, distributie enz.

Ontwikkelings- en projectkosten
Onder deze post vallen de door Tourist Info Drenthe te ontwikkelen activiteiten, zoals cursussen,
ontwikkeling display’s, evenementenposters, enz.



Financiering:

In verband met het streven naar stabiliteit op langere termijn is in december 2008 besloten de
financiering van de centrale organisatie voor rekening te brengen van de betrokken gemeenten.
De bijdrageregeling in het tekort van de stichting is gelijk aan de verdeelsleutel voor het
Recreatieschap Drenthe. De verdeelsleutel is gebaseerd op de oppervlakte en het aantal inwoners
van een gemeente. Uitgegaan wordt van een maximale gemeentelijke bijdrage van € 200.000,-.

Tevens is besloten het voordelig saldo van een jaar ten gunste te brengen van de begroting van
het jaar na vaststelling van de jaarrekening (het positieve saldo van 2013 wordt vervolgens ten
gunste gebracht van 2015). In 2013 was een netto resultaat gerealiseerd van

€16.126,-. De gemeentelijke bijdrage voor 2015 is - uitgaande van een strikte nullijn ten
opzicht van 2013 - gesteld op € 117.900,-.

Structurele financiering
Het Recreatieschap Drenthe fungeert deels als betaalorgaan voor Tourist Info Drenthe.
Rapportage en verantwoording van de jaarlijkse (financiéle) activiteiten vindt in één keer plaats
aan het Algemeen Bestuur van Recreatieschap Drenthe.
Ten aanzien van de financién is een aantal specifieke zaken te noemen:
1. de gemeente Emmen participeert financieel met een vast bedrag van
€ 19.000,-.
2. de kosten van de lokale Tourist Info kantoren zijn geen onderdeel van bovengenoemde
financiering en komen dan ook voor rekening van het lokale recreatief/toeristisch
bedrijfsleven en/of gemeenten.

Besluit

Gelet op het vorenstaande stel ik u voor met de voorliggende begroting 2015 van de stichting
Recreatievoorzieningen Drenthe in te stemmen.

Het Bestuur



Begroting 2015

OPBRENGSTEN

Bruto bedrijfsresultaat
Bijdrage gemeenten
Inkomsten 2011
Inkomsten 2012
Inkomsten 2013
Detachering

Overige ontvangsten

Totaal

KOSTEN

Personeel

Detachering
Huisvesting

Overige bedrijfskosten
Productontwikkeling

Totaal

Bedrijfsresultaat

Financiéle baten en lasten

Netto bedrijfsresultaat

Onttrekking aan reserve
Bestemmingsreserve infozuilen

Toevoeging aan reserve
Bestemmingsreserve infozuilen

Resultaat na bestemming

Werkelijk Begroting Begroting
2013 2014 2015
32.253 43.050 38.050
113.037 117.900 117.900
54.668 0 0
0 12.321 0

0 0 16.126
29.964 0 0
34917 23.500 19.500
264.839 196.771 191.576
101.603 117.259 123.658
29.964 0 0
13.397 12.710 13.120
41.648 37.552 37.348
71.462 29.250 17.450
258.074 196.771 191.576
6.765 0 0
841 0 0
7.606 0 0
8.520 0 0

0 0 0
16.126 0 0




Toelichting op de begroting

OPBRENGSTEN

Omzet

Omzet zakelijke relaties
Omzet particuliere relaties
Ontvangen porti

Drents Boek

Administratie

Totale omzet

Inkoopwaarde van de omzet
Brutobedrijfsresultaat

Bijdrage gemeenten

Bijdrage gemeenten

Werkelijk

2013
49.895
1.921
1.397
318
0
53.531
21278

32.253

Werkelijk

2013

113.037

Begroting

2014
60.000
2.000
1.000
50
0
63.050
20.000

43.050

Begroting

2014

117.900

Begroting

2015
50.000
2.000
1.000
50
0
53.050
15.000

38050

Begroting

2015

117.900

In de begroting blijft het uitgangspunt de nullijn. Alleen in relatie tot de personeelskosten is een
(beperkte) stijging van 2,5% (bovenop de jaarlijkse periodieke doorgroei) doorberekend.

Dit ook conform de ondermeer van de gemeente Assen ontvangen circulaire.

De gemeentelijke bijdrage voor 2015 is derhalve gesteld op € 117.900. Ten opzichte van de
initieel door de gemeenten beschikbaar gestelde bijdragen van € 200.000 zijn door een
effectief en efficiént beleid deze bijdragen weer beperkt tot € 117.900.

Voor de bijdrage per gemeente zie bijlage 1.

Inkomsten 2011

Inkomsten 2011

Werkelijk

2013

54.668

In het jaar 201 1was het bedrijfsresultaat 54.668.
Conform het besluit van de Raad van Toezicht van de stichting Recreatievoorzieningen Drenthe
en het Algemeen Bestuur van het Recreatieschap Drenthe wordt het bedrijfsresultaat in

mindering gebracht op de gemeentelijke garantstelling in het tekort.

Begroting

2014

0

Begroting
2015

0




Inkomsten 2012

Inkomsten 2012

Werkelijk

2013

0

In het jaar 2012 was het bedrijfsresultaat 12.321.
Conform het besluit van de Raad van Toezicht van de stichting Recreatievoorzieningen Drenthe
en het Algemeen Bestuur van het Recreatieschap Drenthe wordt het bedrijfsresultaat in

mindering gebracht op de gemeentelijke garantstelling in het tekort.

Inkomsten 2013

Inkomsten 2013

Werkelijk

2013

0

In het jaar 2013 was het bedrijfsresultaat 16.126.
Conform het besluit van de Raad van Toezicht van de stichting Recreatievoorzieningen Drenthe
en het Algemeen Bestuur van het Recreatieschap Drenthe wordt het bedrijfsresultaat in

mindering gebracht op de gemeentelijke garantstelling in het tekort.

Detachering

Detachering

Werkelijk

2013

29.964

Begroting
2014

12,321

Begroting
2014

0

Begroting
2014

0

Begroting
2015

0

Begroting
2015

16.126

Begroting
2015

0

Het betreft een detachering van een toeristisch regisseur aan de gemeente Westerveld.
De kosten van deze detachering werden volledig vergoed door de gemeente Westerveld.

Deze detachering is in 2015 niet meer van toepassing.

Overige ontvangsten

Gebruiksverg. folderdisplays
Deelname folderdistributie
Levering infoschermen
Ontvangsten subsidiegelden
Overige ontvangsten

Werkelijk

2013
1.570
10.750
1.880
19717
3.000

34.917

Begroting

2014
1500
13.000
0
0
9.000

23.500

Begroting

2015
1.500
13.000
0
5.000

19.500
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De folderdisplays worden door de Tourist Info beschikbaar gesteld aan de lokale kantoren.
Deze kantoren betalen hiervoor een jaarlijkse gebruiksvergoeding.
Een aantal kantoren heeft zelf een folderdisplay aangeschaft.

Door verschillende bedrijven wordt er gebruik gemaakt van de mogelijkheid om folders van
hun bedrijf in de folderdisplay te presenteren. Hiervoor betalen ze een distributievergoeding.

KOSTEN

Personeel

Brutosalarissen
Ziekengeld

Inlenen personeel

Kosten Arbo
Pensioenpremie
Salarisverwerking
Opleidingen

Overige personeelskosten

Detachering

Detachering

Werkelijk
2013
04.544
-10.013
2.800
448
12.631
681
0
512
101.603
Werkelijk
2013

29.964

Begroting
2014

103.009
0

0

400
13.000
650

200

200

117.259

]

Begroting
2014

0

Begroting
2015

109.308
0

0

450
13.000
700

123.658

Begroting
2015

0

e

Het betreft een detachering van een toeristisch regisseur aan de gemeente Westerveld.
De kosten van deze detachering werden volledig vergoed door de gemeente Westerveld.

Deze detachering is in 2015 niet meer van toepassing.

Huisvesting

Huur- en energiekosten
Huur opslag Wijster
Schoonmaakkosten

Overige huisvestingskosten

Werkelijk

2013
9.499
1.943
1.164
791

13.397

300

Begroting
2014

9.400
2.010
1.000

12.710

Begroting

2015
9.600
2.020
1.200
300

13.120

Met ingang van het jaar 2011 is er een opslaglocatie (Wijster) in gebruik die gedeeld wordt

met het Recreatieschap Drenthe.

-11 -



Overige bedrijfskosten

Representatiekosten
Reiskosten
Accountantskosten
Bankkosten
Administratiekosten
Kantoorbenodigdheden
Automatiseringskosten
Verzekeringen
Promotiekosten
Kopieerkosten
Kantinekosten
Telefoonkosten
Multisafepaykosten
Documentatie & voorlichting
Algemene kosten
Distributie- en portikosten
Autokosten

E-shop
Afschrijvingskosten

Productontwikkeling

Informatiebijeenkomsten

Cursuskst. Tourist Info medew.

Ontwikkelingskosten
Drenthegids

Aanschaf infoschermen
Digitaal aanpassen kaarten
Drukwerk herdruk
Overige produktkosten

Werkelijk

2013

410
1.597
3.730

296
8.600
1.537
2.541
4.048
5.829

441

278

732

64

407

224
7.086
1.124

2.704
41.648

Werkelijk

2013

0
3.410
30.749
10.926
8.520
0
16.152

1705
71.462

Begroting

2014

250
1.500
2.500

450
9.000
1.500

850
3.600
4.500

500

250

750

100

800

189
6.500
2.500

500

1.315

37.552

Begroting
2014

500
16.000
9.000

2.000

1.750
29.250

250
1.500
3.700

300
9.000
1.500
1.500
4.100
4.000

500

250

750

100

400

185
6.500
1.500

1.313

500
4.200
9.000

2.000

1.750

Begroting
2015

37.348

Begroting
2015

17.450

De ontwikkelingskosten en de kosten voor drukwerk herdruk worden toegelicht in bijlage II.
Ten gevolge van de bezuinigingen zijn de ontwikkelingskosten lager dan voorgaande jaren.
Bezien zal worden of deze kosten in aparte projecten kunnen worden doorberekend aan

derden.
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Financiéle baten en lasten

Rente

Onttrekking bestemmingsreserve
infoschermen

Infoschermen

Werkelijk
2013

841

Werkelijk
2013

8.520

Begroting
2014

0

_

Begroting
2014

0

Begroting
2015

0

Begroting
2015

0

-15 -



Bijlage [

Bijdrage gemeenten 2015.

Gemeente Procenten  |Rekening Begroting Begroting
2013 2014 2015
€ € B
Aa en Hunze 7,75 8.142 8.564 8.564
Assen 7,50 7.880 8.288 8.288
Borger-Odoorn 8,00 8.406 8.840 8.840
Coevorden 9,25 9.719 10.222 10.222
De Wolden 6,75 7.092 7.459 7.459
Emmen 18,00 19.000 19.000 19.000
Hoogeveen 8,00 8.406 8.840 8.840
Meppel 4,00 4.203 4.420 4.420
Midden-Drenthe 10,00 10.507 11.050 11.050
Noordenveld 523 7.618 8.011 8.011
Ooststellingwerf 7,50 7.880 8.288 8.288
Tynaarlo 6,25 6.567 6.906 6.906
Westerveld T:25 7817 8.011 8.011
Totaal 107,50 113.037 117.900 117.900

* De bijdrage is door de gemeente Emmen bepaald op een maximumbedrag ad. 19.000.

Voor de jaren 2014 en 2015 is de bijdrage voor de overige gemeenten als volgt berekend:
het percentage x (117.900-19.000)/(107,50-18,00).

De percentages zijn gelijk aan de percentages voor de bijdrage aan het Recreatieschap

Drenthe.

-



Bijlage II

Productontwikkeling begroting 2015

Omschrijving Euro
Ontwikkelingskosten

Materiaal Ruitertoerisme (i.s.m. Recreatieschap Drenthe) 0
Promotiemateriaal (brochures, flyers, e.d.) 0
Fietsbrochure algemeen 0
Algemene promotie 5.200
Drenthegids 2015 9.000
Onvoorzien 0
Totaal 14.200
Drukwerk herdruk

Routefolders fiets/wandel 0
Knooppuntkaarten 0
Herdruk (kinderboek/knooppuntkaarten e.d.) 2.000
Onvoorzien 0
Totaal 2.000
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Bijlage IV

Meerjarenraming 2014-2018

Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting

2013 2014 2015 2016 2017 2018
OPBRENGSTEN
Bruto bedrijfsresultaat 32.253 43.050  38.050 38.050 38.050 38.050
Bijdrage gemeenten 113.037 117.900 117.900 117.900 117.900 117.900
Inkomsten 2011 54.668 0 0 0 0 0
Inkomsten 2012 0 12321 0 0 0 0
Inkomsten 2013 0 0 16.126 0 0 0
Detachering 29.964 0 0 0 0 0
Overige ontvangsten 34917  23.500 19.500 19.500 19.500  19.500
Toekomstige inkomsten 0 0 0 16000 16.000 16.000
Totaal opbrengsten 264.839 196.771 191.576 191.450 191.450 191.450
KOSTEN
Personeel 101.603 117.259 123.658 125.513 127.396 129.306
Detachering 29.964 0 0 0 0 0
Huisvesting 13.397 12,710  13.120  13.382  13.650 13.923
Overige bedrijfskosten 41.648 37.552 37.348 37.348 37.348 37.348
Productontwikkeling 71.462 29250 17.450 15.207 13.056 10.872
Totaal kosten 258.074 196.771 191.576 191.450 191.450 191.450
Saldo financieringsfunctie 841 0 0 0 0 0
Resultaat voor bestemming 7.606 0 0 0 0 0
Onttrekkingen aan reserves:
Bestemmingsreserve infozuilen 8.520 0 0 0 0 0
Toevoeging aan reserves:
Bestemmingsreserve infozuilen 0 0 0 0 0 0
Resultaat na bestemming 16.126 0 0 0 0 0

Conform het besluit van de Raad van Toezicht van de stichting Recreatievoorzieningen

Drenthe en het Algemeen Bestuur van het Recretieschap Drenthe wordt het bedrijfsresultaat in
mindering gebracht op de gemeentelijke garantstelling in het tekort.

*) De toekomstige inkomsten zijn geschatte bedrijfsresultaten uit voorgaande jaren.
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