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dhr. Adema inzake dossier Heijerman

Geachte raadsleden,

Naar aanleiding van de brief van waarnemend burgemeester dhr. Adema en de behandeling van het dossier
Heijerman in de raad het volgende; Wij hebben gemeend om met de kennis van nu -gezien de bestuurlijke
commotie die dit dossier het afgelopen jaar heeft opgeroepen- terug te moeten blikken op het proces en te
kijken hoe wij daar lering uit kunnen trekken. In deze brief willen wij onze bevindingen met u delen. Juist omdat
wij terugblikkend op het proces de gang van zaken betreuren.

Allereerst hebben het MT, betrokken medewerkers, de voorzitter van de OR, de gemeentesecretaris en
wethouders gesproken over het proces dat in de zaak Heijerman doorlopen is. Vervolgens hebben wij als
college duiding gegeven aan onze rol, het bestuurlijk handelen en onze verantwoordelijkheid in het
bovengenoemde proces. Waarnemend burgemeester dhr. Adema was bij beide gesprekken aanwezig als
toehoorder.

De heer Adema heeft aan de hand van deze twee besprekingen en diverse gesprekken met alle betrokkenen
rond deze casus zijn bevindingen vastgelegd in een notitie en ons daarmee de spiegel voorgehouden. Deze
spiegeling raakt ons diep en wij herkennen ons hierin.

Met de focus op de duiding van het proces en de beeldvorming over onze organisatie vinden wij dat we in onze
verantwoordelijkheid als college in de aansturing van de organisatie scherper hadden moeten acteren.
Communicatief hadden wij transparanter moeten zijn richting de raad, organisatie en de samenleving. De
politieke duiding van de gevolgen van ons handelen is niet adequaat geweest. Dit alles heeft mede bijgedragen
aan de beeldvorming van de gemeente Tynaarlo.

De enkelvoudige behandeling van de portefeuillehouder heeft onvoldoende geleid tot collegiaal overleg in het
college en tussen het college en het CMT. Wij kunnen daar in specifieke zin lering uit trekken, om vervolgens te
kijken naar de betekenis hiervan voor de verdere ontwikkeling van de organisatie en onze bestuurlijke
verantwoordelijkheid in algemene zin. Hierbij maken we wel de nuance dat ervaringen uit dit proces niet altijd
vertaald kunnen en mogen worden over de volle breedte van het reilen en zeilen binnen de organisatie. Er zijn
in de afgelopen jaren onder grote druk van de veranderende overheid, decentralisaties en afnemende financiéle
middelen, goede ontwikkelingen in de organisatie in gang gezet.

[2.0.2]
Postadres Bezoekadres Website Bankrelaties
Postbus 5, 9480 AA Vries Kornoeljeplein 1, Vries www.tynaarlo.nl Bng : NL2BNGH028.50.79.050
Bng : NL5SBNGH028.50.79.093 (belastingen en leges)
Telefoonnummer Faxnummer E-mail

[0592] 26 66 62 [0592] 26 66 00 info@tynaarlo.nl



%

Naar aanleiding van onze eigen reflectie en de bespiegeling van de heer Adema hebben wij ook indringend
gesproken over de rol van de Algemeen Directeur in het verloop van deze casus. Het college is zich bewust dat
de Algemeen Directeur in opdracht van portefeuillehouder/college heeft gehandeld. De Algemeen Directeur
herkent zich in de bevindingen en onderschrijft de aanbevelingen. Hij is zich bewust van zijn
verantwoordelijkheid in dit proces. Gelet op de ervaringen die wij de afgelopen jaren hebben met de Algemeen
Directeur en de prestatie die de organisatie heeft geleverd, hebben wij er vertrouwen in om de organisatie in
gezamenlijkheid verder in goede banen te leiden.

Het moge duidelijk zijn dat wij, en met ons ook het management, ons bewust zijn van de ontstane situatie, onze
rol daarin en de gevolgen daarvan. Wij gaan de aanbevelingen van de heer Adema uitvoeren om een dergelijk
incident in de toekomst te voorkomen.

In het besef dat de gezamenlijke inzet van college en raad ten goede dient te komen aan het welzijn van onze

inwoners, zetten wij in op een meer constructieve samenwerking met de raad.

Met vriendelijke groet,
Het college van Burgemeester en Wethouders

r. J.PJ van Muije H. Berends
gemeentesecretaris loco-burgemeester



