Jaarverslag en
Jaarrekening 2011

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
BDO Audit & Assurance B.V.

datum 7 APR 2012
Behorende tiigiefnr. 12(){90 dd.2 L3
#




Inhoudsopgave

Jaarverslag 2011 2
Bericht van het Dagelijks Bestuur 3
1. Inleiding 3
2. Doelstelling Recreatieschap Drenthe 4
3. Algemene ontwikkelingen op bestuurhjk niveau en de gemeenschappelijke
regeling 4
4. Beleidsvisie 4
5. Taken _ 6
6. Fonds voor Recreatie en Toerisme 19
7. AORTA 10
8. Nieuw beleid 10
9. Realisatie van doelmatigheid en rechtmatigheid 10
10. Resuitaat boekjaar 11
11. Voorstel tot vaststelling van de jaarrekening 12
Programmaverantwoording 13
1. Algemeen 13
2. Rendement Recreatieschap Drenthe 27
3. Toekomstverwachting 27
Verplichte paragrafen 28
1. Weerstandsvermogen 28
2. Financiering 29
3. Verbonden partijen 29
4. Grondbeleid 29
5. Bedrijfsvoering 30
Jaarrekening 2011 31
Balans per 31 december 2011 32
Programmarekening 33
Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling 34
1. Inleiding 34
2. Algemene grondsiagen voor het opstellen van de jaarrekening 34
Toelichting op de balans 36
Toelichting op de programmarekening 41
Overige gegevens
1. Accountantsverkiaring 50
Bijlagen 52
1. Investeringsstaat 53
2. Bijdrage gemeenten in de exploitatiekosten 54
3. Bijdrage gemeenten in het fonds Recreatie en Toerisme VOOR WAARMERKINGSBOELEINDEN
4. Projecten BDO Audit & AssuRfice B.v,
5. Fonds Recreatie en Toerisme 65
8. Bestemmingsreserve fonds Recreatie en Toerisme datum 1 APR 7012
Benhorende Hffifiefnr. L0200, 0.d.2. A4/12
paraaf...... ﬂ* ............. 2‘96 ?



Jaarverslag 2011

datum

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
BDO Audit & Assurance B.V,

1 APR 2012



Bericht van het Dagelijks Bestuur

1. Inleiding

Drenthe is voor de meeste toeristen herkenbaar als €één samenhangend toeristisch gebied.
Samenwerking binnen dit gebied is daarom van essentieel belang. Om dit zo goed mogelijk
te codrdineren zijn in 1974 drie Recreatieschappen gevormd die in 1998 tot één
gemeenschappelijke regeling Recreatieschap Drenthe zijn gefuseerd. Het Recreatieschap
Drenthe is gevestigd in Diever en kent een kiein uitvoerend apparaat. .Deze kieinschaligheid
staat borg voor geringe bureaucratie, korte lijnen en snelle actie.

De sector Recreatie en Toerisme is volop in beweging. Nieuwe ontwikkelingen en trends
vereisen alertheid en een actieve houding van het werkveld. Daarnaast zijn ook in deze
sector de gevolgen van de veranderingen op financieel/economisch gebied duidelijk
merkbaar. Om Drenthe concurrerend te houden moeten niet alleen ondermemers inspelen
op veranderingen maar ook overheden op de ontwikkelingen die zich binnen het toeristisch
recreatieve werkveld voordoen.

De nieuwe ontwikkelingen hebben zowel socio-demografische, economische, ecologische,
politieke, technologische als maatschappelijke aspecten. Grenzen vervagen en vervallen. Er
ontstaan nieuwe markten, concurrentie neemt toe en andere partners doen zich voor.
Steeds meer bedrijven bewegen zich op het terrein van Recreatie en Toerisme. Kunst en
cultuur(-historie) krijgen meer en meer een vaste plaats binnen de productvorming.

De consument wordt steeds mondiger en stuurt, vooral met behulp van de nieuwe media,
zelf het productieproces: ketens keren om. Het aanbod of product dient kwaliteit,
differentiatie en segmentatie in zich te herbergen. De kiant/gast wordt veeleisender. Niet
alleen het'productaanbod is zaligmakend, ook aan de kwaliteit van de dienstveriening
worden hogere eisen gesteld. Gastvrijheid, hoffelijkheid en prijs/kwaliteitsverhouding speien
een belangrijke rol bij de keuzes die de prosument maakt.

De veranderingen en trends in de recreatief/toeristische markt vragen een nieuwe visie op
ondermemen. De meer traditionele productiefactoren arbeid, kapitaal en natuur worden
vervangen door kennis, creativiteit en relaties. Door codperatief te denken wordt samenhang
in het product en samenwerking binnen de markt gecreéerd. Het recreatief/toeristisch
bedrijfsleven, het overig particulier initiatief en de overheden vormen zo een ‘co-makership'.

Drenthe

Toerisme is voor de lokale en regionale economie van Drenthe van zeer grote betekenis. Dit
hangt samen met de aanwezigheid van een bijzonder fraai cultuurlandschap en
hoogwaardige natuur waardoor er voor de bezoeker — maar ook voor de eigen inwoners —
veel te genieten valt. De aantrekkelijkheid van Drenthe als toeristische bestemming komt tot
uitdrukking in de vele miljoenen dagjesmensen en verblijfsgasten die ons gebied jaarlijks
weten te vinden. Het is voor een ieder duidelijk dat hier sprake is van een omvangrijke
toeristische sector.

Zoals blijkt uit het Ecorysrapport: ‘Toerisme in Drenthe — in roerige tijden’ dat eind 2010 is
gepresenteerd, heeft toerisme een aanzienlijke markitwaarde. In 2011 werd in het
werkgebied van het Recreatieschap Drenthe € 940 miljoen omgezet. Het
dagrecreatiebezoek is goed voor tweederde deel van deze omzet. Het overige deel is toe te

schrijven aan het verblijfstoerisme. VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
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toenemende mate ontwikkelt tot €én van de belangrijkste economische sectoren. Hierbij
past een actief beleid. Immers de toerist/recreant komt voor een totaalproduct, waarvan de
openbare voorzieningen, zoals fiets- en wandelpaden, parkeerplaatsen, natuur en
landschap van essentiéle betekenis zijn.

2. Doelstelling Recreatieschap Drenthe

De gemeenten moeten inspelen op de veranderende omstandigheden. De toenemende
concurrentie en het toenemende belang van de toeristisch/recreatieve sector binnen
Drenthe maken dat — net als in andere economische sectoren — investeren van belang is en
blijft.

De voorfiggende bezuinigingen noodzaken in dit kader tot een creatief en innovatief beleid.
De deeinemende gemeenten zijn zich hiervan bewust. Door middel van veriengd lokaal
bestuur is gestalte gegeven aan een sterk opererend ‘Recreatieschap Drenthe’, waar hard
gewerkt wordt aan de recreatief/toeristische sector van Drenthe.

Het Recreatieschap Drenthe richt zich op coérdinatie, advisering, beleid en beheer, echter
niet op promotie. Daarnaast worden projectmanagement en -ontwikkeling steeds
belangrijker. Het Recreatieschap Drenthe is uniek in Nederland als samenwerkingsverband
van alle Drentse gemeenten binnen één provincie en de Friese gemeente Ooststellingwerf.

De binnen het Recreatieschap Drenthe samenwerkende gemeenten zijn vooral actief vanuit
een stimulerend en voorwaardenscheppend beleid. Een grote onderiinge samenwerking
binnen een breder geografisch perspectief is hierbij een essentiéle randvoorwaarde. Immers
de toerist/recreant kent geen grenzen. De gemeenten realiseren zich dit terdege. Samen
sterk is essentieel.

3. Algemene ontwikkelingen op bestuurlijk niveau en de gemeenschappelijke regeling

Het Recreatieschap Drenthe wordt gezien als een effectief en efficiént instrument ter
ondersteuning van het gemeentelijk beleid binnen het recreatief/toeristisch veld. De
voorstellen ter ondersteuning van en samenwerking met de medewerkers van de
gemeenten en de diverse partijen die actief zijn binnen dit werkveld, zullen in 2012 verder
worden uitgewerkt. Dit in relatie tot samenwerking met Tourist Info Drenthe en Marketing
Drenthe.

Het streven tot een goede communicatie te komen met de diverse raden van de
deelnemende gemeenten is in 2011 doorgezet. De directeur van het Recreatieschap
Drenthe heeft een aantal inleidingen gehouden binnen raden en raadscommissies. Ook het
AORTA (Algemeen Overleg Recreatie en Toerisme Ambtenaren) speelde in 2011 een
actieve rol bij de ontwikkeling en de afstemming van het beleid, zowel lokaal als op het
niveau van het Recreatieschap Drenthe.

4. Beleidsvisie

Op grond van de brainstorm in november 2010 heeft het Algemeen Bestuur in de-

vergadering van 8 december 2010 een uitgangspuntennotitie besproken. Hierin zijn de

volgende uitgangspunten bepaald voor het beieid van het Recreatiesch%@‘r@ﬂmm@&%wmm
komende jaren:
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Een betere afstemming van taken en verantwoordelijikheden zonder een strikte
taakverdeling, zou de basis moeten zijn voor de samenwerking met de provincie. Het
uitgangspunt hierbij is een samenwerking op basis van een programma en
onderwerpen;

b. Toeristische organisaties
Tussen het Recreatieschap Drenthe, Marketing Drenthe en Tourist info Drenthe zou
sprake moeten zijn van een nauwere samenwerking;

c. Gemeenten

Het Recreatieschap Drenthe en de ambtelijke invulling met betrekking tot toerisme

binnen diverse gemeenten is kwetsbaar. Om dit te ondervangen wordt gedacht aan

een de versterking van de inzet van het AORTA. Bovendien zou dit tot een
uitwisseling van dezelfde werkzaamheden kunnen leiden waardoor efficiénter
gewerkt wordt binnen de diverse gemeenten. Tevens heeft het Recreatieschap

Drenthe in 2010 de ontwikkeling van de ambtelijke ondersteuning van de gemeenten

middels een detacheringsplan uitgewerkt;

d. Samenwerking

Het verder uitbouwen van de samenwerking met Duitsland en de aanliggende

provincies dient te worden gestimuleerd. Tevens dient de samenwerking met de

terreinbeherende organisaties versterkt te worden;
e. Basisinfrastructuur

- Het beheer van fiets-, wandel-, MTB- en ruiterroutes en de hierbij behorende
borden ligt al voor een belangrijk deel bij het Recreatieschap Drenthe. Dit kan
opgeschaald worden naar alie routes en borden;

- Het beheer/groot onderhoud van alle recreatieve fietspaden past binnen het
taakveld van het Recreatieschap Drenthe. Door schaalgrootte en efficiency kan
zowel financiéle als organisatorische winst worden geboekt. Wat betreft het
verschil in kwaliteit van de diverse fietspaden dient gewerkt te worden aan een
sluitend onderhoudsmodel en kwaliteitsvisie gebaseerd op de nu geldende
rationele wegbeheersplannen van de gemeenten. Aangevuid met een controle in
het veld. Een gezamenlijke aanbesteding van het onderhoud aan de fietspaden is
ook een bespreekpunt;

- De ontwikkeling van een gezamenlijke visie op de kwaliiteit van de Drentse
fietspaden zal een onderwerp van gesprek dienen te zijn;

- Vaarrecreatie wordt als een belangrijke kans gezien voor verbinding met
Friesland en het IJsseimeergebied. Gezamenlijke inzet voor onderhoud en
beheer van voorzieningen langs vaarverbindingen en communicatie over routes
is hierin van belang;

- Om onze kip met de gouden eieren namelijk het fietsnetwerk te behouden,
moeten we blijven investeren in fietspaden en voorzieningen. Het is essentieel
het Recreatieschap Drenthe hier een belangrijke rol in te laten spelen door haar
grote kennis op dit gebied.

In 2011 is op een actieve wijze uitvoering gegeven aan genoemde uitgangspunten.
Medio 2011 is aan de gemeenten de mogelijkheid geboden tot het inhuren van ambtelijke
ondersteuning op het gebied van Recreatie en Toerisme.

Er is actief gewerkt aan een nauwe samenwerking tussen Marketing Drenthe en Tourist info
Drenthe en is de basis gelegd voor een sterke en afgestemde samenwerking met de
Provincie Drenthe om waar mogelijk tot een beleid voor Drenthe op het terrein van de vrije
tijdseconomie te komen.

Voorts kan worden genoemd dat in 2011 gestart is met het project Mast Fle ERKING
daarin een inventarisatie van alie aanwezige fietspaden en wensen op he ﬁssuf:ﬁf?m
e

fietsvoorzieningen. Naar verwachting is dit plan medio 2012 gereed.
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5. Taken

5.1 Algemeen

Het Recreatieschap Drenthe is een functionele schakel binnen de gemeentelijke aanpak van
Recreatie en Toerisme waarbij zowel planontwikkeling als belangenbehartiging van belang
is. Het Recreatieschap Drenthe werkt hard aan de recreatief/toeristische sector van Drenthe.
Zij richt zich niet op promotie maar op codrdinatie, proces- en projectmanagement,
advisering, beleid en beheer.

De rol van het Recreatieschap Drenthe beperkt zich tot de functie van aanjager en
coérdinator. Slechts in die gevallen waarin expliciet door betrokken partijen een uitvoerende
en/of exploitatieve rol wordt verzocht zal hiertoe worden overgegaan. Ten aanzien van
eventuele exploitatie kan hierbij nog worden aangetekend dat dit alleen zal plaatsvinden na
instemming door het Aigemeen Bestuur.

in 2011 heeft het Recreatieschap Drenthe weer een groot aantal activiteiten ontwikkeld.
Hierbij heeft het fonds voor Recreatie en Toerisme een zeer belangrijke en stimulerende rol
gespeeld. Door dit fonds is het mogelijk snel en effectief in te spelen op subsidiemiddelen
die bij andere overheden aanwezig zijn. Tevens kan op een goede wijze de vraag van
toeristen en recreanten worden vertaald naar een concreet product.

Het Recreatieschap Drenthe is uniek in Nederland als samenwerkingsvorm van alle Drentse
gemeenten en de Friese gemeente Ooststeliingwert.

5.2. Taken Recreatieschap Drenthe
Onderstaand wordt op globale wijze een inzicht gegeven in de activiteiten die het
Recreatieschap Drenthe ontwikkeit.

a. Belangenbehartiging

Een voorname taak van het Recreatieschap Drenthe is de behartiging van de belangen van
Recreatie en Toerisme in Drenthe en de Friese gemeente Ooststellingwerf in het algemeen
en ten aanzien van de gemeenten in het bijzonder. Hiertoe wordt door bestuursleden en/of
de directeur van het Recreatieschap Drenthe in een groot aantal organisaties en
overiegplatforms geparticipeerd. Dit als lid of voorzitter van diverse overiegsituaties.

Als voorbeelden kunnen worden genoemd:

* provinciale projectgroepen in het kader van het gebiedsbeleid;

* overlegorganen Nationaal Park Dwingelderveld en Drents Friese Woid,

diverse overleggroepen rond de nationaal parken Dwingelderveld, Drents Friese
Wold en het Beek- en Esdorpen landschap Drentsche Aa;

gestructureerd overieg met Staatsbosbeheer, Marketing Drenthe en Recron;

* diverse overleggroepen rondom het internationaal Naturpark Moor;

* overleggroepen rondom projecten, zoals Havelterberg, Fochteloérveen, Veengebied
Zuidoost Drenthe, gebiedscobrdinatie enzovoort;

* overieg rond Naturpark, Interregprojecten enzovoort;

diverse gemeentelijke werkgroepen.

Voor een compleet overzicht verwijzen wij u naar de programmaverantwoording.
b. Codrdinatie

Een belangrijke taak van het Recreatieschap Drenthe is het coérdinere%}sgrv\vggleid en
subsidiestromen. MERKINGSDOELEINDEN
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s Codrdinatie en beleid
Een belangrijk aspect is het codrdineren van beleid. Dit zowel in relatie tot
recreatief/toeristisch beleid tussen gemeenten, als ten aanzien van de provincie in relatie tot
gemeenten. Hierbij speeit ook de codrdinatie in relatie tot andere organisaties, zoals de
buurprovincies, Kreis Emsiand, terreinbeherende instanties en ondernemers een grote rol.

e Codbrdinatie ten aanzien van subsidies
Het Recreatieschap Drenthe verkrijgt veelvuldig subsidies ten behoeve van door gemeenten
en andere partijen te realiseren projecten. Dit zowel voor individuele projecten als ook voor
de ontwikkeling van koepelprojecten waarbinnen gemeenten en/of andere instanties
participeren. Hierbij kan gedacht worden aan subsidies, verkregen voor ontwikkelingen in
het kader van het nationaal park Dwingelderveid en Drents Friese Wold, gebiedscodrdinatie
Noordwest Drenthe, Zuidwest Drenthe en Zuidoost Drenthe en bijvoorbeeid het
Fietsknooppuntensysteem Drenthe.

c. Routebureau

Het Recreatieschap Drenthe fungeert voor Drenthe en de gemeente Ooststellingwerf ais het
routebureau. Nieuwe bewegwijzerde routes worden door het Recreatieschap Drenthe
gerealiseerd en bestaande routes worden in stand gehouden. De routekaarten en folders
worden uitgegeven door Tourist info Drenthe en zijn verkrijgbaar via: www.e-shopdrenthe.ni.

o Bewegwijzerde fiets- en wandelroutes
Het Recreatieschap Drenthe heeft de afgelopen jaren hard gewerkt aan het realiseren van
een samenhangende fietsroutestructuur. in het verieden heeft het Recreatieschap Drenthe
30 ANWB-bewegwijzerde fietsroutes en 20 bewegwijzerde wandeiroutes ontwikkeld.
in 2010 is het fietsknooppuntensysteem gereed gekomen. De kosten hiervan bedroegen ca.
€ 1.000.000,00. De uitvoering heeft plaatsgevonden in eigen beheer waardoor een
belangrijke kostenbesparing is gerealiseerd.

o Bewegwijzerde kinderfietsroutes
in navolging van de algemene bewegwijzerde fietsroutes zijn speciaal voor kinderen 5
ANWB-bewegwijzerde kinderfietsroutes aangelegd. Deze routes hebben een speciale
bewegwijzering, zijn voorzien van opdrachten langs de routes en worden ondersteund door
een routeboekje, waarin de opdrachten staan weergegeven.
Het betreft de volgende routes:

- het Wolvenspoor (gelegen bij Wezup/Schoonoord);
het Zwarte Goud (gelegen bij Schoonebeek);
de Verdwenen Eenhoorn (gelegen bij Dwingeloo);
het Vossenspoor (in samenwerking met Natuurmonumenten — bij Ruinen);

- de Brief (bij Veenhuizen).
De routefolders worden uitgegeven door Tourist info Drenthe en zijn via hun e-shop
verkrijgbaar: www.e-shopdrenthe.nl.

o ATB-routes
In samenwerking met Staatsbosbeheer en de diverse ATB-verenigingen in Drenthe zijn S
bewegwijzerde ATB-routes ontwikkeld.
Het betreffen hier de volgende routes:

- Emmerdennen;

- Boswachterij Odoomn;

- Boswachterij Gieten;

- Drentse Aa Zuid; VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
- Zuidwolde Oost; BDO Audit & Assurance B.V,

- Boswachterij Ruinen;

- Dwingelderveld; datum 1 APR 2012

- Zuidwolde west;

BehorendeWnefn’ S22 dd 2 2
parsaf .... .4 f ‘/93 -7?:



- Sleenerzand.

Naast deze door het Recreatieschap Drenthe ontwikkelde routes is sprake van
samenwerking met de routes gelegen in het Oosterbos bij Havelte en de routes van
Staatsbosbeheer in de boswachterij Smilde.

Het onderhoud van de routes wordt in overieg met het Recreatieschap Drenthe uitgevoerd
door de betrokken ATB-clubs. :

* Nordic Walkingroutes
In samenwerking met Nordic Walkingnet (een landelijk werkende organisatie op het gebied
van Nordic Walking) zijn in Drenthe een aantal bewegwijzerde Nordic Walkingroutes
gerealiseerd. Het betreft hier routes in onder meer de boswachterijen Gees, Dwingelderveid,
Drents Friese Wold, Borger, Emmerdennen, Gieten en Mensinghe.

e Codrdinatie Vaarrecreatie
Het Recreatieschap Drenthe beheert iangs de Drentse kanaien 6 toiletgebouwen op de
volgende locaties:

o Dieverbrug;

o Boskampsbrug bij Haveite;

o Rogat;

o FEchten;

e Hoogersmilde.
Het onderhoud van deze toiletgebouwen wordt in opdracht van het Recreatieschap Drenthe
verzorgd door Dolmans Landscaping.

d. Planontwikkeling en advies

Het Recreatieschap Drenthe legt door de ontwikkeling van piannen een basis voor de
beleidsmatige aanpak van Recreatie en Toerisme in Drenthe in samenhang met andere
beleidsvelden. Hierbij kan gedacht worden aan verkeer en vervoer, plattelandsontwikkeling
en infrastructuur. Uitgangspunt bij de ontwikkeling van plannen is zo snel mogelijk tot
uitvoering te komen.

Het Recreatieschap Drenthe treedt adviserend op richting de gemeenten. Zo zijn onder
andere adviezen uitgebracht rond de intrekking van de Wet op de Openiuchtrecreatie,
uriiformering toeristenbelasting, kampeerbeleid en het tegengaan van permanente bewoning
van recreatiewoningen. Naast genoemde algemene adviezen wordt ook richting individuele
gemeenten en ondememersgroepen meegedacht bij vraagsteliingen rond Recreatie en
Toerisme.

In 2011 is gestart met de ontwikkeling van:
- een advies betreffende de juridische aspecten van Recreatie en Toerisme in relatie
tot de bestemmingsplannen van het buitengebied;
- advisering van de heffing van toeristenbelasting na 2013.

Naar verwachting zulien beide adviezen medio 2012 gereed zijn.

e. Projectontwikkeling
Het Recreatieschap Drenthe participeert actief in de realisatie van projecten. Naast een
uitvoerende roli, heeft het Recreatieschap Drenthe in een groot aantai projecten een zowel

financieel- stimulerende als mee-activerende rol. VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
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f. Kwaliteitszorg en toezicht

Een belangrijke taak van het Recreatieschap Drenthe is het stimuleren van de kwaliteit van
het toeristisch product Drenthe. Dit vooral ten aanzien van de openbare dagrecreatieve
voorzieningen.

g. Voorlichting

Het Recreatieschap Drenthe vervuit een actieve rol in het geven van voorlichting over
Recreatie en Toerisme in Drenthe. Hiertoe wordt door het Recreatieschap Drenthe en
Tourist Info Drenthe op actieve wijze geparticipeerd binnen de stichting Internetplatform
Drenthe. )

Deze stichting waarin vertegenwoordigd zijn Marketing Drenthe, Biblionet Drenthe, Tourist
Info Drenthe en het Recreatieschap Drenthe, werkt aan de realisatie van het toeristisch
internetplatform voor Drenthe. Binnen dit toeristisch internetplatform wordt de informatie van
de eigen sites verder geintegreerd zodat voor de toerist/recreant één informatiepunt
ontstaat.

Gesteld kan en mag worden dat Recreatie en Toerisme zich in hoofdzaak op gemeentelijk
niveau afspeelt. Juist Recreatie en Toerisme zijn beleidsterreinen waarbinnen gemeenten
zelfsturend kunnen optreden. Wil de samenhang en beleidsafstemming in het gemeentelijk
toeristische product op een goede wijze gestalte krijgen, dan is intergemeentelijke
samenwerking ten aanzien van Recreatie en Toerisme binnen Drenthe een keiharde
noodzaak. De activiteiten van het Recreatieschap Drenthe leveren een belangrijke bijdrage
aan deze versterking van het recreatief/toeristisch product.

6. Fonds voor Recreatie en Toerisme

6.1 Instelling

In 1998 heeft het bestuur van het nieuw gevormde Recreatieschap Drenthe het besluit van
het voormalige Recreatieschap Noord- en Midden-Drenthe tot de vorming van een fonds
voor Recreatie en Toerisme, overgenomen.

Jaarlijks stellen de Drentse gemeenten een bedrag voor dit fonds beschikbaar. Dit bedrag is
gebaseerd op een component in samenhang met de dagrecreatie (een vaste bijdrage per
gemeente) en een variabele component gebaseerd op de toeristische overnachtingen in een
gemeente. Met andere woorden: een deel van de toeristenbelasting wordt feitelijk via het
Recreatieschap Drenthe ingezet.

De omvang van het fonds bedroeg in 2011: € 315.460.

6.2 Uniek

Dat dit fonds uniek is mag blijken uit het feit dat de VROM-raad in zijn rapport: ‘Groeten uit
Holland — advies over vrije tijd, toerisme en ruimtelijke kwaliteit’ (blz.113), het fonds in
Drenthe aanhaalt ais voorbeeld van effectief gezamenlijk beleid.

6.3 Doelstelling

De doelsteliing van het fonds is financiéle middelen snel en efficiént beschikbaar maken

voor nieuwe ontwikkelingen in het kader van Recreatie en Toerisme. Hierbij vormt met name
de mogelijkheid via inzet van het fonds andere subsidiegeiden te gener‘é?’%%f’Aé@ﬂEw‘Sﬁ%}R'NDEN

aspect. Deze opzet is met groot gevolg uitgevoerd, zie hiervoor de uitwer?g%%ﬁdg‘m(}@rééﬂ
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Het Aigemeen Bestuur heeft in 2004 bij de kerntakendiscussie van het Recreatieschap
Drenthe de doelsteliing van het fonds kernachtig samengevat:

het op effectieve en efficiénte wijze zorgdragen voor vernieuwing en stimulering van
Recreatie en Toerisme in Drenthe in brede zin.

6.4 Inzet

In de periode 2005 — 2011 hebben de gemeenten een totaalbedrag van € 2.279.145 in het
fonds gestort. Het fonds heeft in die periode meegehoipen aan een investering in het Drents
recreatief/toeristisch product van ca. € 20 miljoen. Dankzij het fonds zijn
recreatief/toeristische ontwikkelingen op een actieve en snelle wijze ondersteund en is de
inzet van subsidiemiddelen vergroot. Zo kan op een alerte wijze worden ingespeeid op
wensen vanuit overheid en bedrijfsieven. Het is mogelijk gebieken projecten in gang te
zetten die anders niet of siechts met veel moeite zouden zijn gerealiseerd.

Tevens is het door het fonds mogelijk geworden substantiéle zaken, zoals onder meer de
projecten Fietstotaalplan - investering € 12 miljoen, Outdoor Drenthe - investering € 2,4
miljoen, het Fietsknooppuntensysteem Drenthe - investering € 1 miljoen, ontwikkeling
Veengebied/Naturpark - € 250.000 en het Ecorys-onderzoek los te trekken en op een snelle
wijze uit te voeren.

Uit commentaren van zowel gemeenten, bedrijfsieven ais ook uit eigen constatering kan
worden opgemerkt dat het fonds aan zijn doeisteliing voldoet: het op effectieve en efficiénte
wijze zorgdragen voor vernieuwing en stimulering van Recreatie en Toerisme in Drenthe.

7. AORTA

Het Recreatieschap Drenthe heeft ingesteld een Algemeen Overleg Recreatief Toeristische
Ambtenaren (AORTA).

in het AORTA wordt intensief van gedachten gewisseld over het (inter-)gemeentelijk beleid
ten aanzien van Recreatie en Toerisme. Er worden sprekers uitgenodigd zoals
vertegenwoordigers van het toeristisch bedrijfsieven, natuurbeschermingsinstanties, VVV-
vertegenwoordigers en ambtenaren van de provincie. Deze sprekers gaan in op actueie
zaken met betrekking tot Recreatie en Toerisme in Drenthe en de gemeente
Ooststeliingwerf, terwijl tevens de mogeiijkheid voor inhoudelijke discussie geboden wordt.

8. Nieuw beleid

Aan de uitvoering van genoemde onderdelen is de laatste jaren hard gewerkt. Een en ander
heeft onder meer gestalte gekregen in de nieuw ontwikkelde projecten vooral op het terrein
van gebiedsprofilering en gebiedscodrdinatie. Tevens wordt intensief samengewerkt met
partijen rond het versterken van het toeristisch onderzoek.

9. Realisatie van doelmatigheid en rechtmatigheid

De aard en omvang van de organisatie van het Recreatieschap Drenthe iaat zich

kenschetsen door een aantal zaken, te weten: VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
a. kleinschailigheid; BDO Audit & Assurance B.V.,
b. effectiviteit;

c. intensiviteit (veel projecten). datum 1 APR 2012
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Doeimatigheid
De ingezette maatregelen ter versterking van de financiéie administratie blijken in 2011 op
een goede wijze te zijn doorgevoerd.

Genoemde maatregelen iaten effecten zien in het sneiler en beter interpreteerbaar maken
van beschikbaar cijffermateriaai. Tevens is een belangrijke verbetering ingevoerd bij de
debiteuren- en crediteurenadministratie. Hierdoor heeft het invorderen van rekeningen, het
verrichten van betalingen en het zorgen voor bevoorschotting van subsidiemiddeien voor
projecten en processen een belangrijke impuls gekregen.

Rechtmatigheid

Een verduidelijking rond de rechtmatigheid in de besiuitvorming heeft in 2011 verder geleid
tot een nog directere en actievere rol van het Ailgemeen Bestuur in het
besiuitvormingsproces.

in het kader van de rechtmatigheidscontrole is de volgende van toepassing zijnde interne en
externe regelgeving geinventariseerd:

- wet Gemeenschappelijke Regelingen;

- Gemeenschappeiijke Regeling Recreatieschap Drenthe;

- verordening op de uitgangspunten voor het financieei beieid, voor het financieel
beheer en voor de inrichting van de financiéle organisatie van het Recreatieschap
Drenthe;

- verordening op de controle op het financieel beheer en op de inrichting van de
financiéle organisatie van Recreatieschap Drenthe;

- rechtpositionele regeiingen personeei en regeigeving belastingwetgeving;

- regeigeving BTW,

- wet Fido en treasurystatuut;

- regeigeving Europees aanbesteden en staatssteun;

- regelingen betreffende projectfinanciering (subsidievoorwaarden provincie Drenthe
en Samenwerkingsverband Noord Nederiand);

- gemeentewet;

- directiestatuut;

- ambtenarenwet;

- Wet Openbaarmaking uit Publieke middelen gefinancierde Topinkomens (WOPT);

- Besluit Begroting en Verantwoording (BBV);

- Besluit Accountantscontrole Provincies en Gemeenten (BAPG).

Medio 2008 heeft de belastingdienst besioten het Recreatieschap Drenthe met
terugwerkende kracht BTW-piichtig te maken. Een en ander betekent onder meer dat
ingaande 1 januari 2008 er sprake is van BTW-heffing over de gemeentelijke bijdragen van
het Recreatieschap Drenthe.

Het Recreatieschap Drenthe kan de BTW over de eigen projecten verrekenen. Per saido is
deze wijziging in overleg met de accountant, budgettair neutraai voor de gemeenten
veriopen.

10. Resultaat boekjaar

Het boekjaar is afgesioten met een positief resultaat van € 16.149,-- na bestemming.

VOOR WAARMEF{KINGSDOELEINDEN
BDO Audit & Assurance B.V,

datum 2 APR 7012
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11. Voorstel tot vaststelling van de jaarrekening

Onder verwijzing naar het vorenstaande stellen wij u voor:

a. over te gaan tot vaststelling van de jaarrekening van het Recreatieschap Drenthe 2011,
b. het resultaat over 2011 te weten € 16.149,-- ten bate te brengen van de algemene

reserve.

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
BDO Audit & Assurance B.V.

detum 1 APR 2012
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Programmaverantwoording

1. Algemeen

Het jaar 2011 heeft in het teken gestaan van de realisatie en ontwikkeling van een groot
aantal projecten.

Sociaal beleid

in 2011 is gewerkt aan consolidatie van de organisatie. Ook in 2011 is extra personeel
ingehuurd. in de vorm van het aansteiien van een inieen-ambtenaar voor de Drentse
gemeenten en de gemeente Ooststellingwerf en voor de begeieiding van de projecten
Masterplan Fiets en Verbetering Fietspadenstructuur Drenthe.

Hierdoor heeft de organisatie in uitvoerende zin een versterking kunnen krijgen. in relatie tot
de verdere opzet en uitvoering van projecten zai continue aandacht voor de inzet van
personeel binnen de organisatie van belang zijn. De extra personeeisiasten die hieruit
voortvioeien zijn voor het grootste deei doorberekend aan de betrokken projecten.

Adviesfunctie

Het Recreatieschap Drenthe heeft in 2011 een groot aantai adviezen uitgebracht richting de
gemeenten. Naast een grote betrokkenheid bij individueie gemeenten zijn een aantal
centrale adviezen uitgebracht. Bijvoorbeeld ten aanzien van het gemeentelijk camperbeleid.

Grote projecten en activiteiten

in 2011 is het Recreatieschap Drenthe betrokken bij een groot aantal projecten.

Het Recreatieschap Drenthe participeert in de realisatie van projecten. Naast een direct
uitvoerende rol, heeft het Recreatieschap Drenthe in een groot aantal projecten in Drenthe
een zowel financieel stimuierende als mee-activerende rol. Onderstaand treft u een overzicht
aan van de projecten in 2011.

1.1. Gebiedscoérdinatie Noordwest Drenthe

Voor een periode van 3 jaar (2010 t/m 2012) is mevrouw E. Schriever aangesteid als
gebiedscooérdinator voor Noordwest Drenthe (gemeenten Noordenveild, deel van Tynaarlo,
deel van Assen) op parttime basis (2 dagen per week). In het kader van dit project wordt
volop gewerkt aan versterking van de ondernemersparticipatie in het gebied. Hiertoe zijn een
aantal bijeenkomsten georganiseerd en wordt gewerkt aan de ontwikkeling van digitale
huipmiddelen voor de ondernemers.

Daarnaast is de ontwikkeling van het Pauperpad opgepakt en worden
ondernemersinitiatieven en nieuwe producten voor het gebied gerealiseerd. Hierbij kan
worden gedacht aan de Smaekroutes. De totale kosten van het project bedragen € 162.000.
Hierin wordt door het Recreatieschap Drenthe een bijdrage verieend van

€ 30.000.

1.2. Gebiedscodrdinatie Zuidwest Drenthe

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
Voor een periode van 3 jaar (2010 t/m 2012) is mevrouw M. Aimeloo alsgekiedseoérdirator
actief in het gebied van Zuidwest Drenthe (gemeenten Hoogeveen, De Wolden, Westerveld,
Meppel en Midden-Drenthe). datum 7 APR 72012
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In het kader van dit project zijn een groot aantal zaken in gang gezet:
- onderzoek interpretation Zuidwest Drenthe/Drentse Hooglanden;
- ontwikkeling Drenthe-trail;
- ontwikkeling promotie Zuidwest Drenthe;
- ontwikkeling kinder(route)boek ‘Eddy de Eekhoorn’;

'Eddy de Eekhoomn’

- stimuleren samenwerking ondernemers met Drentse Fiets 4daagse;
- ontwikkeling en stimuleren ondernemersinitiatieven;

- begeleiden ondernemersgroepen bij productontwikkeling;

- onderzoek ruiterstructuur Zuidwest Drenthe;

- ontwikkeling ruiterroutestructuur Zuidwest Drenthe.

De totaie kosten van het project bedragen € 277.910. Het Recreatieschap Drenthe verieent
hierin een bijdrage van € 40.000.

1.3. Interreg IV project Naturpark

Het interreg IV project Naturpark is een Duits-Nederiands samenwerkingsproject in het kader
van het Naturpark Moor. Het project omvat een totaalinvestering van € 7,3 miljoen. Binnen
het project komen zaken ais natuurontwikkeling en de ontwikkeling van het Veenmuseum
Emsland aan de orde, maar ook fietsverbindingen Emmen — Haren, Runde — Zwartemeer en
aansliuitende voorzieningen in relatie tot de vaarverbinding Erica- Ter Apel.

Tevens worden Toeristische Overstappunten gerealiseerd, informatiezuilen over het
Naturpark, een onderzoek naar de mogelijkheid voor een smaispoorverbinding door het
veengebied en de ontwikkeiing van veenpoorten (bezoekersinformatiepunten voor het
gebied). Opdrachtgever voor een totaai van € 7 miljoen is de vereniging Naturpark.

Het onderzoek naar de realisatie van een smaispoorverbinding door het Bargerveen richting
Duitsland is uitgevoerd door Bureau Tauw.

Voor het onderdeei Veenpoorten is het Recreatieschap Drenthe opdrachtgever. Op basis
van ontwerpen van Bureau Sandenburg wordt in Weiteveen gewerkt aan de invulling van
deze Veenpoort en aan gebiedseigen beeidmerken. Hierdoor wordt zowel aan Nederlandse
als aan Duitse zijde de samenhang van het gebied en het unieke karakter verder benadrukt.
Afronding van dit project vindt piaats v6ér 1 april 2012.

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
BDO Audit & Assurance B.V.

datum 1 APR 2012



’voorbld van marken'ng TOP'

Voor het project Veenpoorten is een totaalbedrag van € 210.000 beschikbaar, waarvoor een
interreg subsidie beschikbaar is van € 187.500, terwiji door de gemeente Emmen en het
Recreatieschap Drenthe ieder € 22.500 betaaibaar is gesteld. Begin 2012 zal de Veenpoort
Weiteveen gereed zijn.

\//: .
éencompagnie

1.4. Project Veencompagnie .

April 2009 is het project Veencompagnie van start gegaan in Zuidoost Drenthe voor een
periode van 3 jaar. Als codrdinator zijn hier van stichting DBF mevrouw J. Davids en de heer
A. van der Broek actief.

De Veencompagnie werkt aan de realisatie van projecten binnen de veengebieden van de
gemeenten Emmen en Coevorden. Tevens wordt ondersteuning gegeven bij de realisatie van
de Interreg projecten in het kader van het Naturpark (hiervoor wordt vanuit het interregproject
een vergoeding betaaid).

Samen met de in deze regio actieve recreatieondernemers wordt de gebiedspromotie
ontwikkeid. De Veencompagnie is gedurende drie jaar actief met tussentijds een evaiuatie.
De totale kosten van het project zijn geraamd op € 150.000 per jaar. Hierin is een
Leader/POP-subsidie verleend van € 75.000 per jaar, terwiji de provincie Drenthe een bedrag
van € 25.000 per jaar beschikbaar heeft gesteid.

Het Recreatieschap Drenthe draagt gedurende genoemde periode een bedrag van € 10.000
per jaar bij. De gemeente Emmen betaait een bijdrage van € 30.000 per jaar, terwiji de
gemeente Coevorden een bijdrage betaalt van € 10.000 per jaar. Het project ioopt nog tot en
met juni 2012. 2

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
BDO Audit & Assurance B.V.

datum 1 APR 2012
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o - I 4 OO -15-



1.5. Onderzoek vaarrecreatie

De provincie Drenthe heetft in het najaar van 2010 — in samenwerking met het
Recreatieschap Drenthe — opdracht verieend aan Grontmij voor een onderzoek naar de
aanwezigheid, de noodzakelijke voorzieningen en de kosten voor investering van
voorzieningen voor de vaarrecreatie in Drenthe. Het onderzoek omvat het gehele steisel van
kanalen dat bevaarbaar is voor de recreatievaart.

Op grond van de uitkomsten van dit onderzoek en in nader overleg met de betrokken
gemeenten en de provincie Drenthe heeft Grontmij in opdracht van het Recreatieschap
Drenthe een nadere uitwerking gemaakt van een aantal in dit rapport genoemde onderdeien.
Dit betreft water- en electrapunten voor boten, extra toiletaccommodaties en wifi-punten. Op
dit moment is er geen duidelijkheid over mogelijke financiering van een en ander. Wei zullen
naar verwachting een groot aantal voorzieningen langs het kanaal Erica-Ter Apel in het
kader van eerder genoemd Interreg project kunnen worden gerealiseerd ten gevoige van
vrijvai van middelen.

‘vaarrecreatie in Drenthe’

1.6. Project Zorg en Toerisme

Onder de naam Vakantie in Drenthe, dat is vakantie voor iedereen’ is een project ontwikkeid
voor het in kaart brengen van de voor gehandicapten aangepaste accommodaties binnen het
werkgebied van het Recreatieschap Drenthe. Het projectvoorstei is ontwikkeld in
samenwerking met Marketing Drenthe, Programma VCP, RECRON en Zorgbelang Drenthe.

Het projectvoorstel sluit aan bij de wens van de provincie Drentherais woonemigshes enpen
ontwikkeling in de sector recreatie en (zorg)toerisme, de zorgsectopmmbgt midcenesty.
kleinbedrijf een extra impuis te geven. Het idee daartoe is tot een provinciaal
zorginformatiepunt voor investeerders in (zorg)toerisme te kogagn. 1 APR 7012



De kosten van de 1° fase van het project: inventarisatie aangepaste accommodaties en
ontwikkelen toeristisch informatiepunt door ondermemers zijn geraamd op € 30.000. Het
Recreatieschap Drenthe verleent hierin een bijdrage van € 13.750. De provincie Drenthe
verleent een bijdrage van € 13.750. De inventarisatie wordt uitgevoerd door
vrijwilligersgroepen die hiervoor speciaal zijn getraind door het VCP op basis van landelijk
ontwikkeide criteria.

Het overlijden van de vrijwilligerscoérdinator van het VCP heeft de uitwerking van een en
ander doen vertragen. Naar verwachting zal de inventarisatie eind september gereed zijn.
Overleg over verwerking van de gegevens in het internetplatform ‘Drenthe.ni’ ioopt.

1.7. Project Groene Haltes

Het betreft hier een samenwerkingsproject van het OV-bureau, de Milieufederatie en het
Recreatieschap Drenthe om wandelroutes aan te iaten sluiten op openbaar vervoer-punten.
Hiervoor wordt een speciale brochure ontwikkeld. Naar verwachting is deze brochure voor de
herfstvakantie van 2012 gereed.

'De totale kosten zijn € 15.000, waarvan € 7.500 ten laste van het Recreatieschap Drenthe.

‘voorbeeld v een Groene Halfe

1.8. Digitale informatiezuilen

in samenwerking met Tourist info Drenthe worden dertien digitale informatiezuilen/schermen
gerealiseerd. De schermen (1 per gemeente) worden beschikbaar gesteld door Tourist info
Drenthe. Het Recreatieschap Drenthe heeft de software in eigen beheer ontwikkeid.

Het vinden van een geschikte iocatie om de schermen te plaatsen stuit bij diverse
gemeenten op enige problemen. inmiddeis zijn 7 schermen geplaatst. Naar verwachting zijn
medio 2012 alle schermen gepiaatst. Waarschijnlijk zulien in het gebied van de gemeenten
Emmen en Coevorden een viertal extra schermen worden geplaatst. Deze worden
gefinancierd uit aanvuliende middelen in het kader van Leader.

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
BDO Audit & Assurance B.V,

datun 1 APR 2012
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‘touchscreen in Ruinen’

1.9. Onderzoek Masterplan Fiets (zicht op kwaliteit)

Het Recreatieschap is gestart met het onderzoek naar de fietsinfrastructuur in Drenthe en de
Friese gemeente Ooststellingwerf. Bureau Roelofs uit De Ham/Stadskanaal heeft na
aanbesteding de opdracht gekregen en voert het onderzoek uit.

De werkgroep die het onderzoek begeieidt bestaat uit 4 ambtenaren van de afdeling
openbare werken (gemeenten Ooststellingwerf, Hoogeveen, Midden-Drenthe en De Woiden)
alsmede 1 toeristische ambtenaar (gemeente Aa en Hunze), een tweetal medewerkers van
de provincie Drenthe en medewerkers van het Recreatieschap Drenthe.

in het onderzoek zal aandacht worden gegeven aan:
- compleetheid (keuzemogelijkheden, ontbrekende schakeis en dorps/plattelands-
verbinding);
- kwaliteit en toegankelijkheid paden (veiligheid, technische kwaliteit en comfort);
- aantrekkelijkheid en voorzieningen (landschap, afwisseling, rust,
bezienswaardigheden, beievingskernkwaliteiten, bewegwijzering, bankjes en
op/afstap- en rustpunten).

Naar verwachting zal het onderzoek medio 2012 in een te organiseren fietscongres worden
gepresenteerd.

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
BDO Audit & Assurance B.V,

datum 1 APR 2012



1.10. Informatievoorziening Hunebedden

) : : et
‘oud bewegwijzerin

e R
gsbord Hunebed’

Het Recreatieschap Drenthe werkt nauw samen met de Hunebedden Beheergroep aan de
ontwikkeling van nieuwe informatievoorzieningen bij de hunebedden in Drenthe. Het doel is
te komen tot een eigentijdse manier van informeren over deze unieke archeologische
monumenten. Hierbij zal zowel gebruik worden gemaakt van informatiepanelen als van
nieuwe media. Voorai toeristisch/recreatief is het komen tot een goede informatie over deze
objecten van groot belang.

inmiddels is een proefpaneel geplaatst bij het Hunebedcentrum te Borger. De
bewegwijzering naar de hunebedden toe is nog in ontwikkeling. De kosten van deze
bewegwijzering komen ten iaste van het project. Het onderhoud van de bebording zal door
en voor rekening van het Recreatieschap Drenthe plaatsvinden.

De totaalkosten van het project bedragen € 300.000. Deze kosten worden vergoed door
subsidies van de provincie Drenthe, ANWB, VSB-fonds, de terreinbeherende organisaties en
een bijdrage uit het fonds van het Recreatieschap Drenthe.

1.11. Oplaadpunten electrofietsen

Het Recreatieschap Drenthe heeft 55 oplaadpunten voor elektrische fietsen laten piaatsen in
Drenthe en de gemeente Ooststellingwerf. De kosten voor de oplaadpaien komen voor
rekening van het Recreatieschap Drenthe, de betrokken iocaties/ondernemers zijn zeif
verantwoordelijk voor de kosten van plaatsing, de levering van stroom en de instandhouding
van het oplaadpunt. De oplaadpunten worden via de internetsite ‘Drenthe.ni’ bekend
gemaakt.

De totale kosten voor het Recreatieschap Drenthe bedragen € 20.000. De betrokken
locaties/ondernemers investeren in totaal een gelijk bedrag. inmiddeis wordt overwogen om

tot een tweede actie in 2012 te komen.
VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN

BDO Audit & Assurance B.V,

datum 1 APR 2012
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1.12. Hoogeveen-Zuid

in samenwerking met de gemeente Hoogeveen is — onder begeleiding van Grontmij — door
studenten van het Roelof van Echten coilege onderzoek gedaan naar de mogelijkheid tot
verbetering van de toeristische ontsiuiting van Hoogeveen-Zuid. De uitkomsten van dit
onderzoek worden op korte termijn door de gemeente in overileg met het Recreatieschap
Drenthe bezien in relatie tot mogelijke uitvoering.

1.13. ATB-route Drents Friese Wold

Het Recreatieschap Drenthe heeft in nauwe samenwerking met Staatsbosbeheer en het
Nationaal Park Drents Friese Wold een vernieuwde ATB-route gerealiseerd in het gebied
van het Drents Friese Wold. Met deze vernieuwde route — die eind maart 2011 is geopend -
is een extra impuls gegeven aan een bijzondere vorm van natuurbeleving in dit unieke
natuurgebied.

1.14. Project Smaekmakers

Het project ‘De Smaekmakers van Drenthe’ is gestart in juni 2009 en ioopt nog tot begin
2012. Dit project heeft een extra impuis gegeven aan de beleving van streekeigen producten
in Drenthe en Ooststellingwerf. Dit in nauwe samenwerking met de producenten van deze
producten. Naar nu blijkt kan een en ander op veel belangstelling rekenen van zowel
toeristen als eigen inwoners. Dit is vooral merkbaar aan de interesse voor de zogenaamde
Smaekroutes.

Middels aantrekkelijke fietsarrangementen maken de recreanten tijdens deze routes kennis
met streekeigen producten bij diverse horecageiegenheden en producenten.Tevens wordt in
het kader van dit project jaarlijks de Week van de Smaak georganiseerd. Er wordt nagedacht
over een mogelijk vervolg.

De totale kosten voor dit 3-jarige project bedragen € 255.000,00. De financiering wordt
gedragen door de stichting Proef de Pure Provincie (€ 15.000), initiatiefnemers dragen in
totaal € 48.000,00 bij, waarvan het Recreatieschap Drenthe € 6.000,00 voor haar rekening
neemt. Daarnaast zijn er bijdragen van producenten en participanten. Het merendeel wordt
betaald vanuit een ILG subsidie: € 148.500,00. De overige partijen:QRms NRRMSsnos enpen
Landbouwe en Drents Goed voorzien in de restbijdrage. Het Recreaﬁggghap&;gpﬂg% BV,
coérdineert het project en verzorgt de financiéie afwikkeling. )

datum 1 APR 2012
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1.15. Fietsvoorzieningen Blauwe Bos

Het Recreatieschap Drenthe ontwikkelt in overieg met de gemeente Ooststellingwerf en
Staatsbosbeheer plannen voor de verbetering van de fietsinfrastructuur in het Blauwe Bos.
In principe is in het kader van het Plattelandsbeleid door de provincie Fryslan een bijdrage
voor dit fietspad beschikbaar gesteld.

Er bestaat nog onduidelijkheid over de bijdrage van Staatsbosbeheer. Zodra de toezegging
binnen is, zal het Recreatieschap Drenthe aan Grontmij opdracht geven tot de opsteiiing van
het bestek. De totaalkosten van de aanleg worden op € 200.000 geraamd. In de realisatie
van het fietspad wordt een bijdrage uit het fonds van het Recreatieschap Drenthe verstrekt.
Naar verwachting zal het fietspad eind 2012 gereed zijn.

1.16. Pauperpad

De gemeenten Westerveld, Ooststellingwerf en Noordenveld en de stichting Veenhuizen
werkten met het Recreatieschap Drenthe samen aan de realisatie van een beievingsroute
lopende van Veenhuizen naar Frederiksoord. Deze route genaamd Pauperpad, is ontwikkeld
als een meerdaags arrangement en geeft tevens een cuiturele doorkijk op de
ontstaansgeschiedenis van beide — voor de provincie Drenthe — zo unieke dorpen.

De kosten voor de uitvoering zijn € 120.000. Het Recreatieschap Drenthe draagt hieraan
€ 10.000 bij. De route is oktober 2011 geopend.

1.17. Inleen-ambtenaar

De Drentse gemeenten en de gemeente Ooststeilingwerf hebben de mogelijkheid tegen een
intern-tarief ondersteuning in te huren bij het Recreatieschap Drenthe. Hierdoor wordt het
voor gemeenten mogelijk bij calamiteiten of grote werkdruk een ervaren deskundige in te
huren, zonder dat dit tot ingewikkelde constructies en hoge kosten Ieidt.

De gemeente Westerveld heeft — naar tevredenheid -van deze optié' ERERRARELEINDEN
Inmiddels is de inleen-ambtenaar (mevrouw. L. Huisman) actief gewetStArHE eumeetity.
Hoogeveen voor 1 dag per week in de periode 1 juli tot 31 december 2011

datum 1 APR 2012
Behorende biﬁnn ng(}id 284042
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1.18. Project verbetering Fietspaden

De provincie Drenthe heeft aan het Recreatieschap Drenthe een subsidie van € 1.000.000
beschikbaar gesteld om tot verbetering van fietspaden te komen. De gemeenten kunnen bij
het Recreatieschap Drenthe een maximale bijdrage per fietspad van 33,3% verkrijgen.
Voor de resterende kosten zijn de gemeenten zelf verantwoordelijk. Totaai wordt

€ 3.000.000 geinvesteerd in de kwaliteit van fietspaden.

Inmiddels wordt volop gewerkt aan de reaiisatie. Het Recreatieschap Drenthe coérdineert de
verdeling van de subsidiegelden en ziet toe op de juiste uitvoering en verantwoording. Het
project ioopt tot medio 2012.

1.19. Herijking ruiterstructuur

Binnen het project Gebiedscoérdinatie Zuidwest Drenthe heeft een onderzoek
plaatsgevonden naar de ruiterroutestructuur in Zuidwest Drenthe. Dit onderzoek werd
gepresenteerd tijdens het Hippisch café op 21 juii 2011. Op basis van dit onderzoek is nu
besioten ook in de rest van Drenthe te komen tot het in kaart brengen van de ruiterroutes.
Naar verwachting zai dit medio 2012 zijn afgerond.

- Bij dit onderzoek zijn - de Koninklijke Nederiandse Hippische Sportfederatie (KNHS), de
Vereniging Paardentoerisme Drenthe en de stichting HippischToerisme betrokken. Op basis
van de onderzoeken zuilen medio 2012 nieuwe ruiterkaarten ontwikkeid worden.

Recreatieschap Drenth

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
BDO Audit & Assurance B.V.

datum 1 APR 2017

Behorende [iypriefnr. ‘2(3296. dd. 2. A/l
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1.20. Onderzoek Poorten Zuidwest Drenthe

in samenwerking met het secretariaat van de Nationale Parken Dwingelderveld en Drents
Friese Woid is een werkgroep opgestart met als opdracht een visie te ontwikkelen rond de
diverse toegangspoorten en informatiecentra in en rondom Zuidwest Drenthe. Dit om zicht te
krijgen op de effectiviteit en interactie tussen genoemde informatiecentra en de
betrokkenheid van het bedrijfsieven. Grontmij is opdracht verieend tot het maken van een
aanzetnotitie voor deze visie.

1.21. Aansluiting op netwerk van fietsknooppunten Groningen

De provincie Groningen en het Recreatieschap Drenthe overieggen over de juiste aansiuiting
van het netwerk van fietsknooppunten van Groningen op het reeds bestaande netwerk van
Drenthe. Eind 2011 is dit overieg technisch en financieel afgerond en zullen de medewerkers
van het Recreatieschap Drenthe de aansiuiting reaiiseren.

1.22. Wandelknooppuntensysteem Reestdal

Een extra financiéie bijdrage vanuit de Tennet-gelden heeft het mogelijk gemaakt in het
gebied van het Reestdal te komen tot de ontwikkeling van een wandelknooppuntensysteem
(Zuidwolde/Koekange/De Wijk). Het betreft hier een eerste experiment wat
wandelknooppunten betreft voor Drenthe. Uitgangspunt hierbij vormt het in Limburg
ontwikkeide systeem.

De kosten worden — zoals aangegeven — gedekt uit de Tennet-gelden. Het Recreatieschap
Drenthe verzorgt de projectbegeleiding en -uitvoering en deze kosten worden ook aan de
Tennet-gelden toegerekend. Het onderhoud van de hierdoor ontstane bebording zal wel voor
rekening van het Recreatieschap Drenthe komen. De afronding van het project wordt begin
2012 verwacht. De totale kosten van het project zijn begroot op € 100.000.

1.23. Wijziging LF-bebording

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
BDO Audit & Assurance B.V.,

‘LF- en Fietsknooppuntenbewegwijzering’

Het Recreatieschap Drenthe heeft in opdracht van de stichting®ndelijk &&@;ﬁa@&ﬁn de
synchronisatie van de bebording van de lange afstandsfietsroutes aan het

Behorende Wiefnr. 120006 a0, L AMKX
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Fietsknooppuntensysteem in Drenthe, de gemeente Ooststellingwerf en het direct
aanliggende gebied gerealiseerd. Hierdoor heeft een verdere versterking van de
knooppuntenstructuur voor fietsers plaatsgevonden. De kosten voor deze synchronisatie zijn
betaald door de stichting Landelijk Fietsplatform.

1.24. Koloniepad

De gemeenten Noordenveld en Westerveld hebben het Recreatieschap Drenthe verzocht
de codrdinatie en uitvoering van de realisatie van het Koloniepad (een cuituurhistorische
routestructuur tussen Veenhuizen, Frederiksoord, Boschoord, Diever, Viedder en
Ommerschans) op zich te nemen met daarbij een toekomstige aansiuiting richting
Merksplas, Hoogstraten en Wortel-kolonie (bij Antwerpen).

De totale kosten zijn geraamd op ca. €130.000. Een belangrijk deel van dit bedrag zal — naar
verwachting — kunnen worden gefinancieerd uit Europese Cuituurgelden. Het merendeel van
de cofinanciering is rond (uit het fonds van het Recreatieschap Drenthe wordt een bijdrage
van € 7.200 verieend). Er is nog onduidelijkheid over de bijdrage van de provincie Drenthe
van ca. € 22.000.

‘voormalige dwangkblbnie Veenhuizen'

1.25. Onderzoek en ontwikkeling

in 2011 zijn de volgende rapporten tot stand gekomen:
- camperbeleid;
- handboek Halfverharding;
- ruiterstructuur Zuidwest Drenthe;

- onderzoek vaarrecreatie.
VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN

Gewerkt wordt aan: BDO Audit & Assurance B.V.
- advies toerisme en bestemmingsplannen buitengebied,
- toeristenbelasting na 2013; datum 1 APR 7017

- regeigeving Bed & Breakfast accommodaties.

paraaf ..o fffofeeeseceneinnes P -24 -
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Er vindt overieg plaats tussen Marketing Drenthe, provincie Drenthe en het Recreatieschap
Drenthe/Tourist info Drenthe over de opzet van een toeristisch onderzoek. Het doel is tot een
goede afstemming te komen rond het ( kostbare) onderzoek. De eerste resultaten van deze
samenwerking zijn het oniangs verschenen CVO en CVTO (Continu Vakantie Onderzoek en
het Continu Vrije Tijds Onderzoek) en de dagrecreantenatlas Drenthe.

Deze onderzoeken geven een goed inzicht in de toeristengroepen die onze provincie
bezoeken en waar de belangsteiling ligt bij de eigen inwoners. In dit kader wordt ook bezien
of het door het Recreatieschap Drenthe en de Kamer van Koophandel opgesteide
‘Ecorysrapport’ kan worden geintegreerd in een vaste onderzoeksopzet.

Overige projecten

Het betreft hier lopende of recente afgeronde projecten begeleid door of in participatie met
het Recreatieschap Drenthe:

- Geopark Hondsrug;

- project Idyliisch Reestdal;

- ontwikkeling informatiepunt Hoitingerzand,;
- ontwikkelingsplan Canadameer;

- gebiedsvisie Uffelte / Ruinen;

- ontwikkeling TOP’s Noordenveid;

- Drentse Aa;

- Recreatiecongres 2011,

- Masterclass 2011,

- project Friese Waterlinie;

- natuurpark Veen-Moor,

- project Netzwerk Toekomst;

- Internetpiatform Drenthe;

- Recreatiesociéteit;

- routestructuren in de Nationale Parken Dwingeiderveld en Drents Friese Wold,
- ontwikkelingsvisie Ruinen/Benderse;

- samenwerking Overijssel/Drenthe/Frysian;
- ontwikkeling recreatief onderzoek.

Naast genoemde projecten participeert het Recreatieschap Drenthe in een groot aantal

overlegstructuren. Onderstaand treft u een overzicht aan: VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN

BDO Audit & Assurance B.V.

projectgroep Noordwest Drenthe;
projectgroep Drentse Aa;
projectgroep Hunze; datum 1 APR 7012

projectgroep Zuidwest Drenthe;, Betorence i 1209006, ¢ 24412
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- gebiedscommissie Zuidwest Drenthe;

- projectgroep Zuidoost Drenthe;

- recreatiewerkgroep Hunze;

- overleg recreatieve ontwikkeling Fochteloérveen;
- overleg recreatieve aansiuiting provincie Groningen;
- gemeentelijke recreatiecommissie Aa en Hunze;

- overlegorgaan Dwingeliderveld;

- overlegorgaan Drents Friese Woid,;

- commissie Beheer en Onderzoek Dwingelderveld;
- commissie Beheer en Onderzoek Drents Friese Wold;
- recreatiewerkgroep Dwingelderveid;

- recreatiewerkgroep Drents Friese Wold;

- projectgroep Reestdai / Reestdal op de Kaart;

- projectgroep Haveite Oost;

- stuurgroep Holtingerzand,;

- toeristisch platform Meppel;

- overieg Gilde Bart;

- klankbordgroep marketingplan Appelscha;

- stadsrand Meppel;

- overieg Veencompagnie;

- natuurpark Beirat;

- projectgroep Natuurpark;

- projectoverieg Emsland;

- bestuur recreatiesociéteit;

- cultuur toeristisch platform;

- overleg Staatsbosbeheer,

- overleg Recron;

- Raad van Toezicht stichting Recreatievoorzieningen;
- Kwaliteitsteam Natuuriijke Recreatie;

- adviesraad Aigemeen Bestuur Hunebedcentrum;
- adviesraad Veenhuizen;

- afstemmingsoverieg Tourist info Drenthe — Marketing Drenthe;
- projectgroep Geopark Drenthe;

- afstemmingsoverieg provincie Frysian;

- adviesgroep toeristenbelasting;

- overleg recreatieve mobiliteit;

- overleg zorg en toerisme;

- stuurgroep Oude Willem;

- bestuur Bestemming Borger-Odoorn;

- stuurgroep Friese Wateriinie;

- projectgroep Friese Waterlinie;

- overleg RBT IJssel/Vecht;

- stuurgroep Netzwerk Toekomst;

- bestuur Drents Internetpiatform;

- projectgroep Uffelte Ruinen;

- werkgroep Ruinen/Benderse;

- projectgroep Wandelproject Nationale Parken.

Aismede een groot aantai overlegmomenten met ondernemers, de Drentse gemeenten, de
gemeente Ooststellingwerf en de provincie Drenthe rond de ontwikkeling van toeristische

bedrijven, (nieuwe) subsidieregelingen,visies en plannen. VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
BDO Audit & Assurance B.V,

Voor een compleet projectenoverzicht over 2011 verwijzen wij u naar de bukaﬁ)van het

fonds voor Recreatie en Toerisme bij deze jaarrekening.
Behorende bij r120296 ad. 2wl
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2. Rendement Recreatieschap Drenthe

Het Recreatieschap Drenthe is een van de weinige gemeenschappelijke regelingen die op
grote schaal betrokken is bij gesubsidieerde projecten en grote bedragen subsidiegeld direct
en indirect voor de gemeenten weet te verwerven. Hiervoor vormen de middelen van het
fonds voor Recreatie en Toerisme een uniek instrument. Voor 2011 was sprake van een
projectomzet van ca. € 3,1 miljoen.

3. Toekomstverwachting

in het kader van de jaarrekening 2011 past het even stil te staan bij de ontwikkelingen in
2012 en voigende jaren. Deze jaren zullen in het teken staan van de ontwikkeling van een
samenhangend beleid op het gebied van Recreatie en Toerisme zowel binnen Drenthe en
Ooststellingwerf als in samenhang met de aangrenzende provincies en Duitsiand. Dit vooral
gezien het toenemende economische belang van de sector gelet op de economische crisis.

De verdere samenwerking tussen door de overheid gefinancierde actieve organen
(Marketing Drenthe, Tourist Info Drenthe en het Recreatieschap Drenthe), zal in de komende
jaren sterk dienen te worden gestimuleerd. Hierbij zal effectiviteit en efficiency uitgangspunt
moeten zijin. In 2009 zijn hiertoe de eerste stappen gezet op het gebied van de reaiisatie van
een nieuw internetpiatform door Tourist Info Drenthe/Recreatieschap Drenthe samen met
Biblionet en Marketing Drenthe, terwijl samen met de provincie Drenthe en Marketing
Drenthe gekeken wordt naar een versterking van de onderzoeksstructuur rond toerisme.

Er zai in de komende jaren sprake dienen te zijn van een versterkte investering in de
kwaliteit van het recreatief/toeristisch product. Dit zowel in reiatie tot de gemeenten ais tot de
provincie Drenthe. Een goede afstemming van het beleid is essentieel om de positie van
Drenthe maar ook Noord-Nederiand in de recreatief/toeristische markt vast te houden.

Gelet op de veranderingen in de landbouw is de sector Recreatie en Toerisme in
toenemende mate van belang voor de ieefbaarheid van het piatteland. Naar de toekomst toe
valt het te verwachten dat mede door de crisis, Recreatie en Toerisme een nog belangrijkere
bijdrage zal leveren aan de Drentse economie en de werkgeiegenheid. Hierbij kan zeker ook
gedacht worden aan de ontwikkelingen in het kader van de krimp.

Ook in de toeristische sector zal de economische crisis naar verwachting, niet zonder
gevolgen biijjven. Hierdoor zijn en blijven extra investeringen in kwaliteit en verbreding van
het product van groot beiang. De uitkomsten van het Ecorys-onderzoek (eind 2010 ) naar de
stand van Recreatie en Toerisme in Drenthe en de gemeente Ooststellingwerf, geven aile
reden het belang van de sector en daarom de activiteiten van het Recreatieschap Drenthe,
voor de economie op waarde te schatten.

in toenemende mate is de sector Toerisme één van de belangrijkste dragers van de Drentse
economie aan het worden. Voor het toekomst gericht ontwikkelen van een effectief
gemeentelijk beleid is het Recreatieschap Drenthe een belangrijk en uniek instrument.
investeren in voorwaardenscheppend beleid is-en biijft in deze econgggﬁgﬂg@%y&&ﬂmo’t

beian .
g. BDO Audit & Assurance B.V,

datum 1 APR 7012




Verplichte paragrafen

1. Weerstandsvermogen
2. Financiering

3. Verbonden partijen

4. Grondbeleid

5. Bedrijfsvoering

1. Weerstandsvermogen

Algemeen

Onder dit begrip verstaat het Besiuit Begroting en Verantwoording provincies en gemeenten
(BBV), het verband tussen weerstandscapaciteit en de risico’s waarvoor geen maatregelen
zijn getroffen en die van materi€le betekenis kunnen zijn voor onze financiéle positie.

De huidige omvang van de aigemene reserve is per 31 december 2011 € 55.713,— (3 % van
de totale exploitatielasten). Dit is gezien de omvang van de activiteiten en huidige inzichten
door het bestuur ais redelijk geacht, echter een verdere versterking verdient aanbeveling.

Balansrisico’s

Dit betreft 0.a. openstaande vorderingen, afschrijvingsmethodiek op activa etc. Gezien het
bedrag en van/bij welke organisatie c.q. bedrijf wij een vordering hebben openstaan, zullen
deze vorderingen in 2012 daadwerkelijk worden ontvangen (het zijn vorderingen met een
legitieme basis). Betreffende de gehanteerde afschrijvingsmethodiek is grotendeels
aansiuiting gezocht bij de gemeenteiijke uitgangspunten.

Vakantiegeid
De uitbetaling van vakantiegeid is conform BBV niet in de jaarrekening opgenomen, maar
wel een reéle verplichting per 31 december.

Gerechtelijke procedures
Op dit moment worden geen juridische procedures door of tegen de gemeenschappelijke
regeling gevoerd.

Onderhoud sanitaire voorzieningen ten behoeve van de recreatievaart
in het kader van de bestrijding van de iegionellabacterie vindt in het seizoen periodieke
controle plaats. De fysieke toestand van de gebouwen is goed.

Codrdinatie/projectverantwoording uitvoering recreatief/toeristische projecten

Wederom zijn in 2011 projecten uitgevoerd en in uitvoering genomen. Deze projecten

worden administratief en financieel verantwoord via een projectenadministratie. Er vindt

regelmatig overleg piaats tussen de projectverantwoordelijke en de projectuitvoerende, juiste
- toepassing van de subsidievoorwaarden en de actuaiiteit van de projectadministratie.

Hierdoor worden de financiéie risico’s tot een minimum beperkt.

Organisatierisico’s

De geringe omvang en opbouw van de organisatie evenais de werkdruk kunnen financiéie

risico’s tot gevoig hebben. De ontwikkelingen worden door het bestv&g en management

nauwlettend gevoigd. R WAARMERKINGSDOELEINDEN
BDO Audit & Assurance B.V,

Gezien het bovenstaande kunnen wij conciuderen dat wu als gemeenscha %g}ge ﬁehng

geen risico’s lopen die van grote materi€le betekenis zijn voor con’nnwtgo jﬁ

organisatie. Behorende Wm .l20_29§q A, Zuldl)2
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2. Financiering

Algemeen

Het belangrijkste thema van de wet financiering decentraie overheden (wet Fido) is het
inzicht geven in de treasuryfunctie bij decentrale overheden. De doeisteilingen, richtlijnen en
limieten van het voorgestane beleid zijn vastgelegd in het treasurystatuut. De
treasuryparagraaf is één van de onderdelen waarmee de wetgever beoogt de transparantie
en bestuurlijke beheersbaarheid van deze functie te bevorderen.

De wet Fido schrijit voor dat samen met de jaarstukken ook de overzichten met betrekking
tot de renterisiconorm en de kasgeldlimiet bij Gedeputeerde Staten moeten worden
ingediend. Evenals in 2010 is er geen sprake meer van een vaste schuld (langlopende
lening), een overzicht betreffende de renterisiconorm is voor 2011 derhalve niet van
toepassing.

Om praktische redenen is ervoor gekozen het modei ‘kasgeidiimiet’ in deze paragraaf op te
nemen. De kasgeldiimiet (de ruimte voor korte financiering) wordt volgens de wet Fido bij
aanvang van het kalenderjaar 2011 gesteid op 8,2%. Van het begrotingstotaal van

€ 931.941,00 is dat € 76.4190,00. Het Recreatieschap Drenthe heeft in 2011 geen gebruik
gemaakt van kasgeidieningen.

Omschrijving (bedragen x € 1.000, -) 1e kw 2011|2e kw 2011 |3e kw 2011 4e kw 2011

Omvang begroting per 1 januari (=grondsiag) {931.941 931.941 931.941 931.941

Toegestane kasgeldlimiet
in procenten van de grondslag 8,2 8,2 8,2 8,2

in een bedrag 76.419 76.419 76.419 76.419

3. Verbonden partijen

Algemeen
Een verbonden partij is een privaat dan wel publiekrechteiijke organisatie, waarin het
Recreatieschap Drenthe een bestuurlijk en een financieel belang heeft.

Het Recreatieschap Drenthe heeft 1 ‘verbonden partij’. De ‘verbonden partij’ is de stichting
Recreatievoorzieningen. Tot 2005 was het een ‘siapende’ stichting. Eind 2004 is door het
Algemeen Bestuur besioten de activiteiten betreffende de productie en distributie van
foldermateriaal en de ‘Drenthekaart’ onder te brengen in deze stichting.

Hierdoor worden de activiteiten zowel administratief ais inhoudelijk gescheiden van de
normale expioitatie van het Recreatieschap Drenthe. De formele doeistelling conform de
statuten is: stimuleren en ontwikkelen van recreatief/toeristische voorzieningen en de daarbij
behorende materialen, evenals het geven van vooriichting over Recreatie en Toerisme in
Drenthe in brede zin. Met ingang van het jaar 2009 is in deze stichting de nieuwe organisatie
rond de toeristische informatievoorziening in Drenthe opgenomen.

4. Grondbeleid
VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
Vanaf eind 1993 heeft het Recreatieschap Drenthe gronden in bezit. [f824ufitthifensbetrifen
het Regionaal Geluidsportcentrum aan de Pottendijk te Emmer—Compascuu?a. Het centrum
omvat; datum APR 2012
a.een regionaal motorcrosscentrum — groot ca. 10 ha; _
b.een provinciaal schietsportcentrum — groot ca. 15 ha. Behorende binnr. .).K)Z&éd.d. 2412
pareaf :
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Het motorcrossgedeeite wordt beheerd en geéxploiteerd door de motorvereniging
Motodrome Emmen. Het schietsportcentrum wordt beheerd en geé€xploiteerd door de
stichting Schiet- en Jachtsportcentrum Emmen. De gronden zijn voor 50 jaar in erfpacht aan
de genoemde organisaties uitgegeven. De resterende looptijd van de erfpacht is nog 36 jaar.
Jaarlijks ontvangen wij hiervoor erfpachtcanons (zie programmabegroting c.q.
programmarekening). Deze canons worden jaarlijks geindexeerd. in eerdere besluitvorming
heeft het Aigemeen Bestuur van het Recreatieschap Drenthe besloten over te gaan tot
verkoop van de gronden met behoud van bestemming. Met betrekking tot deze verkoop zijn
geen nieuwe ontwikkelingen.

5. Bedrijfsvoering

Zie jaarverslag.

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
BDO Audit & Assurance B.V.

detum 1 APR 7012
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Jaarrekening 2011

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
BDO Audit & Assurance B.V.

detum 2 APR 72012
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Balans per 31 december 2011

ACTIVA 2011 2010

Vaste activa
Immateriéle vaste activa
Auteursrechten Drenthe-kaart 1 1

Materiéle vaste activa
Investeringen met economisch nut 56.912 49.690
56.913 49.691

Viottende activa

Uitzettingen met een rentetypische looptiid
korter dan één jaar

Vorderingen op openbare lichamen 54.665 44 460
RC verhoudingen met niet-financiéle instellingen 40.080 9.789
Overige vorderingen 36.399 27.068
Overige uitzettingen 42.892 475.276
174.036 556.593

Liquide middelen

Bank 701.640 359.852
Totaal 932.589 966.135
PASSIVA 2011 2010

Vaste passiva
Eigen vermogen

Algemene reserve 55.713 55.843
Nog te bestemmen resultaat boekjaar 16.150 -130
Bestemmingsreserve fonds Recr. & Toerisme 442 126 630.293
Bestemmingsreserve personele inzet 90.499 78.669
Bestemmingsreserve vervoermiddelen 3.200 4.000
Bestemmingsreserve onderhoud 20.000 20.000

627.688 788.675

Viottende passiva
Netto-viottende schulden met een rente-

typische looptiid korter dan &én jaar

Overige schuiden 148.127 143.420
Qverlopende passiva 156.774
_ 34.040
304.90%,00r WAARMERKINGSDOELEINTEY -460
BDO Audit & Assurance B.V.
Totaal 932,589 1 APR 2012 966.135
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Programmarekening

Werkelijk Begroting Werkelijk
BATEN 2011 2011 2010
Personeel 38.826 16.000 17.534
Huisvesting 6.187 6.030 6.110
Overige opbrengsten 22.870 11.500 25.530
Bijdrage gemeenten in exploitatie 597.097 597.099 577.327
Fonds Recreatie en Toerisme 315.460 315.460 353.189
Projecten 546.956 p.m. 187.542
Totaal baten 1.527.397 946.089 1.167.232
LASTEN
Personeel 441.581 431.898 433.262
Huisvesting 51.849 50.050 66.701
Onderhoud 57.772 58.450 73.161
Overige uitgaven 13.374 11.500 20.917
Bestuur 41 850 928
Bureau 67.302 49.500 54,539
Afschrijvingen 15.281 14.233 10.249
Fonds Recreatie en Toerisme 503.628 315.460 194.051
Projecten 546.956 p.m. 187.542
Totaal lasten 1.697.784 931.941 1.041.350
Saldo financieringsfunctie 9.398 3.000 2.098
Resultaat voor bestemming -160.989 17.148 127.980
Ontitrekkingen aan reserves
Algemene reserve 0 0 43.920
Bestemmingsreserve fonds R. & T. 188.168 0 0
Bestemmingsreserve personele inzet 21.170 15.852 22.108
Bestemmingsreserve vervoermiddelen 800 0 0
Toevoeqgingen aan reserves
Bestemmingsreserve fonds R. & T. 0 0 159.138
Bestemmingsreserve personele inzet 33.000 33.000 33.000
Bestemmingsreserve vervoermidd. 0 VOOR WAARMERKINGSDOELEIND Y

BDO Audit & Assurance B.V,
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Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling
1. Inleiding

Onderstaénde grondsiagen, waarop de waardering van activa en passiva en de
resultaatbepaling is gebaseerd, zijn bedoeld als Ieidraad voor een juiste interpretatie van de
financiéle overzichten. De jaarrekening voidoet aan het Besiuit Begroting en Verantwoording
2004.

2. Algemene grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

De waardering van de activa en passiva en de bepaling van het resultaat vindt plaats op
basis van historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende balanspost anders vermeld,
worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Voorzover het BBV niet anders voorschrijft, zijn de baten en lasten toegerekend aan het jaar
waarop zij betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voorzover zij op
balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen en risico’s die hun oorsprong vinden voor het einde
van het begrotingsjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de
jaarrekening bekend zijn geworden.

Balans

Activa

Vaste activa

Immateriéle vaste activa en materiéle vaste activa

De waardering van de materi€le vaste activa is gebaseerd op de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs, verminderd met de afschrijvingen. Bij de waardering van de materiéle
vaste activa wordt rekening gehouden met een vermindering van hun waarde indien deze
naar verwachting duurzaam is. in het begrotingsjaar heeft een dergelijke vermindering niet
plaatsgevonden.

Op de auteursrechten van de VVV-kaart Drenthe wordt niet afgeschreven. Voor het overige
vindt afschrijving plaats op basis van de historische aanschafprijs volgens een steisel dat is
afgestemd op de verwachte toekomstige gebruiksduur, rekening houdend met een eventuele
restwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikname van het actief.

De afschrijvingstermijnen voigens de lineaire methode bedragen in jaren:

Vervoermiddelen 5
Kantoorinventaris 10
Automatisering 5
Bewegwijzeringsborden 8

Viottende activa

Uitzettingen en overige vorderingen
De uitzettingen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Onderhanden projecten worden in de balans gepresenteerd als vofEHGRYEHINASPSBIENRINIt
hoofde van de verkregen subsidies danwel aangenomen projecten. TPl b fupeepaee8eh
vordering indien het bedrag van de verwachte respectievelijk (subsidie) opbrengst hoger is
dan de gemaakte kosten. Indien het bedrag van de verwachte’f#pectiev ij@r&%&eerde
(subsidie) opbrengst lager is dan de gemaakte kosten, is sprake van een schuld.

Behorende bij Wﬂn I20.?9.é.. d.d.z...k?il.z
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Een project wordt niet meer als onderhanden project beschouwd indien eindbeschikking van
de subsidieverstrekker is verkregen danwel alle kosten zijn afgerekend.

Liquide middelen

De liquide middelen worden tegen nominale waarde opgenomen, deze bevatten alleen
banksaldi.

Passiva

Vaste passiva

Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve en de bestemmingsreserves.
Algemene reserve

De algemene reserve dient als algehele buffer om toekomstige tegenvallers te kunnen
opvangen.

Bestemmingsreserves

Onder een bestemmingsreserve wordt verstaan een reserve waaraan door het bestuur een
bepaalde bestemming is gegeven. Het gehele bedrag van de bestemmingsreserves ultimo
het jaar dient onderbouwd te zijn met bestuursbesluiten van het Aigemeen Bestuur dan wel
opgenomen te zijn in het voorliggende voorstel tot resultaatbestemming.

Resultaat na bestemming

Het resultaat na bestemming is het resterende resultaat na reeds bestemde mutaties in de
reserves. Het resultaat na bestemming wordt onttrokken of toegevoegd aan de algemene
reserve.

Vlottende passiva

Vlottende schulden

De viottende schuiden en de overiopende passiva worden tegen nominale waarde
opgenomen.

Programmarekening
Baten

Opbrengsten van personeel dat werk voor projecten of derden uitvoert.

Opbrengst van erfpachtcanon.

Diverse opbrengsten van werkzaamheden uitgevoerd door het Recreatieschap Drenthe.
De gemeentelijke bijdrage omvat de in de gemeenschappelijke regeling overeengekomen

bijdrage in het exploitatieresultaat en het fonds Recreatie en Toerisme.
VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN

Lasten BDO Audit & Assurance B.V.

De exploitatiekosten worden berekend op basis van historischétiosten. 2 APR 2012



Toelichting op de balans per 31 december
ACTIVA
Vaste Activa

Immateriéle vaste activa
2011 2010

Auteursrechten Drenthe-kaart 1 1

Er wordt niet afgeschreven op de auteursrechten van de Drenthe-kaart. De kaarten worden verkocht
door de stichting Recreatievoorzieningen Drenthe.

Materiéle Vaste Activa

Het betreft uitsiuitend activa met een economisch nut.

Cumulatieve aanschafwaarde per 1-1 105.016
Totale afschrijvingen -55.326
Boekwaarde per 1-1 49.690
Vermeerderingen 25.403

75.093
Verminderingen -3.000

72.093
Afschrijvingen boekjaar -15.181
Boekwaarde per 31-12 56.912
Cumulatieve aanschafwaarde per 31-12 117.040

In bijlage 1 wordt nader ingegaan op het verloop van de boekwaarde en de investeringen.

Viottende activa -

Uitzettingen met een rentetypische
looptiid korter dan één jaar

Vorderingen op openbare lichamen

2011 2010
Deelnemende gemeenten 24.984 166
Overige openbare lichamen 29.681 44.294
54.665 44.460
VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
BDO Audit & Assurance B.V.,

Per 8 maart 2012 stond er nog een bedrag ad. 40.318 open.
datum 1 APR 7012

Behorendelffbriefr. lZO@.‘.Sd.d. YOV ;
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RC verhoudingen met niet financiéle instellingen

2011 2010
Stichting Recreatievoorzieningen 40.080 9.789
Overige vorderingen
2011 2010
Handelsdebiteuren 36.399 27.068
Overige uitzettingen
2011 2010
Nog te ontvangen bedragen
Waarborgsommen 400 0
Omzetbelasting 39.169 44,744
Diversen 605 3.895
Vooruitbetaalde bedragen
Verzekeringen 2.549 6.541
Onderhanden projecten 0 419.766
Vooruit ontvangen facturen 169 330
42.892 475.276
De projecten worden nader toegelicht in bijlage 4.
Liquide middelen
2011 2010
Bank Nederiandse Gemeenten 445.038 354.364
Rabobank 256.602 5.488
701.640 359.852

Een groot deel van dit bedrag betreft vooruitontvangen subsidiegeiden van fopende projecten.

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
BDO Audit & Assurance B.V,

datum 1 APR 7012
Behorende bij #n 120296 dd.2.J4h2
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PASSIVA
Vaste passiva

Eigen vermogen

2011 2010

Algemene reserve
Saldo per 1 januari 55.843 93.216
Vorig boekjaar na bestemming -130 6.547

55.713 99.763
Onttrekking/toevoeqing resultaat
Accountantskst. Weerstandsvermogen 0 -4.310
Herinrichtingskosten 0 -39.610
Saido per 31 december 55.713 55.843
Resultaat huidig boekjaar 16.150 -130

Conform het besluit van het Algemeen Bestuur is het exploitatietekort over 2010

ten laste van de algemene reserve gebracht.

Het Algemeen Bestuur heeft in 2010 door de toenmalige accountant een notitie laten opstellen
over de minimaal noodzakelijke reserve. Het Recreatieschap Drenthe zou een algemene

reserve van ca. € 100.000,- moeten hanteren. In de vergadering van het Algemeen Bestuur

d.d. 6 juii 2011 wordt gesteld dat de huidige reserves zeker niet aan de hoge kant zijn.

Het voorstel is om het resultaat van het huidige boekjaar toe te voegen aan de algemene reserve.

2011 2010
Bestemmingsreserve
Projectenfonds Recreatie & Toerisme
Saldo per 1 januari 630.293 471.155
Toevoegingen 0 159.138
Onttrekkingen -188.167 0
Saido per 31 december 442.126 630.293

Conform het begrotingsbesluit zal het saldo van de bijdragen minus de uitgaven ten laste c.q. ten gunste
van deze reserve worden geboekt. De bestemming van deze reserve is uitgewerkt in bijlage 6.
Het hier aanwezige saldo is voor een groot deel reeds bestemd voor nog lopende projecten.

2011 2010
Bestemmingsreserve
Personele inzet
Saldo per 1 januari 78.669 67.777
Toevoegingen 33.000 33.000
Onttrekkingen -21.170 -22.108
Saido per 31 december 90.499 _ 78.669

. . VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
Het Algemeen Bestuur heeft besloten tot insteliing te komen van een bestempLBISKESE A urance B.V,

personele inzet. Dit in verband met het vergroten van het werkgebied van het Recreatieschap Drenthe
door deeiname van de gemeente Ooststeliingwerf. Deze reserve wordtdngezet ais € shRIke${gan
inzet van additioneel personeel ten gevoige van hoge werkdruk bij projecten en/of administratieve

druk. Behorende Wefnr. LZQASG dd 2 AL 28



Bestemmingsreserve

Vervoermiddelen .

Saldo per 1 januari 4.000
Toevoegingen 0
Onttrekkingen -800

Saldo per 31 december

2011 2010

In 2011 is een nieuwe auto aangeschaft, de auto wordt in 5 jaar afgeschreven.

De reserve wordt higrvoor gebruikt.

Bestemmingsreserve

Onderhoud

Saldo per 1 januari 20.000
Toevoegingen 0
Onttrekkingen 0

Saldo per 31 december

2.000

2.000

— 0
3.200 4.000
2011 2010

20.000

0

0

20.000 20.000

Het Algemeen bestuur heeft besloten de vrijvallende onderhoudsgelden uit 2009 te reserveren.
Deze middelen zijn bestemd voor de toename in de onderhoudskosten in verband met de
ingebruikname van het fietsknooppuntensysteem en de opsiag van de bebording.

In 2012 zai met de inzet van deze middelen worden gestart.

Netto-viottende schulden met een rente-
typische looptiid korter dan één jaar

Overige schulden

Crediteuren

Provincie Drenthe 5.434
Gemeente Ooststeliingwerf 8.925
Natuurmonumenten 5.944
Stichting DBF 8.792
Schildhoeve 5.647
Grontmij 23.770
Stichting Kunstroute 13.088
Deioitte 0
Gemeente Assen 60.187
Haro 0
Ecorys 0
Stichting DBF 0
Landbouwe 0
Wiechers 0
Overige ' 16.340

2011 - 2010

oM ellolNoelNoellolNe

5.450
56.782
5.720
19.814
5.890
5.950
5.734
38.080

— 148127  voorwaRMERKpGsodA3:440,

BDO Audit & Assurance B.V.

datu 1 APR 2012

Behorende bij s { 2200 d.d. 2. L
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De openstaande post aan de Grontmij betreft 2 facturen met een bedrag ad. 14.845 ten laste van het
project Benderse en een bedrag ad. 8.925 ten last van het project Poorten Zuid/West Drenthe.

De openstaande post aan de gemeente Assen betreft de salarisbetaling van de maand december.
De openstaande post aan de stichting Kunstroute is ten laste van het project Idyllisch Reestdal.

Per 21 maart 2012 zijn alle crediteuren betaald.

Overlopende passiva

Nog te betalen bedragen

2011 2010
Hoogeveen vioerbedekking 0 7.545
Accountantskosten 4.365 9.000
Diversen 22.718 16.970
Projecten 127.191 0
Kruisposten 2.000 25
Borgsom roeiclub Hoogeveen 500 500

156.774 34.040

De projecten worden nader toegelicht in bijlage 4.
Er is een borgsteliing in verband met het gebruik van de toiletvoorziening te Echten door de
roeiclub Hoogeveen.

Niet uit de balans blijkende activa/verplichtingen.
Het Recreatieschap Drenthe heeft gronden in bezit aan de Pottendijk te Emmer-Compascuum. Deze

gronden worden gebruikt door de vereniging Motodrome uit Emmen en de stichting Schietsportcentrum uit
‘Emmen. Jaarlijks wordt van beiden een erfpachtcanon ontvangen.

De gronden zijn voor 50 jaar in erfpacht vitgegeven. De erfpachtregeling resteert nu nog 34 jaar. Het bestuur

van het Recreatieschap Drenthe heeft besloten de gronden te verkopen met behoud van de huidige
bestemming. Met betrekking tot deze verkoop zijn geen nieuwe ontwikkelingen.

Financiéle leaseovereenkomst met betrekking tot het kopieerapparaat/printer.
Deze loopt af per 15 juli 2013. De maandelijkse leasetermijn bedraagt € 163,85 (excl. btw).

Onderhoudscontract met betrekking tot het kopieerapparaat/printer.
Deze loopt af per 7 juli 2013. De kosten bedragen € 303,45 (excl. btw) per kwartaai.

Huurovereenkomst kantoorruimte Brink 4b te Diever. Het huurcontract loopt af per 31 december 2020.
De huurprijs bedraagt per jaar € 46.250,— (excl. btw), deze zal per 1 januari 2012 jaarlijks geindexeerd
worden.

Huurovereenkomst bedrijfsruimte Kampsweg 4 te Wijster. Het huurcontract loopt af per 1 juii 2015.
De huurprijs en servicekosten bedragen per jaar € 7.360,— (excl. btw). Jaarlijks vindt er een
indexering plaats per 1 juli.
Het kopieeraparaat/printer en het pand worden ook gebruikt door de stlchﬂnwrelv% NS ELE'NDEN
udlt & Assurance

en de stichting Recreatievoorzieningen Drenthe.
Afhankelijk van het gebruik door de stichtinge dt een bed hen doorbe

nkelij g ingen wordt ee rag aan c?atru]m oor relzerm;R 2012
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Toelichting op de programmarekening

Begroting
Er was geen begrotingswijziging voor 2011.

BATEN
Personeel
Werkelijk
2011
Interne uren naar projecten e.d. 16.604 0
Personele vergoedingen 22222
38.826

Begroting Werkelijk

2011 2010

16.000 0 17.534 0
0 0

16.000 17.534

Voor de stichting Recreatievoorzieningen Drenthe en de stichting Drentse Fiets 4Daagse
zijn administratieve werkzaamheden verricht. Hiervoor hebben wij vergoedingen ontvangen.
Het Recreatieschap Drenthe heeft in 2011 een tweetal medewerkers als inleenambtenaar

gedetacheerd bij de gemeente Hoogeveen en Westerveld.

Huisvesting

Erfpachtcanon

Het Recreatieschap Drenthe heeft gronden in bezit aan de Pottendijk te Emmer-Compascuum. Deze

Werkelijk

2011

6.187

Begroting Werkelijk
2011 2010}
6.030 6.110

gronden worden gebruikt door de vereniging Motodrome uit Emmen en de stichting Schietsportcentrum uit
Emmen. Jaarlijks wordt van beiden een erfpachtcanon ontvangen.
De gronden zijn voor 50 jaar in erfpacht uitgegeven. De erfpachtregeling resteert nu nog 34 jaar. Het bestuur
van het Recreatieschap Drenthe heeft besloten de gronden te verkopen met behoud van de huidige
bestemming. Met betrekking tot deze verkoop zijn geen nieuwe ontwikkelingen.

Overige _c'apbrengsten

Recreatiecongres
Recreatiesociéteit
Deelnemersbijdrage cursus
Deelnemersbijdrage excursie
Overige ontvangsten

7.293
8.915
2.760
2.427
1.475

Werkelijk

2011

22.870|

Begroting Werkelijk
2011 2010
10.000 10.294
1.500 7.225
0 5.144
0 2.690
0 177
11.500 | 25.530

VOOB WAARMERKINGSDOELEINDEN
BDO Audit & Assurance B.V.

datum 1 APR 2012
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Jaarlijks wordt er in het najaar een Recreatiecongres georganiseerd.
De recreatiesociéteit is een vergadergroep met deelnemers uit verschillende organisaties. De deeinemers

betalen een lidmaatschap, hieruit worden de kosten voldaan.
Voor de ieden van het Aorta werd een cursus georganiseerd.

Er werd een bestuuursexcursie georganiseerd hiervoor werd een bijdrage gedaan vanuit het fonds

Recreatie en Toerisme.

De overige ontvangsten bestaan uit diverse vergoedingen (o.a. vergaderruimte).

Bijdrage gemeenten
Werkelijk

2011

Bijdrage gemeenten

597.097

Begroting
2011

597.099

Werkelijk

2010

'577.327

De gemeentelijke bijdrage omvat de in de gemeenschappelijke regeling overeengekomen bijdrage in de

exploitatiekosten (zie bijlage 2).

Bijdrage gemeenten fonds Recreatie en Toerisme

Werkelijk

2011

Bijdrage gemeenten

315.460

Begroting Werkelijk
2011 2010
315.460 353.189

De gemeentelijk bijdrage omvat de in de gemeenschappelijke regeling overeengekomen bijdrage in het fonds

Recreatie en Toerisme (zie bijlage 3).

Projecten
Werkelijk
2011
Mutatie projectensaido 546.956

Begroting
2011

p.m.

Het mutatiesaldo voor de projecten kan per jaar verschillen (zie bijlage 4).

VOOR WAARM ERKINGSDOELEINDEN
BDO Audit & Assurance B.V,

detum 2 APR 2012

Werkelijk

2010

187.542
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LASTEN

Personeel Werkelijk Begroting Werkelijk
2011 2011 2010
Brutosalarissen 368.814 423.796 416.985
Sociale lasten 61.337
Ziekengeld- (zwangerschapsverlof) 0 0 -13.794
Vervanging ivm zwangersch.verlof 0 0 10.325
inlenen van personeel 0 0 6.256
Kosten Arbo 1.418 1.350 1.248
Kosten salarisverwerking 2.435 1.850 2.063
ABP 3.402 3.402 3.364
Opleiding 1.835 0 - 332
Overige kosten 2.341 1.500 6.483
441.581 431.898| 433.262

Gedurende het jaar 2011 waren er 7,01 fte in vaste dienst.

De brutosalarissen incl. de sociale lasten zijn 6.355 hoger dan begroot door cao verplichtingen en als gevolg
van Fuwa.

In de begroting waren de sociaie lasten niet gesplitst evenals in 2010.

1 personeelslid heeft gedurende het jaar 2011 gebruik gemaakt van ouderschapsveriof.

Wij hebben 4 medewerkers tijdelijk (parttime) in dienst gehad waarvan er 1 nog in dienst is.

Deze medewerkers hebben zich voornamelijk bezig gehouden met projecten, detachering bij gemeenten

en vervanging ouderschapsverlof.

De salarisverwerking werd evenais voorgaande jaren uitbesteed aan de gemeente Assen.

De kosten voor de salarisverwerking zijn hoger dan begroot in verband met extra verwerkingskosten van tijdelijk
personeel.

Maandelijks wordt een bedrag aan het ABP betaald voor een medewerker die eind 2005 met pensioen ging.
De opleidingskosten zijn hoger dan begroot. 2 medewerkers hebben de herhalingscursus BHV gevolgd

en 2 medewerkers hebben een aanvullende boekhoudcursus gevoigd.

De overige kosten zijn hoger doordat 3 medewerkers een congres bezocht hebben.

Huisvesting i
Werkelijk Begroting Werkelijk
2011 2011 2010
Huur kantoorruimte 29.250 39.750 14.066
Energie kantoorruimte 10.768 0 0
Onderhoud pand 859 0 0
Huurkosten loods 5.586 4.800 8.318
Schoonmaakkosten 2.811 3.500 3.215
Herinrichtingskosten 0 0 39.610
Overige huisvestingskosten 2.575 2.000 1.492
51.849 50.050 66.701
—_———— VOQMFWGSDOELEINDEN E e ————— |
BDO Audit & Assurance B.V.

datum 1 APR 2012
Beforende me 120.9’.& dd. 220412
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Het Recreatieschap Drenthe is gevestigd in het voormalig gemeentehuis van Diever, Brink 4b.

Het pand werd in 2011 voor het eerst gehuurd van Vobeco beheer (vorige eigenaar gemeente Westerveld).
Er is een huuroverkomst getekend voor 10 jaar, lopende tot en met december 2020.

In de begroting en in 2010 werden de huur- en energiekosten niet gesplitst.

Bepaalde onderhoudswerkzaamheden aan het pand zijn nu voor onze rekening.

Voor de opslag van borden en materialen huren wij een gedeelte van een pand in Wijster.

Er is een huuroverkomst getekend voor 5 jaar, lopende tot en met juni 2013.

De huurkosten zijn hoger omdat wij voorheen een loods in Zuidwolde huurden.

De schoonmaakkosten zijn lager doordat het aantal m* van het pand dat het Recreatieschap Drenthe
in gebruik heeft minder is geworden ten opzichte van 2010.

De overige huisvestingskosten zijn hoger doordat er nog een laatste verrekening ad. 1.564 moest
plaatsvinden met de gemeente Westerveld (voormalig eigenaar van het pand).

Onderhoud

Werkelijk Begroting Werkelijk

2011 2011 2010
Autokosten 10.086 8.365
Fietspaden 12 0
Towo's 0 0
Kosten wandelvrijwiiligers 91 91
ANWB-fietsroutes 3.216 76
Kanoroutes 7.603 22,941
Onderhoud LF routes 1.000 0
Wandelroutes 146 3.691
Gereedschappen e.d. 1.758 98
ATB-routes 2.610 4.101
Onderhoud algemeen 6.193 8.520
Diverse kosten bewegwijzering 0 29
Toiletvoorziéningen onderhoud e.d. 22.499 22.423
Toiletvoorzieningen energie 2.558 2.826

57.772 58.450| 73.161

De autokosten zijn met name gestegen door hogere benzinekosten.
Voor het onderhoud zijn nieuwe gereedschappen aangeschatft.

Overige uitgaven

Werkelijk Begroting Werkelijk

2011 2011 2010
Recreatiecongres 7.293 10.000 10.294
Recreatiesociéteit 1.805 1.500 2.789
Kosten cursus 1.849 5.144
Kosten excursie 2.427 2.690

13.374 11.500 20.917 |

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
BDO Audit & Assurance B.V,

detun 1 APR 2012
Beterends buJWw DICYETY NSV
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Jaarlijks wordt er in het najaar een Recreatiecongres georganiseerd.

De recreatiesociéteit is een vergadergroep met deelnemers uit verschillende organisaties. De deelnemers
betalen een lidmaatschap, hieruit worden de kosten voldaan.

Voor de leden van het Aorta werd een cursus georganiseerd.

Er werd een bestuuursexcursie georganiseerd.

Bestuur

Werkelijk Begroting Werkelijk

2011 2011 2010

Vergaderkosten 41 850 928
Bureau

Werkelijk Begroting Werkelijk

2011 2011 2010
Portikosten 1.616 2.450 1.640
Telefoon-/faxkosten 2.693 3.000 2.389
Reis-, verblijf- en autokosten 9.252 14.000 10.446
Representatiekosten 1.940 900 1.005
Woon-werk reiskosten 0 600 223
Kantoorbenodigdheden 7.037 3.000 3.161
Kopieerkosten 919 1.000 1.030
Leasekosten 1.376 1.500 1.376
Kantinekosten 988 750 620
Automatiseringskosten 10.803 2.750 4233
Documentatie en voorlichting 2.193 2.500 2.735
Abonnementen 1.075 400 497
Bankkosten 531 300 470
Verzekeringskosten 8.177 6.100 6.453
Accountantskosten 13.055 10.000 13.320
Overige kosten 5.647 250 4.941
67.302 49.500| 54.539|

De reis-, verblijf-, en autokosten zijn gedaald ten opzichte van de begroting omdat de autokosten zijn
opgenomen in het onderhoud.

De representatiekosten zijn hoger omdat we in verband met de verbouwing van het pand een open huis
hebben gehad.

Er worden geen woon-werk reiskosten meer betaald, in voorgaande jaren waren dit nog verworven rechten.

De kantoorbenodigdheden zijn ruim 4.000 hoger dan begroot.

in verband met de beschikking over meerdere vergaderruimten is er voor een bedrag van 3.865 aangeschaft
aan meubilair.

Dit waren afzonderlijke investeringen lager dan 1.500 daarom vindt er geen afschrijving plaats.

De automatiseringskosten zijn 8.053 hoger dan begroot.

Er hebben investeringen in laptops en tokens plaatsgevonden voor thuiswerken voor een bedrag van 4.786.

Dit waren afzonderlijke investeringen lager dan 1.500 daarom vindt er geen afschrijving plaats.

Tevens waren de onderhoudskosten voor automatisering hoger. OOR WAARMERKINGSDOELEINDEN

De verzekeringskosten zijn hoger door aanpassingen, met name door de g%ﬂé@ﬁ%{& VER S Reiwe bedrijfsauto.

De overige kosten zijn gestegen in verband met de inhuur van archléaa{u?“eskundlg?elﬂ\pkr?l@tﬁ tot de

wettelijke eisen rond archiefbeheer.
Behorende bl LZ.QZG(S..d.d.sz&U.IZ 45 -
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Werkelijk

2011

Afschrijvingen 15.181
Afschrijving verkoop auto 100

15.281/

De afschrijvingskosten zijn gedaald (zie bijlage 1).

De inruil van een bedrijfsauto gaf een extra afschrijving van 100.

Recreatie en Toerisme
Werkelijk

2011

Uitgaven projecten in fonds 503.628

Begroting Werkelijk
2011 2010
14.233 10.249
0 0
14.233 10.249|
Begroting Werkelijk
2011 2010
315.460 194.051

De uitgaven aan projecten in het fonds Recreatie en Toerisme zijn per jaar verschiliend. De toezegging en de
daadwerkelijke afronding vindt niet altijd in hetzelfde jaar plaats (zie bijlage 6).

Projecten
Werkelijk
2011
Mutatie projectensaldo 546.956

Begroting
2011

p-m.|

Het mutatiesaldo voor de projecten kan per jaar verschillen (zie bijlage 4).

De begrotingsoverschrijdingen passen binnen het bestaande beleid.

Werkelijk

2010

187.542

De begrotingsoverschrijdingen worden gecompenseerd door direct gerelateerde inkomsten of komen pas

tot uitdrukking bij het opmaken van de jaarrekening.

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
BDO Audit & Assurance B.V,

detum 1 APR 2012

Behorende bwew. 120%95.. dd.2. SN2
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Saldo financieringsfunctie

Werkelijk Begroting Werkelijk
2011 2011 2010
Rente rekening-courant BNG 9.398 3.000] 2.098

Er is sprake van een hogere rente-opbrengst door:
a. het vroegtijdig ontvangen van subsidiegelden;
b. een verantwoord kasbeheer wat een hoger rendement opieverde.

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
BDO Audit & Assurance B.V.

datun 1 APR 2012

Behorende r lZO295 dd. 2.0~ 47 -
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Reserves

Onttrekking Algemene reserve

Werkelijk
2011
Herinrichtingskosten 0
Weerstandsvermogen 0
0 !
Onttrekking bestemmingsreserve
Fonds Recreatie en Toerisme
Werkeiijk
2011
Saldo 188.168
Onttrekking bestemmingsreserve
Personeeisinzet
Werkelijk
2011
Personeelsinzet 21.170

Begroting Werkelijk
2011 2010
39.610
4.310
0 43.920
Begroting Werkelijk
2011 2010
0 0
Begroting Werkelijk
2011 2010
15.852 22.108|

Besluitvorming heeft plaatsgevonden door middel van 1e begrotingswijziging 2006 (15.852).
Extra inzet personeel komt ten laste van de bestemmingsreserve personeeisinzet (5.318).

Onttrekking bestemmingsreserve
Vervoermiddeien
Werkelijk
2011

1/5 deel afschrijving 800

Begroting Werkelijk
2011 2010
0 0

De oorspronkelijke reserve ad. 2.000 wordt in 5 jaar aangewend voor de afschrijving van de nieuwe

bedrijfsauto.

Toevoeging bestemmingsreserve
Fonds Recreatie en Toerisme
Werkelijk
2011

Saido 0

Begroting Werkelijk
2011 2010
0 159.138

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
BDO Audit & Assurance B.V.,

datum Z AP R ZU 12
Behorende benr. 12(2295 dd. 2./fH15.



Toevoeging bestemmingsreserve
Personeeisinzet

Personeelsinzet

Toevoeging bestemmingsreserve
Vervoermiddelen

Vervoermiddelen

Buitengewone lasten

Vervoermiddelen

De inruil van een bedrijfsauto gaf een buitengewone last van 100.

Werkelijk
2011

33.000

Werkelijk

2011

0

Werkelijk
2011

100

Begroting Werkelijk
2011 2010
33.000 33.000
Begroting Werkelijk
2011 2010
0 2.000
Begroting Werkelijk
2011 2010
0| 0

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
BDO Audit & Assurance B.V,

detum 1 APR 2012

Behorende anr. L?ngs dd.2. 48412
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Tel: +31 (0)591 66 46 64 BDO Audit & Assurance B.V.
B DO Fax: +31 (0)591 66 46 00 Postbus 470, 7800 AL Emmen
info@bdo.nl Westeind 52, 7811 ME Emmen

e www.bdo.nl Nederland

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van de Gemeenschappelijke Regeling Recreatieschap Drenthe

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de jaarrekening 2011 van de Gemeenschappelijke Regeling Recreatieschap Drenthe te
Diever gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2011 en de
programmarekening over 2011 met de toelichtingen, waarin zijn opgenomen een overzicht van de
gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de Gemeenschappelijke Regeling Recreatieschap Drenthe is verantwoordelijk voor
het opmaken van de jaarrekening, alsmede voor het opstellen van het jaarverslag, beide in
overeenstemming met het in Nederland geldende Besluit begroting en verantwoording provincies en
gemeenten. Deze verantwoordelijk houdt onder meer in dat de jaarrekening zowel de baten en
lasten als de activa en passiva getrouw dient weer te geven en dat de in de jaarrekening
verantwoorde baten, lasten en balansmutaties rechtmatig tot stand zijn gekomen. Rechtmatige
totstandkoming betekent in overeenstemming met de begroting en met de relevante wet- en
regelgeving. Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de rechtmatige totstandkoming van
baten, lasten en balansmutaties mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze
controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder
de Nederlandse controlestandaarden en het Besluit accountantscontrole provincies en gemeenten.
Dit vereist dat wij voldoen aan voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle
zodanig plannen en uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de
jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over
de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn
afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het inschatten
van de risico’s dat de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als gevolg van fraude
of fouten.

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in
aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe beeld
daarvan, alsmede voor de rechtmatige totstandkoming van baten, lasten en balansmutaties, gericht
op het opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in de omstandigheden. Deze risico-
inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot uitdrukking te brengen over de
effectiviteit van het interne beheersing van de gemeenschappelijke regeling. Een controle omvat
tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en de gebruikte financiéle rechtmatigheidcriteria en van de redelijkheid van de door
het bestuur van de gemeenschappelijke regeling gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van
het algehele beeld van de jaarrekening.

Statutair gevestigd te Eindhoven en ingeschreven in het handelsregister onder nummer 17171186.
BDO Audit & Assurance B.V. is tid van BDO International Ltd, een rechtspersoon naar Engels recht met beperkte aanspraketijkheid,
en maakt deel uit van het wereldwijde netwerk van juridisch zeifstandige organisaties die onder de naam “BDO” optreden.



IBDO

De bij onze controle toegepaste goedkeuringstolerantie bedraagt voor fouten 1% en voor
onzekerheden 3% van de totale lasten en onttrekkingen aan de reserves. Deze
goedkeuringstolerantie is gebaseerd op artikel 2 van het Besluit accountantscontrole provincies en
gemeenten. Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en
geschikt is om een onderbouwing voor ons oordeel te bieden.

Oordeel

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening van de Gemeenschappelijke Regeling Recreatieschap
Drenthe een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van zowel de baten en lasten over
2011 als van de activa en passiva per 31 december 2011 in overeenstemming met het Besluit
begroting en verantwoording provincies en gemeenten.

Voorts zijn wij van oordeel dat de in deze openingsbalans verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties rechtmatig tot stand zijn gekomen in overeenstemming met de begroting en met de
relevante wet- en regelgeving waaronder de verordeningen van de gemeenschappelijke regeling.

Verklaring betreffende overige bij of krachtens de wet gestelde eisen
ingevolge artikel 213 lid 3 onder d Gemeentewet vermelden wij dat het jaarverslag van de

activiteiten over het jaar 2011, voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de
jaarrekening.

Emmen, 2 april 2012

BDO Audit & Assurance B.V.
namens deze

drs. R. Lubbers-Hilbrands RA

Paraaf voor waarmerking: W



Bijlagen

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
BDO Audit & Assurance B.V.

datum 7 AFR 2012
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Bijlage 2

Bijdragen gemeenten 2011 in de exploitatiekosten volgens bestaande bijdrageregeling.

Grootboek- Begroting Nog te

rekening ontvangen in

Gemeente in % 2011 2011/ 2011
Aa en Hunze 7,75 43.047 43.047 0
Assen 7,50 41.658 41.658 0
Borger-Odoorn 8,00 44 435 44.435 0
Coevorden 8,25 51.378 51.378 0
De Wolden 6,75 37.492 37.492 0
Emmen 18,00 99.979 99.979 0
Hoogeveen 8,00 44.435 44.435 0
Meppel 4,00 22.218 22.218 0
Midden-Drenthe 10,00 55.544 55.544 0
Noordenveld 7,25 40.269 40.269 0
Ooststellingwerf 7,50 41.658 41.658 0
Tynaarlo 6,25 34.715 34.715 0
Westerveld 7,25 40.269 40.269 0
Totaal 107,5 597.097 597.097 0

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
BDO Audit & Assurance B.V.

datum 1 APR 2012
Behorendehﬁlvvr. 120 dd. %A
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Bijlage 3

Bijdragen gemeenten 2011 ter stimulering projecten in het kader van Recreatie en Toerisme

volgens bestaande bijdrageregeling.

Grootboek- Begroting Nog te

rekening{(incl. wijzigingen) ontvangen

Gemeente 2011 2011 2011
Aa en Hunze 20.848 29.848 0
Assen 18.457 18.457 0
Borger-Odoorn 33.702 33.702 0
Coevorden 53.870 53.870 0
De Wolden 19.213 19.213 0
Emmen 17.295 17.295 0
Hoogeveen 16.839 16.839 0
Meppel 17.227 17.227 0
Midden-Drenthe 21.427 21.427 0
Noordenveid 18.644 18.644 0
Ooststellingwerf 18.669 18.669 0
Tynaario 18.545 18.545 0
Westerveld 31.724 31.724 0
Totaal 315.460 315.460 0

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
BDO Audit & Assurance B.V,
datum 1 AFR 2012

Behorende b
paraaf

iﬁm Ho%ﬁdd 24442

-55-



3
=
2 d
o | xi
z61°L2) e6v' 9yl Z6V'oLYL GoL'6LY m g w [8RIO1
D T3 [N P
22 x g
956'9vS ogfesioeigid B
£ ~ =
0 €10'82¥ LS 09 €LYy L9~ LL0c ul :ﬂom_oa mccoﬁme”q
4514 00S°v¢E or6’L 0 6L :wu_oZMom mmu:og_wnmm%,
GLY'ClL- 0 Slvct 0 JAZA asispuag/uauimy UspIopA @d @cmm%&%
00S¢ 00001 0052 0 oL ayjua.q 1SS -pInZ uspood
06¢€ 006 oLL'L 0 ev. PJOON PIOAA @S8HY-SjuRIQ UsBule}IMUO BAslealdsy
Ly 0 (3874 0 (A7 s3)jeH saus0I9
gec'ee 000°S9 Go9'Le 0 374 sjel uejdisisely
L10°0€ oSy LYy 14 Rt 0 ov. ayjual( uj seN0I-47 spesIuoIYouig
1€G'G- 0 LEG'G 0 6E€L pinz-usanafooH Buln|sjuo
6€1°9vE vev'cLE G6ee9c 0 8EL uspedsjel [e)sIay aljesiejusiu)
€6e'cl 0 1G€ 0s.L'€l 1572 syjusiq ul spuexe/
1€8°9¢C- 0002y 1€8°89 0 veL uappagauny BujuaiziooAaewoju|
8.0°¢ 651 '9¢ 18€°SE 000C ceL JSWOX80] Yiomz}oN
08€'8l- ¥6€ o098l vEL- (394 us|inzaiew.oju; seydiq
LLE"L 14340 901 °9¢ ¥90°L 0eL lepyseay yosijifip|
6LL L ¥0G'8¢€ €26'¢9 L0E9L- 8z. ayjuai( }SeMpIOON aljeulpiQoospalgqen
€G- 000°S1L QF'Ly 886 'v¢E- yxa4A syjusig ueA Isseweews ag
vesve- 69L°1G1 cy6'e0C 059°.¢2 9L Hoodusa sredinieN
9/6'G8- 88.¢CLL €C6'651 Ly8'8¢e- GCL alubedwooussp
vELTO- coL'LL 8vl'EllL 88c’Lc- vZL aypuaiq Is9pINZ Bulwiws)saq josfoidBjortan
{61590 4 00s¢L 00691 96,8 lcL eneasoay sxliinnieN wea)s)isijemy)
L1-09p-LE b10C 1102 Li-uel-| Jswwnu
Jad opjeg usjeg us)ise] Jad opjeg 18loid 108loid weeN

v obellig




Toelichting op de lopende projecten.

Naam project:
Betreft:

Totale kosten:
Subsidie:
Recr.schap:
Startdatum:
Einddatum:
Voortgang:
Toelichting:

Naam project:
Betreft:
Totale kosten:
Subsidie:
Recr. Schap:
Bijdr. derden:
Startdatum:
Einddatum:
Voortgang:
Toeiichting:

Naam project:
Betreft:

Totale kosten:
Subsidie:
Subsidie:
Recr.schap:
Bijdr. derden:
Startdatum:
Einddatum:

Kwaliteitsteam Natuurlijke Recreatie.

Inzet professionals ten behoeve van kwaliteitslag ontwikkelingspian
recreatieve en toeristische bedrijven.

€ 100.000,—.

€ 50.000,- (provincie Drenthe).

€ 50.000,— (bijdrage vanuit fonds Recreatie & Toerisme).

1 januari 2009.

31 december 2012.

Volgens plan.

Geen bijzonderheden.

Openstaande debiteuren
Openstaande crediteuren

10.000,~
0

€
€
Saldo per 31 december 2011 € 4.395,-- /-
Nog te verwachten kosten € 8.105,-- -/-
Nog te verwachten ontvangsten € 0,—-

€

Recreatieschap Drenthe 12.500,--
Per saido 0

Vervolgproject Bestemming Zuid-West Drenthe.

Stimuleren van de ontwikkeling van toerisme in Zuid-West Drenthe.
€ 277.910,—-.

€ 175.000,— (provincie Drenthe).

€ 40.000,— (bijdrage vanuit fonds Recreatie & Toerisme).

€ 62.910,-- (gemeenten).

15 september 2009.

31 december 2012.

Volgens plan.

Geen bijzonderheden.

Openstaande debiteuren € 0,
Openstaande crediteuren € 0,—~
Saido per 31 december 2011 € 62.734,— -/-
Nog te verwachten kosten € 88.658,— -/-
Nog te verwachting inkomsten € 138.058,—-
Recreatieschap Drenthe € 13.334,—-
Per saido 0

Veencompaghnie.

Het ontwikkelen van projecten en initiatieven in het veengebied van Emmen
en Coevorden.

€ 450.000,--.

€ 75.000,~ (ILG-subsidie).

€ 225.000,- (EU-subsidie).

€ 30.000,-- (bijdrage vanuit fonds Recreatie & Toeri¥ff8)YAARMERKINGSDOELEINDEN

€ 120.000,-- (gemeenten). BDO Audit & Assurance B.V,
1 maart 2009.
30 juni 2012. datum 1 APR 201

Behorende bi Wnr. \QQ%!S.. 442, 4400
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Voortgang:
Toelichting:

Naam project:
Betreft:

Totale kosten:
Subsidie:
Recr.schap:
Startdatum:
Einddatum:
Voortgang:
Toelichting:

Naam project:
Betreft:

Totaie kosten:
Subsidie:
Recr.schap:
Bijdr. derden
Startdatum:
Einddatum:
Voortgang:
Toelichting:

Volgens pian.
Verienging aangevraagd tot en met juni 2012.

Openstaande debiteuren € 0,-
Openstaande crediteuren € 9.791,-
Saido per 31 december 2010 € 85976, -/-
Nog te verwachten kosten € 104.024,-- -/-
Nog te verwachten inkomsten € 190.000,--
Recreatieschap Drenthe € 0,--
Per saido 0

Naturpark Veenpoort.

Realisatie Veenport en onderzoek Smaispoor.

€ 210.000,--.

€ 187.500,-- (Naturpark).

€ 22.500,— (bijdrage vanuit fonds Recreatie & Toerisme).
1 maart 2009.

31 juii 2012.

Voigens pian.

Geen bijzonderheden.

Openstaande debiteuren € 2.156,--
Openstaande crediteuren € 5.891,—-
Saido per 31 december 2011 € 24.524 - -
Nog te verwachten kosten € 0,--
Nog te verwachten inkomsten € 2.024,-
Recreatieschap Drenthe € 22.500,--

Per saldo 0

De Smaekmaker van Drenthe.

Stimuieren van toeristische productontwikkeiing op het gebied van streekeigen
smaakproducten.

€ 255.000,—-.

€ 148.500,-- (ILG-subsidie).

€ 6.000,- (vanuit fonds Recreatie & Toerisme).
€ 100.500,--.

26 juni 2009.

30 juni 2012.

Voigens plan.

Geen bijzonderheden.

Openstaande debiteuren € 4760,
Openstaande crediteuren € 10.950,--
Saldo per 31 december 2011 € 61.453,--/-
Nog te verwachten kosten € 111.205,— -/-
Nog te verwachten inkomsten € 172.658,- VOORWAAR
Recreatieschap Drenthe € 0,-- BDO A d;r ERKINGSDOELEINDEN
Per saido 0 udit & Assurance B.V.
datum 1 APR 2012
Behorende bij ffifhr. 1 X2 486 dd. 20L2
paraaf t ' .58 -




Naam project:
Betreft:

Totale kosten:

Subsidie:
Recr.schap:
Bijdr. derden:
Startdatum:
Einddatum:
Voortgang:
Toelichting:

Naam project:
Betreft:

Totale kosten:
Subsidie:
Recr.schap:
Bijdr. derden:
Startdatum:
Einddatum:
Voortgang:
Toelichting:

Naam project:
Betreft:
Totale kosten:
Recr.schap:
Bijdr. derden:
Startdatum:
Einddatum:
Voortgang:
Toelichting:

Gebiedscoordinatie Noordwest Drenthe.

Stimuieren van de ontwikkeiing van toerisme in Noordwest Drenthe.

€ 162.500,--.

€ 95.000,-- (provincie Drenthe PMJP).

€ 30.000,-- (vanuit fonds Recreatie & Toerisme).
€ 37.500,-.

1 januari 2009.

31 december 2012.

Voigens pian.

Geen bijzonderheden.

Openstaande debiteuren € 0,--
Openstaande crediteuren € 0,--
Saido per 31 december 2011 € 41.719,-- /-
Nog te verwachten kosten € 57.277,- /-
Nog te verwachten inkomsten € 88.996,-~
Recreatieschap Drenthe € 10.000,--
Per saildo 0

Idyilisch Reestdal.

Vervoig op het project Reestdal op de kaart.
Uitwerking van de interpretationvisie van dit gebied.
€ 255.000,--.

€ 187.458,—.

€ 30.309,-- (vanuit fonds Recreatie & Toerisme).
€ 37.233,—.

1 april 2010.

31 maart 2012.

Voigens plan.

Verienging aangevraagd tot 31 juli 2012.

Openstaande debiteuren € 0,—-
Openstaande crediteuren € 0,—-
Saldo per 31 december 2011 € 1.371,—-
Nog te verwachten kosten € 215.854,- /-
Nog te verwachten inkomsten € 204.174,—-
Recreatieschap Drenthe € 10.309,—-
Per saido 0

Digitale informatiezuilen.

Realisatie van een 13-tal digitale informatiezuilen.
€ 55.000,—.

€ 10.000,- (vanuit fonds Recreatie & Toerisme).
€ 45.000,—-.

1 juni 2010.

31 december 2012.

Voigens pian.

Geen bijzonderheden.

Openstaande debiteuren € 0,-- datum
Openstaande crediteuren € 0,

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
BDO Audit & Assurance B.V,

1 APR 2012

Behorende bifietnr. }2CR0 0 d.d. 244002
B i 200

-59.



Naam project:
Betreft:

Totale kosten:
Subsidie:
Recr.schap:
Startdatum:
Einddatum:
Voortgang:
Toelichting:

Naam project:
Betreft:

Totale kosten:
Subsidie:
Recr.schap:
Bijdr. derden:
Startdatum:
Einddatum:
Voortgang:
Toelichting:

Saldo per 31 december 2011 € 18.380,~ -/-
Nog te verwachten kosten € 36.620,- -/-
Nog te verwachten inkomsten € 45.000,~-
Recreatieschap Drenthe € 10.000.—
Per saido 0
Netzwerk toekomst.

Diverse internationale projecien, waaronder waternavigatie/web 2.0.
€ 128.000,—.

€ 96.000,—.

€ 32.000,- (vanuit fonds Recreatie & Toerisme).

15 mei 2008.

31 december 2013.

Voigens plan.

Geen bijzonderheden.

Openstaande debiteuren € 0,--
Openstaande crediteuren € 0,--
Saldo per 31 december 2011 € 3.078,—-
Nog te verwachten kosten € 83.018,—-/-
Nog te verwachten inkomsten € 63.941,—
Recreatieschap Drenthe € 16.000,—
Per saido 0

Informatievoorziening hunebedden.

Vernieuwing informatievoorziening hunebedden digitaal en analoog.
Waarbij de mogelijkheid bestaat om toegang tot de informatie te
Krijgen via smartphones.

€ 300.000,—-.

€ 200.000,-.

€ 13.334,— (vanuit fonds Recreatie & Toerisme).

€ 86.666,—.

1 november 2011.

31 mei 2012.

Voigens pian.

Geen bijzonderheden.

Openstaande debiteuren € 2.000,--
Openstaande crediteuren € 0,--
Saldo per 31 december 2011 € 26.831,—--
Nog te verwachten kosten € 273.169,- -/-
Nog te verwachten inkomsten € 286.666,--
Recreatieschap Drenthe € 13.334-—
Per saldo 0

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
BDO Audit & Assurance B.V.

datum 7 APR 7012
Behorende bij i .‘.2.(:)%9.6d.d. 2(1(.4%(1)2

paraaf f




Naam project:
Betreft:

Totale kosten:
Subsidie:
Recr.schap:
Bijdr. derden:
Startdatum:
Einddatum:
Voortgang:
Toelichting:

Naam project:
Betreft:

Totale kosten:
Subsidie:
Bijdr. derden:
Startdatum:
Einddatum:
Voortgang:
Toelichting:

Naam project:
Betreft:

Totale kosten:
Recr.schap:
Startdatum:
Einddatum:
Voortgang:
Toelichting:

Zorg en toerisme.

Inventarisatie aangepaste accommodaties.in Drenthe.

€ 30.000,~-.
€13.750,—-.

€ 13.750,~ (vanuit fonds Recreatie & Toerisme).

€ 2.500,—.

1 september 2010.

31 december 2012.
Volgens pian.

Geen bijzonderheden.

Openstaande debiteuren
Openstaande crediteuren

Saldo per 31 december 2011
Nog te verwachten kosten
Nog te verwachten inkomsten
Recreatieschap Drenthe

Per saldo

Inventarisatie herstel fietspaden.

2.750,-
0,

€

€

€ 13.393,—
€ 29.643,—- -/
€ 2.500,~
€

13.750,—

0

Projectmanagement van het herstelien van fietspaden door

Gemeenten/terreineigenaren.
€ 3.000.000,--.

€ 1.000.000,-- (provincie Drenthe).

€ 2.000.000,--.

1 februari 2011.

1 september 2012.
Volgens pian.

Geen bijzonderheden.

Openstaande debiteuren
Openstaande crediteuren

Saldo per 31 december 2011
Nog te verwachten kosten
Nog te verwachten inkomsten
Recreatieschap Drenthe

Per saido

Ontsluiting Hoogeveen-Zuid.

€ 0,--
€ 0,--
€ 346.139,-—-
€ 1.060.000,—- -/-
€ 713.861,—
€ 0,
0

Studie naar de verbetermogelijkheden van de toeristische
(fiets)ontsluiting van Hoogeveen-Zuid.

€ 10.950,--.

€ 10.950,-- (vanuit fonds Recreatie & Toerisme).

1 april 2011.

1 februari 2012.
Voigens plan.

Geen bijzonderheden.

Openstaande debiteuren
Openstaande crediteuren

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
BDO Audit & Assurance B.V,

1 APR 7012

Behorende phiefnr. 1202000 d.d. /A2
paraaf W‘ﬂ 296
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Saldo per 31 december 2011 € 5531,---

Nog te verwachten kosten € 5.419,—-/-
Nog te verwachten inkomsten € "
Recreatieschap Drenthe € 10.850,—
Per saldo 0

Naam project: Synchronisatie LF-routes in Drenthe.

Betreft: Synchronisatie van de LF-routes met het fietsroutenetwerk.
Totale kosten: € 52.298,—.

Bijdr. derden: € 52.298,-.

Startdatum: 1 mei 2011.

Einddatum: 1 februari 2012.

Voortgang: Volgens plan.

Toelichting: Geen bijzonderheden.

Openstaande debiteuren € 0,--
Openstaande crediteuren € 0,--
Saldo per 31 december 2011 € 30.011,-
Nog te verwachten kosten € 35.029,- /-
Nog te verwachten inkomsten € 5.018,—
Recreatieschap Drenthe € —
Per saido 0

Naam project:Masterplan fiets.

Betreft: Onderzoek naar de kwaliteit en het fietscomfort van aile fietspaden
binnen het werkgebied van het Recreatieschap Drenthe.

Totale kosten: € 100.000,--.

Recr.schap: € 35.000,— (vanuit fonds Recreatie & Toerisme).

Bijdr. derden. € 65.000,-.

Startdatum: 1 mei 2011.

Einddatum: 1 mei 2012.

Voortgang:  Volgens plan.

Toelichting: Geen bijzonderheden.

Openstaande debiteuren € 0,--
Openstaande crediteuren € 0,
Saldo per 31 december 2011 € 33.395,-
Nog te verwachten kosten € 68.395,—- -/-
Nog te verwachten inkomsten € 0,—-
Recreatieschap Drenthe € 35.000,--
Per saldo 0

Naam project:Groene Haltes.

Betref: Ontwikkelen wandeibrochure. Met de Groene Haltes wandelroutes
kunnen mensen van bushaite naar bushalte wandeien.

Totale kosten: € 15.000,-.

Recr.schap: € 7.500,-- (vanuit fonds Recreatie & Toerisme).  voor waarmerkinaspoELENDEN

Bijdr. derden: € 7.500,—-. BDO Audit & Assurance B.V,
Startdatum: 1 juli 2010.
Einddatum: 1 december 2012. datum 7 APR 2017

Behorende bij B, LZQ%% dd. eSS
paraaf W : B GZA )




Voortgang:
Toelichting:

Naam project:
Betreft:

Totale kosten:

Subsidie:
Recr.schap:
Startdatum:
Einddatum:
Voortgang:
Toelichting:

Naam project:
Betreft:

Totale kosten:
Recr.schap:
Bijdr. derden:
Startdatum:
Einddatum:
Voortgang:
Toelichting:

Voigens plan.
Geen bijzonderheden.

Openstaande debiteuren € 0,—-
Openstaande crediteuren € 0,
Saido per 31 december 2011 € 411,— -/~
Nog te verwachien kosten € 14.589,-- /-
Nog te verwachten inkomsten € 7.500,~-
Recreatieschap Drenthe € 7.500,—-

Per saldo 0

Recreatieve ontwikkelingen Drents-Friese Wold Noord.
Opstellen van een totaalpian voor alle recreatieve ontwikkelingen
In het noordeiijke deel van het Drents-Friese Wold.

€ 8.900,—.

€ 7.500,—.

€ 1.400,- (vanuit fonds Recreatie & Toerisme).

1 januari 2011.

31 december 2012.

Volgens plan.

Geen bijzonderheden.

Openstaande debiteuren
Openstaande crediteuren

1,500,
0,~

€

€

Saldo per 31 december 2011 € 390,--
Nog te verwachten kosten € 1.790,-- /-
Nog te verwachten inkomsten € 0,—
Recreatieschap Drenthe €  1.400,--
Per saido 0

Poorten Zuid-West Drenthe.

Het opstellen van een samenhangende visie ten aanzien van de poorten in
Zuid-West Drenthe. '

€ 15.000,--.

€ 5.000,- (vanuit fonds Recreatie & Toerisme).

€ 10.000,--

1 november 2011.

31 december 2012.

Voigens pian.

Geen bijzonderheden.

Openstaande debiteuren € 0,--

Openstaande crediteuren € 8.925,-

Saido per 31 december 2011 € 2.500,--

Nog te verwachten kosten € 7.500,---/-

Nog te verwachten inkomsten € 5.000,-— VOORWAARMERKINGSDOELEINDEN
Recreatieschap Drenthe € -  BDOAudit & Assurance B.V.
Per saldo 0

datum 1 APR 2012

Behorende wefm. 1)&.«296 4 LILZ-
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Naam project: Gemeente De Wolden Ruinen/Benderse
Ontwikkelingsplan voor gebied Ruinen/Benderse zwembad Engeiand.
Totale kosten: € 25.000,--.
Recr.schap: € 12.500,-- (vanuit fonds Recreatie & Toerisme).
Bijdr. derden: € 12.500,--

Betreft:

Startdatum:
Einddatum:
Voortgang:
Toelichting:

1 decemberi 2011.

31 december 2012.
Voligens plan.

Geen bijzonderheden.

Openstaande debiteuren
Openstaande crediteuren

Saldo per 31 december 2011
Nog te verwachten kosten
Nog te verwachten inkomsten
Recreatieschap Drenthe

Per saido

Naam project: Wandelroutes De Wolden
Werkzaamheden betreffende de aanleg van wandeiroutes in De Woiden.
Totale kosten: € 34.500,--.
Bijdr.. derden: € 34.500,—

Betreft:

Startdatum:
Einddatum:
Voortgang:

Toelichting:

1 september 2011.

1 mei 2012.

Voigens plan.

Geen bijzonderheden.

Openstaande debiteuren
Openstaande crediteuren

Saldo per 31 december 2011
Nog te verwachten kosten
Nog te verwachten inkomsten
Recreatieschap Drenthe

Per saido

4.845,-

12.475,—
12.525,--
12.500,-

12.500,~

o dh dh dh dh

ah

h dh dh dh ah dh
w
N
)]
(3]
1S
1
i

-
-

V60O’ WAARMERKINGSDOELEINDEN
BDO Audit & Assurance B.V.

deut 1 AFR 2012
Behorende b ..\2(.}.7.9f.ed.d. JA4a12
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