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Onderdeel 1

Toelichting op de
Najaarsnota 2009

gemeente Tynaarlo







Inleiding

De NJ nota 2009 bestaat grofweg uit twee delen. Namelijk de voortgang en analyse van het financiéle
deel en een beleidsmatig gedeelte, zijnde de Beraps.

In deze toelichting wordt'op de verschillende onderdelen van de NJ nota kort ingegaan. Dit is een
samenvatting van de onderdelen.
De onderdelen zijn:

De toelichting op de Najaarsnota 2009 in hoofdiijnen.

Aanpassing van de exploitatie 2009, in totalen per programma.

Actualisering van de begrotingsuitkomsten 2010-20123

Mee te nemen gelden van 2009 naar 2010

Bedrijfsvoering

Bestuursrapportages 30 programma’s

Stand van zaken planontwikkeling en realisatie ontwikkelingsbedrijf Tynaarlo.

NO G

Deze NJ nota wordt gelijktijdig met het opstellen van de meerjarenbegroting 2010-2013 opgesteld.
in deze NJ nota wordt niet gerapporteerd over de voortgang lopende kredieten, de debiteuren en
reserves en voorzieningen. Over de standen van de reserves en de debiteuren wordt per 31
december 2009 weer gerapporteerd.

In tegenstelfing tot vorig jaar is het onderdeel bedrijfsvoering weer opgevoerd.

Ad 2: Aanpassingen van de exploitatie 2008.

Voor 2009 is een inventarisatie gemaakt van de aanpassingen die in de begroting van 2009 moeten
_worden gemaakt. Vioor 2009 worden de volgende totaalaanpassingen voorgesteld

Incidenteel Nadeel € B65.258
Structureel Nadeel € 24,308
Totaal Nadeel € 89.5686

Een toelichting op de afwijkingen per programma is opgenomen in onderdeel 2.

Het vorenstaande heeft het volgende effect op de posten onvoorzien:

Onvoorzien incidenteel voordelig nadelig saldo

Stand per 23 september 2009 1.058
Bij: resultaat najaarsnota 2009 65.258

Nieuwe stand Nadelig 64.189

Onvoorzien structureel voordelig Nadelig Saldo

Stand per 23 september 2009 0

Bij: resultaat najaarsnota 2009 24.308

Nieuwe stand Nadelig 24.308

Het incidentele resultaat (nadelig) ad € 65.258 bij deze Najaarsnota bestaat grotendeels it de
voigende punten: -




Voordelen:

» Hogere algemene uitkering 2008 en 2008 op basis van mei- en septembercirculaire € 202.000.
Dit is inclusief het nadelige effect door mindere stijging van het aantal woningen en inwoners dan
eerder verondersteld,

+ Totaal -voordeel op de financieringsparagraaf incl. lagere kapitaallasten € 288.000.

e Personele voordelen in de bedrijfsvoering € 60.000.

s Lagere kosten hulpmiddelen WMO en woningaanpassingen € 110.000

« Een oniirekking uit de Algemene Reserve Calamiteiten, om het per saldo tijdelijke nadelige effect
dat directe relatie heeft met de financiele crisis op te vangen (€ 270.000)

Nadefen:

» Lagere opbrengst begraafrechten € 71.000

Lagere opbrengst bouwleges € 302.000

Hogere kosten bedrijfsvoering I1SD en uitkeringen WWB, BBZ en ICAW € 320.000

Hogere kosten vervoersvoorziening, persoonsgebonden budget en minimabeleid € 395.000
Hogere kosten kwijtschelding € 45.000

Het structurele resultaat (nadelig) ad € 24.000 is de resultante van diverse mee- en tegenvallers. De
meest in het cog vallende tegenvallers zijn te vinden binnen het programma publiekszaken € 26.000
en het programma minimabeleid (€ 46.000) . Dit betreft de niet meer onder het WWB vallende
langdurigheidstoeslag. Daartegenover staan hogere belastingopbrengsten € 56.000.

Doorwerking van aanpassingen naar de begrotingen 2010 en verder

De aangeleverde aanpassingen zijn grotendeels incidenteel van aard. Nader onderzoek naar de
belangrijkste structurele nadelen moet duidelijk maken in hoeverre tegenmaatregelen genomen
kunnen worden om tegenvallers op te vangen of te voorkomen. Wij stellen voor om bij de
Voorjaarsnota 2010 dat inzicht te hebben.

Ad 3: Actualisering van de begrotingsuitkomsten 2010-2013.

Bij de Najaarsnota wordt ook het effect op het meerjarig perspectief meegenomen.

Allereerst is een becijfering gemaakt op basis van de op Prinsjesdag bekend gemaakte september-
circulaire 2008,

Hieruit komt naar voren dat de uitkering uit het gemeentefonds ingaande 2010 hoger uitvalt.

2010 2011 2012 2013

Hogere algemene uitkering: 152.000 238.000 291.000 328.000

De hogere uitkering wordt veroorzaakt door een bijstelling van de uitkeringsfactor in de komende
jaren, als gevolg van nieuwe inzichten op rijksniveau rondom de uitkeringsfactor.

Daarnaast worden er gelden overgeheveld vanuit de AWBZ naar het Gemeentefonds in het kader van
de WMO. Dit geeft een structurele ophoging van ca € 100.000. hiertegenover komen naar verwachting
ook navenante extra lasten in het kader van de WMO te staan. Dit zal nader worden onderzocht en bij
de voorjaarsnota 2010 naar voren komen.

Voorloplg wordt voorgesteld om kennis te nemen van de uitkomsten en het hogere bedrag voor 2010
in te boeken en voorlopig te parkeren op de post onvoorzien incidenteel.




Ad 4: Mee te nemen gelden van 2009 naar 2010

Bij het opstellen van de Najaarsnota 2009 is (vooruitiopend op het einde van het jaar) al
geinventariseerd welke gelden in 2009 niet zullen worden gebruiki, maar waar wel verplichtingen aan
hangen of beleidsvoornemens die niet meer int 2009 uitgevoerd gaan worden.

Omdat volgens de uitgangspunten van het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) deze gelden
per de aanstaande jaarafsiuiting (31 december 2008) niet als "nog te betalen™ mee mogen worden
meegenomen (omdat weliswaar een verplichting of een bestemming van het geld is bepaald, maar
omdat er nog geen daadwerkelifke dienstveriening of prestatie is geleverd) wordt nu aan de
gemeenteraad voorgesteld deze gelden mee te nemen naar 2010 en daarvoor een reserve mee te
nemen gelden 2010 in te stellen.

In het overzicht van mee te nemen gelden wordt een onderscheid gemaakt tussen posten waarvan de
budgetten bedoeld zijn om over een langere periode In de komende jaren ingezet te worden. Het
totaal van deze budgetten bedraagt € 530.000. Daarnaast zijn er posten fot een totaalbedrag van

€ 657.000 waarvoor veelal de plannen gereed zijn en acliviteiten uitgevoerd worden, maar waarvan nu
al inzicht bestaat dat de algehele uitvoering niet in 2009 plaats zal vinden. Daarom worden deze
posten nu al aangegeven als mee te nemen gelden.

Ad 5: Bedrijfsvoering.

In de begroting 2008 staan acties en resultaten genoemd. in deze najaarsnota wordt gerapporteerd
over: de doelen en de realisatie van de plannen 2009, benchmarks, personeel, verbeterpunten voor
de interne organisatie, financiéle crisis en beéindiging samenwerking met Haren.

Ad 6: Bestuursrapportages.

In dit onderdeel ziin de bestuursrapportages rondom de 30 programma’s opgenormen.

Voor een toelichting wordt verwezen naar het vermelde in de rapportages.

Samenvattend kan worden gesteld dat er over het geheel een goede voorigang van resultaten
gerapporteerd

Naast de rapportages per programma worden intern ook rapportages opgesteld voor projecten. Van
de navolgende projecten ziin rapportages opgesteld:

- -project: Cultuurnota

- -project: MFA Borchkwartier te Eelderwolde

- -project; Actualiseren en digitaliseren van bestemmingsplannen

- -project: Combinatiefuncties

- -project: Dagarrangementen en combinatiefuncties

- -project: Wet Maatschappelijke Ondersteuning (WMO) fase 2

- -project: Integraal Accommodatiebeleid (IAB)

- -project: MFA Paterswolde




- -project: MFA Yde-De Punt

- -project: MFA Groote Veen

- -project: MFA Nieuwe Stukken
- -project: MFA Zeijen

- -project: BOS- impuls

Eventuele belangrijke afwijkingen in de voortgang van projecten en kredieten worden in de
programma’s ook benoemd. De rapportages van de projecten worden daarom niet apart opgenomen
in de Najaarsnota 2008.

Samenvattend kan worden gesteld dat er over het geheel genomen een goede voortgang van
resultaten wordt waargenomen.

Ad 7: Stand van zaken planontwikkeling en realisatie ontwikkelingsbedrijf Tynaarlo.

De planontwikkeling en de realisatie hiervan is uitgebreid verwoord in de (vertrouwelik) ter inzage
gelegde najaarsrapportage van het OBT.

Voor het complex Oude Tolweg-zuid wordt nu een exploitatieopzet ter vaststelling aan de raad
aangeboden. Voor dit complex bestond een exploitatieverkenning. Nu het bestemmingsplan geldt, de
grondprijzen voor de kavels zijn vastgesteld en de realisatie van het plan {(bouwr{jpmaken) ter hand
wordt genomen is het tijd om ten opzichte van een exploitatieverkenning een meer gedetailleerde
exploitaticopzet vast te stellen. Het bouwrijp maken van het gebied is aanbesteed en begint eerdaags
terwijl ook de verkoop van kavels inmiddels is gestart.

Voor het complex Zuidoevers is, gedwongen door de veranderde marktomstandigheden, een nieuw
ontwikkelingsperspectief opgesteld. Uitvoering hiervan past niet binnen de bestaande exploitatieopzet.
Vandaar dat een nieuwe exploitatieverkenning is opgesteld. Deze is gebaseerd op het nieuwe
ontwikkelperspectief en wordt de raad ter kennisneming aangeboden. In het nieuwe ontwikkelplan
wordt onder andere het aantal kavels uitgebreid en een haven aangelegd nabij de woningen in Fase 1
van het project. Dit alles moet de aantrekkelijkheid van het plan vergroten. De locptijd van het project
wordt verlengd tot 2020 en het verwachte exploitatieresultaat is op eindwaarde budgettair neutraal.
Voor wat betreft de overige complexen wordt opgemerkt dat er ten opzichte van de jaatste
bestuursrapportage (jaarrekening OBT 2008) geen zodanige wijzigingen zijn te melden dat dit
aanleiding geeft tot bijstelling van de betreffende exploitatieverkenningen of -opzetten.

Ook hier wordt voor een nadere toelichting verwezen naar de achterliggende informatie.

In de onderstaande tabel waarin alle complexen zijin opgenomen zijn alleen wanneer er sprake is van
in het oog springende ontwikkelingen weergegeven welke nog niet, of niet specifiek, in de
jaarrekening OBT 2008 zijn vermeld. Dit geldt eveneens voor de risico’s.

Complex Bijzonderheden Risico

Verspreide gronden

De Nota Grondinventarisatie is afgerond. Daar
waar de gronden niet langer voor uitvoering
van actieve grondpolitiek benodigd zijn zullen
ze worden afgestoten. In eerste instantie wordt
bezien of die gronden meerwaarde kunnen
bieden voor het Landschapsontwikkelingsplan
{LOP).

Inkomsten afstoten worden
ingezet om rentelasten
boekwaardeplafond te
beperken.

Oude Tolweg zuid

Fr wordt een exploitatieopzet ter vaststelling
aangeboden.. Inmiddels is de verkoop van
kavels gestart.

Geen bijzondere risico’s

Vriezerbrug-zuid

Gronden zijn afgewaardeerd. Rentelasten blijft.

Rentelasten worden
opgevangen ivm
boekwaardeplafond

Loopstukken 2° fase

Op woningbouwmonitor na 2020 gepland.

Nieuwe Stukken

[nitiatieffase Is gestart.

Geen bijzondere risico’s

Tienelswolde Derden hebben grondpositie in het complex Ontwikkeling pas op termijn
voorzien
Inloop Vries Ontwerpfase van het terrein is in gang gezet | Geen bijzondere risico’s




via het zgn MOOT-concept

Dagmavo
Paterswolde

De locatie wordt ingebracht bij de
herstructurering Nieuwe Akkers fase 2.

Geen bijzondere risico’s

Groote Veen Eelde

Initiatieffase is gestart. Er is een ontwerp-
bestemmingsplan en ontwerp-exploitatieplan
opgesteld

Geen bijzondere risico’s.
Aandachtspunt is opbrengst
grondverkoop MFA.

Obs Paterswolde-
noord

Na 2010 wordt locatie onfwikkeld.

Geen bijzondere risico’s

Goudenregenlaan

Voor 1 kavel is bestemmingsplan in gang
gezel.

Geen bijzondere risico’s

Bovendiepen De ontwikkelaar is een nieuw bouwplan aan Geen bijzondere risico’s
het opstellen
Zwarie Lent Uitgifte grond lijkt licht achter te lopen. Geen bijzondere risico’s
Donderen Bestemmingsplan procedure is in gang gezet. | Geen bijzonder risico’s
Ter Borch Gestreefd wordt naar afronding contract Winstnemingen zijn
Kranenburg-zuid in 2008 gecormerkt voor dekking
' MFA Ter Borch, alsmede
voor voeding Argi
Zuid-oavers Voor dit complex is nieuw ontwikkelingspers- | De looptijd van het project

pectief opgesteld. Dit heeft geleid tot een
nieuwe exploitatieverkenning, die ter kennis-
neming wordt aangeboden.

wordt verlengd tot 2020 en
het verwachte
exploitatieresultaat is op
eindwaarde budgettair
neutraal. Aandachtspunt is
tijdig genereren inkomsten uit
fase 1 alvorens investeringen
in fase 2 te kunnen plegen.

Bedrijventerrein
Vriezerbrug

Verkopen verlopen volgens planning.

Geen bijzondere risico’s

De afzonderlijke rapportage van het OBT ligt verfrouwelijk in de leeskamer ter inzage.
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Aanpassingen exploitatie 2009

- 1 Algemeen bestuur -3020 N
6 Publiekszaken 13.267 Vv -25.586 N
7 Algemene middelen 461157 v 56.507 Vv

11 Begraven ) -76.710 N

15 Ruimfellike ontwikkeling -37.000 N

16 Volkshuisvesting en stedelijke vernieuwing -302.947 N

17 Monumentenzorg 41.864 v

22 Kunst en Cultuur -13.000 N

23 Maatschappelijke zorg en volksgezondheid 6.000 v

25 Lokaal onderwijsheieid -25.000 N 6,791 v

26 Sport 174.337 v

27 Inkomensvoorzieningen -319.653 N

28 Maatschappelijke ondersteuning -285.000 N

29 Minimabeleld -48.500 N -46.000 N

vd Verdeeldienst 61.592 A

Totaal voor bstemming -336.493 N -24.308 N

Onttrekking uit Algemene Reserve
Calamiteiten, ivm effecten die in relatie sfaan ]
met de gevolgen van de crisis 270.235 Vv

~

Totaal mutaties na bestemming - -65.258 N -24.308 N

Toelichting op de wijziging in de programma’s

1 Het nadeel ad € 3.020 is het gevolg van het organiseren van de Veteranendag, dat naar verwachting
een nieuwe sfructurele activitelf wordt..

6 Het incidenteel voordeel s ontstaan door: lagere inkoopkosten voor Verklaringen Eigen Belang als
gevolg van een hogere beginvoorraad (€ 4.137) en door een stijging van het aantal
verstrekte rijbewijzen (€ 9.130). Het is nog te vroeg om wat betreft de rijbewijzen te spreken van
een trend, Derhalve is-de exira opbrengst incidenteel opgenomen.

Het structurele nadeel onistaat door: een terugloop in uittreksels GBA (€ 11.943), daling in
huwelijks voltrekkingen (€ 9.643) en hogere kesten voor de verkiezingen door aanschaf van
materialen i.v.m het stemmen met stembiljetten (€ 4.000).




.....‘EO...

7 Het structurele voordeel is het gevolg van een verfindere waardeberekening bij de invoering van de
tariefdifferentiatie € 21.688, en de tariefstiiging van de toeristenbelasting
Dit betreft een structureel voordeel van € 34.451, De opbrengsten van de forensenbelasting zijn
lager dan geraamd. Dit heeft een structureel nadeel van € 9.632 tot gevolg.

Het incidentele voordeel ontstaat voor € 287.801 uit veordelen in de diverse rentelasten, waarvan € 200.000
als voordeel in relatie kan worden gebracht met de gevolgen van de financiele crisis. Dit omdat de rente-
tarieven tager zijn dan geraamd in de begroting.

Verder bestaat het incldentele voordeel ult een nadeel ten bedrage van € 168.000 als gevolg van minder
inweners en woningen. Ook hier zien wij een relatie met de stagnafie in woningbouwontwikeling ten gevolge
van de economische crisis. ‘

Daarnaast een lagere dividenduitkering van de BNG (€ 28.595), een voordese! als gevolg van extra
toegevoegde middelen aan het gemeentefonds i.v.m. de Invoering van de Wabo en de Wmo en één exira
punt u.f. (€ 124.880) en een nabetaling van de algemene uitkering van 2008 als gevolg van toekenning van
3 extra punten u.f. (€ 49.782).

11 Het incidentele nadeel ontstaat door: nieuwe beleidsvorming m.b.t. tot het programma begraven, het
plaatsen van een aantal nieuwe urnenkelders en door het organiseren van een bijeenkomst voor
begraafplaatsheheerders (€ 4.338). Verder blijft het aantal begravingen en urnenbijzettingen achter bij het
lang jarige gemiddelde (€ 71.372).

15 Er wordt een incidenteel nadeel verwacht van € 37.000 op een drietal nog lopende planschade zaken.
De totale lasten voor de drie zaken worden geschat op € 58.000. Er is nog beschikbaar € 21.000.

16 Het incidentele nadeel ontstaat voor een bedrag van € 222,287 uit lagere bouwleges als gevolg van
wijzigingen tn de aard van de aanvragen en de voorgenomen bouwactiviteiten. Bovendien wordt de bouw
van woningen en grote projecten voorzichtiger aangepakt vanwege de huldige financiéle situatie,

Als gevolg hiervan worden minder aanvragen om bouwvergunningen ingediend. (€ 157.465).

De kosten voor Drents Plateau zijn afhankelljk van de bouwsom bij de bouwvergunningaanvraag. Door de
lagere gemiddelde bouwsom ontstaat een incidenteel voordeel van € 76.805.

Het saldo van € 302.000 heeft een direcie relatie met de effecten van de crisis.

17 De provincie Drenthe heeft eind 2008 een provinciale monumenteniijst vastgesteld. Er zijn afspraken
gemaakt om de gemeenten in Drenthe het loket voor de burger te laten zijn. De gemeente ontvangt -
hiervoor een vergoeding van € 6,964. De afspraken gelden voor 2009 en 2010,

22 Met het ICO heeft de gemeente een mantelovereenkomst afgesioten t/m 2011. In deze overeenkomst Is
opgenomen dat de gemeenten de kosten van foonstijging zullen betalen. Het betreft een structurele
loonsverhoging van de werknemers ICO (€ 13.000).

23 Voor de inburgering welzijnscomponent zijn tot nu toe minder statushouders gehuisvest dit jaar dan
verwacht. Omdat viuchtelingenwerk wordt gefinancierd voor de begeleiding per gehuisvest gezin ontstaat
een incidenteel voordee! van € 6.000.

25 Het college heeft in juni besloten om een nieuwe gunning te verlenen voor het WMO-vervoer en het
leerlingenvervoer. De gunning voor het WMO-vervoer was relatief gunstig, voor het leerlingenvervoer
echter niet. Er wordt een incidenteel tekort verwacht van € 25.000. De eigen bijdrage kan structureet
verhoogd worden omdat uit de cijfers blijkt dat er structuree] meer eigen bijdrage gefnd wordt. € 6.000

26 Binnen het programa sport is een voordeel van per saldo € 174.000. Dat onstaat omdat er een voordeel
is binnen de opbrengsten van de openluchizwembaden (50.000), maar ook een nadeel in d eexpioitatie

van Aqualaren (77.000). De reserve sport kan worden afgeroomd naar 100,000 en omdat in de :
pegroting ZU10 de aanvragen voor VV actiet en Kunstgrasveld Zuidiaren Is opgenomen kunnen 1n 20Uy

middelen vrijvalten (170.000).

27 Het incldentele nadeel bestaat uit: hogere eigen bijdrage voor de WWB € 170.000 {hogere kosten
WWHB € 836,535 minus bijdrage van het rijk € 666.535), hogere eigen bijdrage voor BBZ € 40.000
(Exira kosten BBZ € 85.000 minus bijdrage van het rijk € 45.000) en hogere eigen bijdrage voor IOAW
€ 16.000 (Extra kosten |OAW € 154.000 minus bijdrage van het rijk € 138.000). Daarnaast is er nog een
tekort op de begroting voor bedrijfsvoering van de ISD ad € 97.153 waarvan is afgesproken dat de
exploitatie bij de voorjaars-fof najaarsnota incidenteel wordt aangepast.




28 Het incidentele nadeel ontstaat doordat: er meer gebruik gemaakt wordt van de vervoersvoorziening
(€ 110.000). er steeds meer gebruik wordt gemaakt van het persoonsgebonden budget (€ 110.000) en
exfra kosten voor het minimabeleid (€ 175.000). Daarnaast zijn er nog een aantal incidentele voordelen.
Er zijn minder aanvragen geweest voor hulpmiddelen dan verwacht (€ 60.000) en er zijn minder
aanvragen geweest voor woningaanpassing dan verwacht (€ 50.000).

29 Het structurele nadeel Is ontstaan doordat de langdurigheidtoesiag vanaf 2009 niet meer onder het WWB-
rifksbudget valt. Dit geeft extra lasten van € 46.000

Het incidentele nadeel bestaat voor € 45,000 uit kosten van kwijtschelding van gemeentelijke belastingen.
Sinds 2004 bedragen de kosten van dit minimabeleid gemiddeld € 1156.000 per jaar.. Dit wordt jaarlijks
incidentes! aangepast. En voor € 3.500 uit de kosten voor de evaluatie en herijking van dit beleid.

vd Het incidentele voordeel op de verdeeldienst wordt veroorzaakt door een reeks van voor- en nadelen.
De voordelen zijn vanuit bedrijffsvoering ingezet ter dekking van tegenvallers,
Dit heeft betrekking op de navolgende bedrijfsvoeringsonderdelen:
salarissen, vacatures, tijdelijk personeel, functiewaardering, stageplaatsen, bedrijfsmiddelen, opleidingen,
energiekosten, liquidatie G.R. ZA efc.
In totaliteit is binnen de verdeeldienst (bedrijfsvoering) een voordellg saldo benoemd van € 61.000.
Daarmee zijn de extra kosten voor interim-secretaris/directeur en onderzoek binnen de eigen bedrijfsvoering
opgevangen.

Onttrekking uit de reserve calamiteften.

In deze Najaarsnota zijn een aantal effecten merkbaar die een directe relatie hebben met de

financiele crisis. In de perspectievennota die in juni 2009 is vastgesteld is besloten om

tiidelijke effecten door de crisis ten laste van de Algemene Reserve Calamiteiten te laten komen.

in deze Najaarsnota zijn de directe effecten benoemd in de voordelen door lagere rente (200.000 V),
nadelen door minder sterke stijging van woningen en inwoners, wat effect heeft in de Algemene Uitkering
(168.000, N) en een nadeel in de bouwleges (€ 302.000). Tesamen wordt € 270.000 ten laste van de
Algemene Reserve Calamiteiten gebracht.
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Actualisatie van de begrotings-
uitkomsten 2010 - 2013
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Uitkeringsbasis.

De verdere groei van de uitkering wordt veroorzaakt doordaat er 2010 middelen worden toegevoegd aan de het Gemeentefonds.

Dit betreft met name middelen vanuit de AWBZ naar de WMO als gevolg van de pakketmaatregel AWBZ. In het BOVF-overleg is dit tussen het rijk en
de VNG overeengekomen. Het gaat in totaal om een overheveling van totaal € 127 miljoen, waarvan € 68 miljoen wordt verdeeld via de maatstaven in
de uitkeringsbasis. Dit is structuree! ca € 100.000 ingaande 2010. Hiertegenover staan naar alle waarschijnlijkheid ook hogere lasten.

Dit zal nog nader moeten worden onderzocht. ’

Vries, 23 september 2008..HH
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Onderdeel 4

Mee te nemen gelden
van 2009 naar 2010

gemeente Tynaarlo
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Mee te nemen gelden van 2009 naar 2010 per programma

De verwachting is dat aan het eind van het jaar voor een aantal programma’s

gelden overblijven, waarvoor in 2009 een verplichting is aangegaan,

maar waarvan de werkzaamheden in 2009 nog niet geheel zijn uitgevoerd.

Veelal betreffen het projecten en opdrachten die in de eindfase van

afwikkeling of oplevering zijn.
Daarnaast zijn er gelden in de begroting 2009 die rngezet worden voor
doelen die pas in 2010 of in 2011 plaatsvinden.

In de Najaarsnota geven wij een overzicht van deze "mee te nemen" gelden
Het totaaloverzicht, opgedeeld in programma's is als voigt:

4 Openbare orde en veiligheid 240.000
8 Wegen 76.000
10 Groen 40.000
15 Ruimtelijke ordening 306.000
17 Monumentenzorg 43.464
19 Economische zaken 50.000
20 Mitieu 58.470
21 Welziin 85.000
22 Kunst en cultuur 10.000
23 Maatschappelijke zorg en volksgezondheid 20.000
25 Lokaal onderwijsbeleid 235.000
26 Sport | 4,800
28 Maatschappelijke ondesteunlng 2.800
- 30 . |Arbeidsmarktbeleid 17.000
totaal 1.187.534

Van deze mee te nemen gelden hebben de volgende budgetten betrekking op meerdere jaren,

en worden daarom ook mee worden genomen naar 2010 of latere jaren:

4{gelden OOV, ontvangen van rijk en restant in te zetten in 2010 en 2011 240.000
15|gelden bestemmingsplannen , waarvan vastsielling in 2012 plaatsvindt 150.000
15|gelden voor functioneris plattelandsbeleid, ontvangen in 20089,

en doorloop vindt plaats in 2010 en 2011 50.000
15{gelden gebiedsgericht beleid, worden in 2010 en 2011 ingezet
volgens plan ' 40.000
19| Startersfonds, project dat meer jaren loopt en tof dan verplichtingen -
uit voort kunnen vioeien 50.000
totaal 530.000
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Onderdeel 5

Bedrijfsvoering

gemeente Tynaarlo
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A. Daelen en realisatie plannen 2008

In de begroting 2009 staan de acties en resultaten gencemd .

gerealiseerde resultaten aan. De doelen en acties zijn verdeeld naar de resultaatgebieden, die we in
de organisatie hebben vastgesteld. Intern gebruiken we een organisatie thermometer, waar de
onderdelen cok maandelijks worden gemonitord.

“Kianttevredenheids-

Uit onderzoek is gebileken dat we hef goed doen in diverse

In deze najaarsnota geven we de

onderzoek vormen van dienstverlening.

Brieven Matig Wi realiseren de 100% score niet in alle gevallen.

raadsfracties ,

Brieven van burgers | Matlg Het streven is om in het eerste kwartaal 2010 een score te
hebben van 98%. We zitten dit jaar gemiddeld op 93%.
Daarnaast besteden we aandacht aan het verhogen van de

_ kwaliteit van de brieven door schrijftrainingen te organiseren.

Nota Goed Nota burgerparticipatie geeft handvat voor een duidelijke

burgerparticipatie manier waarop burgers betrokken worden bij voorstellen en

geimplementeerd initiatieven. De nota is inmiddels geimplementeerd en word?

stelselmatig toegepast bij projecien binnen OBT, B&P en
gemeentewerken.

Medewerkers- :

- Beg;n 2008 is een medewerkerstevredenheidsonderzoek
tevredenheid (MTO) georganiseerd. Dit heeft een totaalscore opgeleverd
van 7,5. De aandachispunten per team en per afdeling zijn
grotendeels opgepakt. in het voorjaar van 2010 wordt
wederom een MTO uitgevoerd.
Interne Voldoende Het eerste personeelsblad is inmiddels verschenen.
communicatie, intern Daarnaast vindt wekelijks de terugkoppeling uit B&W en MT
personeelsbiad plaats en Is er veel aandacht voor afdelingsoverleggen.
Periodiek Is er ook overleg tussen MT en OR en MT en de
teamcotrdinatoren.
Introductie nieuw Goed Op een gestructureerde manier worden de

personeel en
personeelsbijeenko
msten

introductiebijeenkomsten nieuw personeel georgamseerd en
ook de interne overieggen tussen management en
codrdinatoren veriopen goed.

Enquéte agressie en
ongewenst gedrag

In het voorjaar is een enquéte agressie en ongewenst gedrag
uitgezet onder de medewerkers. De uitkomsten zijn inmiddeis
binnen. Op basis van de uitkomsten zal in het najaar een
aanpak en beleid worden geformuleerd. Uitgangspunt is dat
agressie en ongewenst gedrag zowel door medewerkers als
doer burgers niet worden getolerserd,
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Voldeen e voortgang ten en doelen wordt 3
activiteiten maandelijks gerapporteerd. Daarnaast is er maandelijks
programma’s en inzicht in de voortgang van de interne doelen van de
interne organisatie bedrijffsvoering. De voortgang is voldoende, afwijkingen

worden gemeid.
P&C cyclus Voldoende Door de gemeenteraad is een werkgroep ingesteld die als

doel heeft om rondom de P&C cyclus:
- na onderzoek eventueel herformuleren van de
programmapunten _
- meer invulling geven aan de kaderstellende en
controlerende taak van de raad
- andere invulling van de kaderbrief

Om dat te bereiken is een 1° aanzet gegeven om in een aantal
presentaties inzicht te hebben in de programma’s. Dat gebeurt
doordat ambtelijk per clustering van programma’s een
preseniatie wordt voorbereid. Inmiddels heeft de eerste
presentatie plaatsgevonden.

Integraal werken voldoende Rondom complexe vraagstukken en projecten werken we

| standaard met een projectcontract. Dat borgt dat we vooraf
over de taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden en
over de risico's hebben nagedacht. Ook rond kleinere
“alledaagse” vraagstukken is integraal werken een
aandachtspunt, maar nog niet altijd een vanzeifsprekendheid.
[n 2009 wordt wederom aan integraal werken veel aandacht
besteed. Inmiddels is besloten om voor projecten te werken
met ambtelijk opdrachtgevers (MT-leden) en om projecten die
vee] raakvlakken met elkaar hebben onder te brengen onder
één opdrachtgever, Daarnaast zijn voor alle projecten, in een
eerste ronde, de risico’s in kaart gebracht. Binnen projectmatig
werken zal risicomanagement meer aandacht krijgen.

B. Benchmarks, onderzoeken en vergelijkingen naar efficiency en effectiviteit

Wi voeren de volgende onderzoeken uit, en hebben aan een aantal benchmarks deelgenomen, met
over het algemeen goede resuitaten. Hieronder presenteren we een overzicht van de belangrijkste
onderzoeken en resuitaten. Wij zullen dit overzicht steeds aanvullen met nieuwe
onderzoeksresuliaten.

nderzoe _
Administratieve organisatie en | Kwaliteit Voldoende | Accountant geeft een
interne controle / goed beoordeling en komt met een
aantal aanbevelingen tot
verdere verbetering

Berenschot, omvang van de | Efficiency Goed Een becordeling door het
gemeente onderzoekshureau Berenschot.
Tynaarlo scoort lager-op de
totale omvang van het ambtelijk
apparaat in aantal fte's dan
gemiddeld bij vergelijkbare
gemeenten.

Benchmark Publiekszaken door | Kianttevredenheid | goed Uit de landelijke benchmark




middel van NIPO onderzoeken. Publiekszaken, waar wij

. : jaarlijks met ongeveer 110
andere gemeenten aan
meedoen, komen de voigende
resuftaten voor de gemeente
Tynaarlo naar voren. Op het
gebied van de
baiiedienstveriening scoren wij
een 7.7. Voor wat betreft de
telefonische dienstverlening
scoren we een 7,9, Dit is het
hoogste cijfer van alle
benchmarkgemeenten,
Voor het onderdee! website,
waar wordt gekeken naar het
gebruiksgemak en het aantal
digitaal aan e vragen
producten, scoren we een 7.

D. Personeel

Verzuim en meldingsfrequentie

Bruto verzuim ziekte
afgelopen jaar)
Meldingsfrequentie 1,64 1,62 1,55 1,69 1,61 1,74 1,67 [1,73
afgelopen jaar)

Zlekteverzuim

Verzuim en verzuimfrequentie zijn over de hele organisatie bezien niet binnen de gestelde doelen
gebleven, De opbouw van het ziekteverzuim (5,80%) geeft aan dat het grootste deel (3,85%) langer
dan 43 dagen is. De meldingsfrequentie is over de hele linie iets hoger dan we als doel (1,5) hebben
gesteld. Inmiddels ligt er een actuele verzulmanalyse waarin aanbevelingen worden gedaan om met
name de meldingsfrequentie omlaag te brengen. In het najaar wordt een bijzondere bijeenkomst van
het Sociaal Medisch Team belegd, waar naast de bedrijffsarts alle leidinggevenden aan deef nemen. In
deze bijeenkomst zullen maatregelen worden afgesproken die er toe moeten leiden dat het verzuim
binnen de gestelde doelen wordt teruggebrachi.

ARBO en preventie
Voor zowel het gemeentehuis als de gemeentewerf hebben we een nieuwe Risico Inventarisatie en

Evaluatie (RI&E) opgesteld. In deze RI&E's wordt vermeld of het werk gevaar kan opleveren of
schade kan veroorzaken aan de gezondheid van de medewerkers. De RI&E's zijn voorzien van een
plan van aanpak waarin voorzorgsmaatregelen worden getroffen om de risico’s op te heffen of te
verminderen.

Arbeidsmarkt en inleen derden
Het overzicht is als voigt:

2008 2008
Projecten en leiding (grondbedriif en interne afdelingen) € 1,3 mifjoen € 0,2 miljoen
Expertise (specifieke kennis voor uitvoering regulier werk) € 0,2 miljoen € 0,3 milicen
Uitbesteed werk {seizoenkrachten beheer cpenbaar groen) € 0,2 miljoen € 0,1 milioen
invulling vacatures en benodigde capaciteit (reguliere € 1,0 miljoen € 1.,1 miljoen
werkzaamheden interne organisatie)
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De dekking van deze gelden komt uit de begroting en uit vacaturegelden. Daarnaast zijn er
aanbestedingen voor werken derden (directievoering, toezicht en uitvoering) van bijvoorbeeld
infrastructurele werkzaamheden (wegen, riolering).

Ondernemingsraad

De OR functioneert goed, d.w.z. positief kritisch meekifkend en adviserend over onderwerpen die de
organisatie, bedrijfsvoering en medewerkers aangaan. Er doen zich dit jaar veel ontwikkelingen voor
in de organisatie waarbij de OR betrokken wordt. Genoemd kan worden het verfrek van de
gemeentesecretaris en de komst van een interim-gemeentesecretaris, het onderzoek van BMC naar
de interne organisatie en de verbeterpunten die daaruit voortvloeien. Als gevolg van deze
ontwikkelingen is het aantal overlegmomenten tussen de bestuurder en de OR verruimd. De OR heeft
uitgesproken goed geinformeerd te worden en voortdurend op de hoogte te worden gehouden van de
ontwikkelingen.

Personeelsinstrumenten

Om nog meer en beter te kunnen sturen op houding, gedrag en resultaten binnen de organisatie
worden de personeelsinstrumenten herijkt en uitgebreid. Twee jaar geleden zijn we gestart met het
jaarlijks voeren van individuele werkgesprekken met medewerkers. Op dit ogenblik wordt hard gewerkt
aan een andere vorm van functiebeschrijvingen, dat mogelijk maakt dat we gerichter afspraken
kunnen maken met medewerkers over te behalen resultaten en over ontwikkeling van competenties.
In 2010 starten we met een systematische wijze van personeeisbeoordeling.

E. Verbeterpunten voor de interne organisatie

In het voorjaar heeft het organisatie-adviesbureau BMC in opdracht van het college onderzoek
gedaan naar de interne organisatie en is met aanbevelingen gekomen om de organisatie te
verbeteren. Dit is het BMC-rapport gaan heten. In dit rapport worden de volgende aanbevelingen

gedaan:
1. Het versterken van de bestuurlijk/ strategische advisering en betrokkenheid van het
~ management en speciale aandacht voor de integrale advisering (rolien en verwachtingen).
2. Het ontwikkelen van een stijl van Ieidinggeven en het verbeteren van de sturing door het
management. (rollen en verantwoordelijkheden).
3. Houding en gedrag in de organisatie expliciteren op gedragsaspecten en daarop sturen.
4 Projectmatig werken afstemmen op de besturingsfilosofie en implementeren.

Per 19 mei 2008 is een interim gemeentesecretaris aangetrokken die samen met het
managementteam aan de slag is gegaan met deze verbeterpunten, Dit heeft voor de zomervakantie
geleid tot een 1° analyse van de organisatie waarin de verbeterpunten zijn uitgewerkt in doelen acties
en adviezen. In het najaar wordt deze analyse verder uitgewerkt fot een verbeterplan waarbij het
Besturings- en managementconcept 2002 als basis wordt gebruikt en zal worden aangepast aan deze
tijd. De raad wordt tweemaandelijks bijgepraat over de ontwikkeling van de verbeterpunten.

Naar aanleiding van de verbeterpunten zijn inmiddels een aantal maatregelen genomen, waaronder:

- Het scheiden van de functie van concerncontrolfer en hoofd BMO. De concerncontraller wordt
hierdoor in de gelegenheid gesteld om — vanuit de voor deze functie specifieke positie binnen
de organisatie — volledig te richten op de advisering van bestuur en management en om de
controifunctie daadwerkelijk te ontwikkelen.

- Implementeren projectmatig werken. Er is een werkgroep actief dat een advies voorbereid hoe
het proces van projectmatig werken te stroomlijnen binnen onze organisatie en te
implementeren op basis van PMC. Hierin wordt o.a. het ambtelijk opdrachtgeverschap
meegenomen, waardoor bestuurders de handen meer vrij kunnen houden en het
manhagement in de positie komt om daadwerkelijk te kunnen sturen op de projecten, risico’s
en integraliteit.

E. Financiéle crisis
De financiéle crisis die sinds het najaar 2008 een grofe omvang kent is een directe aanleiding voor
ons om rondom een aantal thema's de vinger exira goed aan de pols te houden. Wij onderscheiden
daarbij de volgende thema's:




- Algemene uitkering, financiéle ontwikkelingen en treasury
- Ontwikkelingen grondexploitaties, verkopen kavels en woningen, en markt van bouwen en
verbouwingen
- Economische zaken en werkgelegenheid
- Ontwikkeling markt van aannemers (utiliteitsbouw en infrastructurele werken) waaronder
prijsontwikkelingen.
- Interne organisatie, fiexibiliseren van de (personeels) kosten, pensioenen en
arbeidsvoorwaarden en overige effecten.
Wij organiseren een maandeliks overleg om de stand van zaken en eventuele maatregelen te
bespreken. De belangrijkste ontwikkelingen met een financieel effect zun in de perspectlevennota
besproken en zijn ook in de begroting 2010 opgenomen.

F. Beéindiging samenwerking met Haren

In juni 2009 is de samenwerking tussen Haren en Tynaarlo beéindigd.

In november 2008 hebben beide colleges een samenwerkingsconvenant getekend. Een aantal
terreinen van samenwerking is hierin benoemd. In april/mei 2009 was het tijld voor verdergaande
keuzes. Een aantal onderzoeksresultaten werd opgeleverd en de keuze voor een juridische
samenwerking was aan de orde. Hef was een fase waarin een aantal heldere keuzes gemaakt
moesten worden, .

Op een aantal (praktische) terreinen heeft de samenwerking al vorm gekregen. Dit betreft:
Openbaar Onderwiis. De Stichting Baasis is in het leven geroepen om het basis onderwijs voor zowel
de gemeente Haren als de Gemeente Tynaarlo te verzorgen. (Met ingang van 01-01-2009)
Salarisadministratie

De salarisadministratie voor beide gemeenten wordt sinds 2004 uitgevoerd door de gemeente
Tynaarlo.

Informatiebeleid

Eris een gezamenlijk informatiebeleidspian opgesteld voor beide gemeenten.

Sinds mei 2007 functioneert een gezamenlijk Platform [nformatle Management.
Omgevingsvergunning

Er is een projectleider (uit Tynaarlo) die de nieuwe wet zal lmpiementeren in beide gemeenten.

Op een aantal andere terreinen dis genoemd zijn in het convenant is intensief onderzoek gedaan naar
de mogelijkheden en de voordelen van samenwerking op deze terreinen, nl Waarderen, Heffen en
Innen van belastingen, ICT, Samenwerking Buitendiensten Gemeentewerken en Vergunningverlening
en Handhaving.

Om de samenwerking verder vorm te geven is ook nagedacht over de juridische vormgeving.

Op een aantal deelterreinen is een succesvolle samenwerking gerealiseerd. De overige projecten
laten een wisselend beeld zien. Bjj kritische beschouwing van deze projecten waren er slechts twee
van de opgestarte projecten die voldeden aan de criteria zoals vastgelegd in het convenant. Dit zijn
ICT en Waarderen Heffen en Innen van Belastingen. De uitvoering zou dan geregeld moeten worden
door middel van duidelijke dienstverieningsovereenkomsten.

De overige projecten boden nauwelijks concreet zicht op het behalen van de gestelde doelen zoals
geformiuleerd in het convenant. Namelijk: Voordelen op het punt van kwaliteitsverbetering van diverse
gemeentelike werkzaamheden, producten of diensten, en/of vermindering van kwetsbaarheid, en/of
efficiency enfof effectiviteit

Deze afweging is ingebracht in de evaluatie van de stand van zaken met de gemeente Haren. De
keuze die voor lag was: op de kansrijke terreinen de samenwerking op zakelijke wijze voortzetten of
concluderen dat dit een te smalle basis is voor een succesvol intergemeentelijke samenwerkingsband.
Op basis van de keuzes die gemaakt moesten worden is afgewogen wat de meerwaarde van een
samenwerkingsverband Haren Tynaarlo is. We zijn tot de conclusie gekomen dat de afgelopen
periode “te weinig meters” zijn gemaakt op de eerder ingeslagen weg. Er is veel energie gestoken in
‘overleggen en onderzoeken. De resultaten tot nu toe laten slechts op deelterreinen beperkte
voordelen zien. Wij hebben dan ook besloten de samenwerkingsvorm waarbi] we elkaar als
strategische partner beschouwen te beé&indigen. Het convenant is hierbij ontbonden.
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Op de terreinen waar we zakelijk gezien op bedrijfsvoeringterrein efficient samenwerken of
mogelijkheden zien voor toekomstige samenwerking zullen we dat doen. Hierbij zal de insteek zijn, dat
we werken op basis van dienstverleningsovereenkomsten.




Onderdeel 6

Bestuursrapportages

gemeente Tynaarlo
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Doelen en
Indicatoren

Wat doen
we in 20097

Mef indicatoren {ken en stuurgetallen) wordt
aangegeven wat de doefen ziin en hoe het met
de onfwikkeling gaat, Hieronder ziin deze
indlcatoren aangegeven.

Zorgvuldige en tijdige behandeling
van bezwaarschriften. Gestreefd

wordt orn binnen 12 weken de hele
procedure afgehandeld te hebben.

Laagdrempelige athandeling van
klachten

Behandeling van klachien in fweede
instantie door de Ombudsvrouw

Afhandeling meldingen Paarse
Krokodil

De activiteiten die wordsn uftgevoerd dragen bif
aan het behalen van de doslen. De activiteifen
sfaan benoemd in collegeprogramma, de
programmabegrofing en in de afdelingsplannsn

Naast veel reguliere
werkzaamheden binnen dit
programma, zijn accenten in 2009:
Project Vermindering administratieve
lasten.

Bemiddeling in de bezwarenfase

Voortzetting klantgerichtere
afhandeling bezwaren.

Eremedailles voor burgers van
Tynaarlo

Raadsinformatiesysteem uitbreiden
met nieuwsmodule

Rekenkamercommissie

Plan /doel| Verwachting voor hef hele jaar
2009
VJ nota NJ nota | Rekening
{01.04} {01.09) {31.12)
Naar 70(14) 70(48)
verwachting 70
Bezwaarschriften
50 Klachten 40(8) 40(23)
& kiachten 5{2) 4(2)
10 5(1} 5(2)
Plan fdoel| Verwachting voer het hele jaar
2008
VJ nota NJ nota | Rekening
{01.04} {01.08} {31.12)
25 producten Maatregelen | Voorbereiding
vereenvoudigen planvan | raadsvoorstel
bureau Sira fen
Pilot project 2 &
mediation | bemiddelingen | bemiddelingen
gesfart
90% van aile 80% gebeld 90% gebeld
bezwaarmakers
bellen binnen
3 dagen
Nieuwe regeling Concept Regeling
en | regeling gereed vastgesteld

Historisch archief

2006/2007 alie

Nieuwsmodule

t/m 2005 agenda’s en toegevoegd
themadossiers notuten
beschikbaar.
2008 Alle
raadsstukken
drie onderzoeken Onderzoeks Onderzoeks
perjaar| programmain programma
voorbereiding vastgesteld
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Toelichting
op voortgang
en

- afwijkingen

Algemeen

Rechtsbescherming voor de burgers
Bezwaren

in de bezwarenprocedure wordt de procedure klantgerichtheid voortgezet. Dit betekent dat
bezwaarmakers zo mogelijk binnen 3 werkdagen gebeld worden. Bezwaarmakers krijgen
een toelichting op de procedure en kunnen hun vragen hierover kwijt.

Daarnaast is in 2009 gestart met een piiot * Mediation in de bezwarenfase” . in zaken die
zich hiervoor lenen wordt geprobeerd om door middel van bemiddeling te komen tot een
voor alle partijen acceptabele oplossing. Hierdoor kunnen formele (bezwaren)procedures
voorkomen worden. in een zestal gevallen is een interne bemiddeling aangeboden. In een
tweetal gevallen heeft dit concreet geleid tot het intrekken van bezwaren. k£en notitie
Mediation zal in het laatste kwartaal gereed zijn.

Klachten i
Kiachten waorden zoveel mogelijk op zeer korte termijn en informeel opgelost. De kiachten
worden als “gratis advies” ook gebruikt om verbeteringen in procedures efc. door te voeren.
Gestreefd wordt om door een adequate klachtenbehandeling in de eerste instantie slechts
een gering percentage klagers doorgaat naar de tweedeliijns klachtenvoarziening.
(Ombudsvrouw) In 2008 was dit percentage 8 %. ‘

Jaarversiag rechtsbescherming

In het jaarverslag rechtsbescherming 2008 hebben de commissie bezwaarchriften en de
ombudsvrouw verslag gedaan van de werkzaamheden in 2008. Uit dit verslag bleek dat de
procedures over het algemeen goed verlopen. Een aantal aanbevelingen hebben inmiddels
geresulteerd in een concreet actieplan voor verdere verbetering van met name externe
advisering aan de gemeente en communicatie met de burger.

Collegeprogramma

Weg met overbodige of tegenstrijdige regels

Het project Vermindering Administratieve Lasten wordt uitgevoerd met de zeven gemeenten
van de Regio Groningen-Assen. Al deze gemeenten hebben hiervoor subsidie ontvangen
van het ministerie van Economische Zaken. Op 25 maart 2008 is het project formeel van
start gegaan. Bureau SIRA is begonnen met de uitvoerende werkzaamheden. Het
maatregelenplan is eind maart 2009 ontvangen. Dit maatregelenplan zal de basis zijn voor
de concrete voorstellen voor afschaffing of vereenvoudiging van regels en procedures.
Eind 2009 zal de raad voorgesteld worden een aantal vergunningen af te schaffen of te
vereenvoudigen. Gestart zal worden met de vergunningen zoals die in de Algemene
Plaatselijke Verordening ziin opgenomen.

Griffieplan/RIS BIS

Het griffieplan 2007-2010 is vastgesteld, Onderdeel daaruit Is het opzetten van een
raadsinformatiesysteem. Sinds juni 2008 is dit operationeel. (htpp://raad.tynaario.nl) De
vergaderingen kunnen live via de website worden gevolgd. Gemiddeld heeft een
raadsvergadering 377 * hits” per vergadering. Daarnaast zijn de raadsagenda’s en
raadsstukken digitaal beschikbaar. Het archief wordt nog steeds aangevuld en verder
worden er themadossiers bijgehouden over actuele beleidszaken.

Abonnementshouders kunnen via de e-mail de raadsstukken ontvangen. (e-mail notificatie)
Verder voorziet het raadsdeel van de gemeentelijke website in ultgebreide informatie over
de gemeenteraad en zaken die daar mee te maken hebben. Doel van dit alles is de burger
nog dichter bij de gemeentepolitiek te brengen en de helderheid van de gemeentepolitiek
verder fe vergroten.

De nieuwsmodule is in het voorjaar opgezet en is inmiddels aan de raadssite toegevoegd.

Rekenkamercommissie Tynaarlo
De commissie heeft in het tweede kwartaal 2008 het onderzoeksprogramma 2008
vastgesteld. Er zijn twee onderzoeken gestart in het tweede half jaar 2008 te weten:
- De wet Dwangsom en Beroep
- Afhandeling meldingen /klachten en brieven/e-mails




Doelen en
Indicatoren

Wat doen
we in 20097

Met indicaforen (ken en sfuurgetallen) wordt
aangegeven wat de doelen ziinn en hos hef met
de ontwikkeling gaat, Hieronder zijn deze
indicatoren aangegeven.

Kwaliteit € prognoses goed, namelijk acfuee!,
zichtbaar in geringe afwijking bij
jaarrekeningresultaat in % van de omzet
Kwalitelt van de administratieve
organisatie,volgens cordeel van de accountant.
Transparantie door inzicht te geven in kwaliteit
en efficlency van producten en diensten,
zichtbaar in {WVNG) benchmarks.

Transparantie door duidelfk inzicht op €
meerjarig perspectief beschikbare middelen.

Transparantie en kwaliteit van stukken in de
cyclus. Daarom streven wij ernaar om samen
met de gemeenteraad te komen tot een goede
informatievoorziening.

Goede kwalitelt beheersing door met alle
overgedragen budgetten prestatieafspraken te
hebben.

De activiteiten die worden uilgevoerd dragen bif
aan het behalen van de doelen. De activifeifen
staan benosmd in colfegeprogramma, de
programmabegroting en In de afdelingsplannen
Naast veel reguliere
werkzaamheden binnen dit
programima, zijnh accenten in 2009;
de verdere ontwikkeling en het opstellen van
contracten en dienstverleningsovereenkomsten
{ prestaticafspraken die duldslijk en meetbaar
zijin

Wi strevan ernaar dat ook Invulling wordt
gegeven aan de ontwikkeling van
doelmatigheidsonderzeeken aan de hand van
benchmarks.

betere uitvoering van
deeltreffendheldonderzogken

Plan f doel| Verwachting voor het hele jaar
2009
VJ nota NJ notfa Rekening
{01.04) {01.08) (31.12)
Afwilking < 0,25% < 0,25%
< 0,25%
{ca € 150.000)
Goed Goed Goead
Voor relevante Wordt idem
gebieden “best | gerealiseerd
practice” bekend in 2009
Begroting 2010
Inzicht bi] ledere | Vindt plaats Goed, op
rapportage in cyclus basis van
meest
actuele
informatie
n 2009 planning Wordt; Werkgroep
voor komenda | gerealiseerd | s opgestart
pericde gereed in 2008
In 2008 Is overzicht Wordt | Overzicht is
gereed waar dit | gerealiseerd in 2008
gewenst, zinvol, in 2000 gereed
haalbaar Is
Planfdosl: Verwachting voor het hele jaar
2009
VJ nota NJ nota Rekening
{01.04) {01.08) (31.12)
In 2008 gereed | Verwachting Is Idem
dat eind 2008
de planning is
opgesfeld
Enkele Ja, o.a. Naast
enderzoeken Berenschot | uvitgevoarde,
uitgevoerd geen exira
onderzoeken
In 2009
Enkele onderzeeken | onderzoeken
onderzoeken | 213a worden in | 213a worden
uitgevoerd | 2009 afgerond In 2009
afgerond
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Toelichting
op voortgang
en
afwijkingen

Kwaliteit van de administratieve organisatie
Door een gestructureerde manier van werken rondom procesbeschrijvingen,

uitgangspunten en regelingen (budgethoudersregeling, aanbestedingsbeleid, financiele
verordening etc) en de interne audits willen we de kwaliteit van de administratieve
organisatie en interne controle borgen. De kwaliteit is door de accountant als voldoende /
goed aangegeven bij de Jaarrekeningcontrole 2008. Wij pakken de aandachispunten van de
managementletter op, zowel bij opstellen begroting 2010 als bij de uitvoering van audits in
het najaar 2009. De accountant zal in tweede week december 2009 met haar controles voor
2009 starten.

Kwaliteit van de organisatie — doeltreffend en doelmatigheid

Wij maken inzichtelijk wat de (VNG) benchmarks zijn waar we al aah mee doen en aan mee
willen doen. Dit overzicht is in ontwikkeling. Wij zullen in de paragraaf bedrijfsvoering vanaf
2010 aangeven welke benchmarks uitgevoerd en gepland zijn.

Meerijarig perspectief op beschikbare middeien
Wij laten bij iedere nota zien wat de verwachte beschikbare financiele middelen zijn in

meerjarig perspectief. De kredietcrisis maakt een goede raming voor de komende jaren erg
moeilijk. Veel aannames moeten worden gedaan. Wi stellen aan de hand van die ramingen
en de meest gedeelde inzichten steeds een actuele raming van de verwachte financisle
ontwikkelingen voor onze gemeente op. Dat is ook de basis voor de in de voorjaarsnota en
perspectiefnota gemaakte ramingen.

Kwaliteit van de nota in de P&C cyclus

Doel is dat in de perspectiefnota, meer dan in de kaderbrief ingegaan wordt op
beleidsinhoudelijke kaders. Om dat op te zetten hebben wordt samen met de werkgroep
van de gemeenteraad over verbeteringen in opzet en inhoud nagedacht.

Beheersing van overgedragen budgetten

Wij maken in 2010 een overzicht van alle overgedragen budgetten en zullen voor elke
regeling aangeven in hoeverre het gewenst, haalbaar en zinvol is om met aanvullende
prestatieafspraken te komen. Vervolgens zullen we een planning maken door de
ontwikkeling. Wij willen dit afstemmen op de uitkomsten van een onderzoek dat door de
griffie van enkele gemeenten wordt uitgevoerd over dit onderwerp. Ook in het verbeterplan
voor de organisatie hebben we aangegeven het belangrifk te vinden verder te werken aan
output sturing.




Doelen en
Indicatoren

Mef indicatoren {ken en stuurgetalien) wordf aangegeven wat
de doelen zijin en hoe het met dg ontwikkeling gaat. Hieronder
ziin deze indicatoren aangegsaven.

Rampenbestrijding
Implementatie 8 processen
Proactie

Risico beperkende adviezen

Preventie

Aantal gebruiksvergunningen / -meldingen
gebruiksbesiuit

Handhaving gebruiksvergunningen / -meldingen

: gebruiksbesl(uit

Aantal tijdelijke gebruiksvergunningen evenementen
Aantal adviezen evenementen

‘ Preparatie
Aantal vastgestelde rampbestrijdingsplannen
Aantal bevelvoerderkaarten

Implementatie Doelmatigheidsonderzoek
Aantal gehouden brandweercefeningen

Repressie

Aantal uitrukken automatische meldingen (2008: 210)
Aantal uitrukken hulpverleningen (2008: 81)

Aantal uitrukken branden (2008: 65)

Nazorg
Gehouden incident evaluaties
(niet ziinde de Punt)

Plan / doel | Verwachting voor het hele
2009 jaar _
VJd nota NJ nota| Rekening
{01.04) {01.09)| (31.12)
8 8 8
5 5 5
250 2501 1027138
80% 90% 90%
&0 60 40
175 175 175
1 1 1
75=100% 100% 100%
100% 100% 100%
160 160 160
175 175 175
80 80 80
80 80 80
20 20 10
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Wat doen
we in 20097

De activiteifen die worden uitgevosrd dragen bl Plan / doel Verwachting voor het hele jaar
aan het behalen van de doelen. De acliviteiten
: 2009
staan benoemd in collegeprogramma, de
programmabegroting en in de afdelingsplannen
Naast veel reguliere VdJ nota NJ nota | Rekening
werkzaamheden binnen dit (01.04) {01.09)|  (112)
programma, zijn accenten in.2009:
Gemeentelifk Rampenplan Geactualisesrd Geactualiseard Geactualiseerd
(07-2009) {07-2009) {08-2008)
Vasfgesteld
{11-2008)
Voorbereldende werkzaamheden |  Invoering uitgesteld tot Inveering Invoezing 1-1-
Omgevlngsvergunning 1-1-2010, uitgesield tot 2010,
voorbereidlngen gaan 1-1-2010 | Voorbereidingen In
deor pas met overige
partners
Terugdringen loze meldingen automatische | loze meldingen mef 16% | loze meldingen | loze meldingen
installaties feruggebracht met 16% met 16%
feruggebracht teruggebracht-
Implementatie Doelmatigheidsonderzoek | Rapportage 2¢ kwartaal Rapportage 2° Rapporiage 4°
2009 kwartaal 2009 kwartaal 2009
Samenwerking brandweer AaTyn Geimplementeerd Bedriffsplan nov Bedrjfsplan nov
{Tynaario en Aa en Hunze) 2009 gereed 2008 gereed
Huisvestingsplan brandweer Onderzoek gereed | Onderzoek gereed | Onderzoek gestart
Rockmelderproject | Stantprojeci Ze helf | Start oroject2e | Start prajec 26
’ 2009 helft 2009 helft 2009




Toelichting
op voortgang
en
afwifkingen

Aantal tijdelijke gebruiksvergunningen voor evenementen: Voor een aantal
svenementen is op grond van gewijzigde regelgeving geen tijdelijke gebruiksvergunning
meer nodig. De te stellen voorwaarden worden opgenomen in de evenementenvergunning.
Hierdoor bliift het beoordelings- en adviseringswerk wel aanwezig, maar wordt geen aparte
vergunning meer verstrekt.

Gemeentelijk Rampenplan: De exira ondersteuning van de AOV is tot augustus 2009
bezig geweest met de actualisatie van het gemeentelijke rampenplan mef als resuitaat dat
het gewijzigde plan in november kan worden vastgesteld. In het verlengde daarvan is een
inventarisatie gestart om te onderzoeken wat nodig Is om een professionaliseringsslag
m.b.t. bereikbaarheid en kennisniveau van de uitvoerenden te laten plaatsvinden.

Doelmatigheidsonderzoek: Vanwege de ontwikkelingen op samenwerkingsgebied zijn er
voor de conclusies van het ocnderzogk andere gevolgen. Het opnieuw uitwerken daarvan zal
eind 2009 afgerond zijn.

Samenwerking brandweer AaTyn (Tynaarlo en Aa en Hunze): per 20 april is deze
samenwerking een feit. De rest van 2009 wordt gebruikt om het bureau AaTyn vorm te
geven en een bedrijfsvoeringplan op te stelen voor 2010 en 2011.

Binnen het district Noord&Midden-Drenthe is een projectgroep gestart die de vorm en
omvang van samenwerking tussen de vijf gemeenten in N&M-Drenthe op brandweergebied
nader gaat uitwerken.

Huisvestingsplan brandweer. Omdat het onderzoek breder wordt uitgevoerd dan eerst
werd verwacht, zijn via de voorjaarsnota 2009 financién gevraagd en verkregen. Daarom is
het “project huisvesting brandweer” pas in september gestart, met als doel: "Hoe kan de
huisvesting van de brandweer ujfrukposten Vries, Zuidlaren en Eelde voor de komende 15
Jaar op een efficiénte wijze in overeenstemming met de huidige brandweerfunctionele eisen
geschikt worden gemaakt.

Rapportage hierover moet eind dit jaar gereed zijn,waarna besiuitvorming kan plaatsvinden.

Rookmelderproject: Het is noodzakelijk de burger meer bewust te laten worden van de
eigen verantwoordelijkheid als het gaat om de elgen veiligheid, waaronder bij brand. Het
aanbrengen en onderhouden van rockmelders in huis is daar een belangrijk hulpmiddel bij
van,

De Hulpverieningsdienst Drenthe presenteer in september de resuitaten van een onderzoek
naar de opkomsttijden van de brandweer, waarna gericht actie genomen kan worden op de
risicovolle gebieden,

Ook wordt in de brandpreventieweek in oktober nogmaals landelijke, regionale en lokale
aandacht besteed! aan rockmelders in de woonomgeving.

Brand Yde de Punt. Op 9 mei 2008 is de eerste herdenking gehouden

In de tweede heift van 2009 zijn de volgende acties nhog te verwachten:

- uitkomst onderzoek Arbeidsinspectie en de Onderzoeksraad voor de Veiligheid;

- hoger beroep werfeigenaar;

- definitieve besluitvorming omtrent permanent monument.

Vanaf februari 2010 beginnen de voorbereidingen voor de tweede herdenking.

Vanuit het (brandweer-} land zijn er op twee sporen vragen gesteld richting Tynaarlo.
Enerzijds groeit de vraag om de ervaringen en leerpunten vanuit het incident te komen
uitdragen in diverse regio’s. Anderzijds word gevraagd mee te werken aan de uitwerking en

" implementatie van de leermomenten en daaraan gerelateerde procedurewijzigingen in de

les- en leerstof van de brandweer.
De bovengenoemnde activiteiten doen een aanslag op de beschikbare capaciteit en
werkwijze van het Team Veiligheid en de brandweer Tynaarlo.

._.39._.
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Doelen en
Indicatoren

Met indicatoren (ken en stuurgetalien) wordi Plan /doel| Verwachting voor het hele jaar
aangegeven waf de doelen zifn en hoe het met 2009
de ontwikkeling gaat. Hiseronder zijin deze
indicaforen aangegeven, .
Vd nota NJ nota Rekening
{01.04) {01.09) {31.12)
Aantal codrdinatieplannen 3 3 3
evensmenten
Aantal vergunningen 55 5
APV- diversen 55 s
60 80 60
Drank&Horeca 30 3p 30
Wet op kansspelen 10 10 10
Winkeltiiden 550 550 550
Aantal vergunningen evenementen /
APV
Adviezen BIBOB 2 2 2
Aantal gebiedsontzeggingen
. 8 16 16
Waarschuwingen 2 4 4
Ontzegging {.b.v. 2008) | (0.b.v. cijfers
tot 04-09)
Integrale veiligheid Zie tabel
hieronder

informatie overige relevante Resultaat- en
deelgebieden
Alle incidenten resultaatgebied 2884 1871 823 | -31,8% 5009
221 Diefstal uit woning 42 35 7| -18,7% 76
222 Diefst affuit bedrijf 40 22 -18] -45.0% Bi
214 Diefstal affuit auto 25 33 8| 32,0% 45
342 Bedreiging 25 34 89| 36,0% 52
1.4.5 Mishandeling 74 85 11 14.8% 129
343 Man/vrouwmishandeling 17 2 -15| -88,2% 23
1.4.1 Zedenmisdrijf 18 18 0 0,0% 38
2.6 Milieu 89 88 g9{ 10,1% 138
1.3.1 Verkeersongevallen 249 187 52| -24,9% 426
268 Qverige vernieling/beschadiging 159 55 -104 | -65,4% 220
562 Overlast van/door jeugd 114 " 126 12| 10,5% 187
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Waf doen
we in 20097

Resultaatafspraken binne:
de Uitvoerende processen
Aantal verdachten OM 507 236
Bekeuringen c.b.y.
stazndehouging 1608 1028
Bekeuringen verkear 426 324
Snelhetd (bekeuringen) 60 47
Alcohol - folzal 85 32
Gordelplicht (bekeuringen) 214 237
Helmplicht (bekguringen} 81 38
Read licht {bekeuringen) 55 17

De activiteiten die worden uilgevoerd dragen bif
aan het behalen van de doelen. De activiteifen
staan bencemd in colfegeprogramma, de
programmabegroting en in de afdelingsplannen

Naast veel reguliere

werkzaamheden binnen dit

programma, zijn accenten in 2008;
Actualisatie evenementenbeleid

Integrale handhavingplan
Handhavingcapaciteit

Bijzondere wetten
Lokaal veiligheidsplan

Plan/doel| Verwachting voor het hele jaar
2008

VJ nota NJ nota | Rekening

(01.04) {01.09) {31.12)
Afgerond en Ageronden| Medio 2010

geimplementeerd geTmp!erp.enteerd

Afgerond en Afgeronden | Afgerond en
gefmplementeerd |  geimplementeerd gelmple-
menteerd
Afgerond Afgerond Afgerond
Gereed en Gereed en Gereed en
vastgesteld in | vasigesteld in Raad | vastgesteld in
Raad Raad




Toelichting
op voortgang
en
afwijkingen

Ramp Yde de Punt

De calamiteit van 8 mei 2008 heeft grote invioed gehad op de voortgang van vee!l zaken binnen
programma 3 en 4. De functionaris AOV geeft voorlopig nog steeds ondersteuning aan de
codrdinatiegroep Onderzoeken. Daamaast was hij nauw betrokken bij de organisatie van de eerste
herdenking.

Codrdinatieplannen

Het aantai codrdinatieplannen is ten opzichte van vorig jaar met 1 foegenomen, omdat naast de
codrdinatieplannen voor de Zuidlaardermarkt en de Corso Eelde er een extra codrdinatieplan ten
behoeve van de herdenking Brand de Punt wordt gemaakf.

Handhaving
Per 1 apiil 2008 is de functie controle & handhaving ingevuld en is daadwerkelijk begonnen met het
uitwerken van de splitsing op persoonsniveau van afgifte en controle&handhaving.

Gebiedsverhoden.

De planning voor het hele jaar is gebaseerd op de cijfers van 2008. De resultaten tot september 2008
geven aanleiding om aan te nemen dat er in 2008 mogelijk een verdubbeling van dit aantal gehaald
wordt, Hierdoor wordt effectief de overlast In de betreffende gebieden feruggedrongen.

Veiligheidsplan

Het veiligheidsplan 2009 is eind 2008 oniwikkeld en in januar 2009 vasigesteld. In 2008 wordt een
strategisch integraal veiligheidsbeleidsplan 2010-2014 ontwikkeld.

Het uitvoeringsplan 2010 wordt in 2008 uitgewerkt op basis van het veiligheidsbeleidsplan 2010-2014.
Basis voor dit beleidsplan vormt o.a. een uitgebreid bevolkingsonderzoek naar veiligheidsbeleving.
Een extern bureau voert het onderzoek uit,

Evenementenbeleid

De actualisatie van het evenementenbeleid realiseren we niet in 2009. Zaken als voorbereiding op de
massavaccinatie, RADAR en de realisatie van het Veiligheidsplan hebben er toe geleid dat de
actualisatie van het evenementenbeleid medio mei 2010 gerealiseerd kan worden.
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Doelen en
Indicatoren

Wat doen
we in 20097

Met indicatoren (ken en stuurgetalien) wordt
aangegeven wal de doelen zijn en hoe hef met
de onfwikkeling gaat. Hieronder zjjn deze
indicatoren aangegevern.

Zorgvuldig informeren van de
bewoners

Gemeentepagina

Gemeentegids
Burgerjaarverslag

Actuele informatie op de website
Actueel Raadsinformatiesysteem
Live raadsvergaderingsn en
informatieavonden op internet
Betrekken van inwoners bij
beleid(sontwikkelingen)
Burgerpatticipatieprocessen

De activiteiten die worden vitgevoerd dragen bif
aan het behalen van de doelen. De activiteiten
staan benoemd in collegeprogramma, de
programmabegroting en in de afdelingsplannen

Naast veel reguliere
werkzaamheden binnen dit
programma, zijn accenten in 2009:

Burgerparticipatieprocessen op basis
van vastgestelde modellen

Communicatieplan duurzaamheid

Communicatieadviezen/uitvoering
rond {grote) bouwprojecten

Zorgvuldige communicatie rondom
onderzoeken naar aanleiding van
Brand De punt

Plan / doel| Verwachting voor het heie jaar
2009
VdJ nota NJ nota Rekening
{01.04) {01.09) {31.12)
wekeliiks 52 52
voorjaar 1 - -
voorjaar 1 - -
continu continu continu
continu continu continu
35 10 20
Plan /doel| Verwachting voor het hele jaar
2009
Vd nota NJ nota | Rekening
(01.04} (01.09) (31.12)
Bij alle daarvoor | Diverse projecten Diverse
geschikte projecten,
beleidsvoorneme
ns en projecten
Planning en Planin gereed
projecten voor voorbereiding
2009
Onwikkeling " Tynaaro
overzichts bouwt"
website Als
Bifhouden Websites Ter onderdeel
bouwplan | Borch en Groote van de
websites Veen | gemseentellk
e website
Een viertal Voorbereiding Onderzoe-
onderzoeken | voor presentafie ken
eerste helft 2009 | Rapport Helsloot | Onderzoeks-
raad
Veiligheid en
Arbeidsinspe
ctie
In oktober

—45~




46—

Teoelichting
op voorigang
an
afwijkingen

Algemeen
Bij alle zaken waar de gemeente mee bezig is, is het tijdig, correct en volledig informeren

van al onze burgers van belang. Ook bij het tot stand komen van beleid worden burgers
zoveel mogelijk betrokken. Op alle gemeentelijk werkterreinen varigrend van grote
bouwprojecten, milieuonderwerpen, afvalkalender, gemeentegids en —bladzijde, cultuurprijs
tot burgerjaarversiag ondersteunen onze eigen professionals de organisatie. De
bewustwording van een goede communicatie is nog steeds groeiende. Hierdoor wordt
steeds meer en steeds professioneler met de burger gecommuniceerd.

Brand De Punt .

Ook in 2009 vraagt de afhandeling van de gevolgen van de brand in de punt nog veel
aandacht. Op 9 mei is een herdenking van de ramp geweest. Communicatie is betrokken bij
de stuurgroep, de codrdinatiegroep onderzoeken en de projectgroep nazorg. Het rapport
Helsloot is in maart gecommuniceerd, de rapporten van de Onderzoeksraad voor de
veiligheid en de Arbeidsinspectie worden in oktober verwacht,

Collegeprogramma

Burgerparticipatie

Rondom de diverse bouwprojecten wordt 2008 veel gecommuniceerd. De diverse projecten
ziin in zeer verschillende stadia van ontwikkeling

Het burgerpanel van TNS NIPO kan ingezet worden om de mening van de bevolking over
bepaalde onderwerpen te peilen.

Website

Onze website trekt structureel veel bezoekers. De informatie wordt zo actueel en duidelijk
mogelijk gehouden. De informatie over de gemeenteraad is gemakkelijk te vinden op de
eigen pagina’s. Het Raadsinformatiesysteem wordt nog steeds verder aangevuld.

Duurzaamheid .
Rondom dit thema zijn veel ontwikkelingen. (Zie Milieu). Communicatie speeit hierbij een
wezenlijke rol.

Cntvangst van nieuwe inwoners

Twee maal per jaar ontvangen we nieuwe inwoners op het gemeentehuis. We laten de
bezoekers kennismaken met onze gemeente en het gemeentelijk apparaat. De reacties op
deze bijeenkomsten zijn positief.




Doelen en
Indicatoren

Wat doen
we in 20097

Teelichting
op voortgang
en
afwijkingen

Met indicatoren {ken en stuurgetallen) wordt
aangegeven wal de doelen ziin en hoe het met
de ontwikkeling gaat. Hieronder zijn deze
indicatoren aangegeven.

KTV loket Publiekszaken
Gemiddelde wachttijd loket
Klanttevredenheid website
Klanttevredenheid Telefonisch
Informatie Centrum

% telefonische beantwoording
<20 sec

Aantal gegronde klachten via BJC

De activiteiten die worden uitgevoerd dragen bif
aan het behalen van de doelen. De activiteiten
staan benoemd in collageprogramma, de
programmabegroting en in de afdelingsplannen

Naast veel reguiiere
werkzaamheden binnen dit
programma, zijn accenten in 2009:
% diensten via de website verhogen
Tijdelijke proef met digitaal spreekuur
college

Invoeren van servicenormen

1e fase realiseren van de
omgevingsvergunning (digitaal voigen
van een vergunningaanvraag)

worden gerealiseerd.

benchmark.

Plan / doel Verwachting voor het hele jaar
2009
VdJ nofa NJ nota Rekening
_ {01.04) {01.09) {31.12)
79 7.8 7.9 7.9
5 5 5 5
7 6,3 6,7 7
7.5 7,5 7.5 7.5
62 58 61 62
13 5 10 13
Plan / doel Verwachting voor het hele jaar
2009
Vd nota NJ nota Rekening
{01.04) {01.09) {31.12)
75 74 74 75
voorbereiden pilot| evaluatie
voorbereiden besluit| uitvoering
voorbereiden | realisafie| uitbouw

» De doelen van het collegeprogramma die gerelateerd zijn aan programma 6

» Deinvoering van de omgevingsvergunning loopt landelijk vertraging op. In Tynaario
wordt desondanks de digitalisering van de aanvraag van vergunningen doorgezet.
De hier genocemde datum van realisatie 1° fase wordt echter nist gehaald.

o De start van de weblog voor college en raad wordt in oktober verwacht.

» Het nieuwe dienstverleningsconcept (inclusief servicenormen) is gereatiseerd.

* Het Telefonische Informatie Centrum staat op nummer 1 in de landelijke

* De norm voor telefonische beantwoording < 20 seconden wordt nog niet gehaaid.
+ Alle overige genoemde doelen worden gehaald.
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Indicatoren

Wat doen
we jn 20097

Met indicatoren (ken en stuurgelalien) wordt Plan / doel| Verwachting voor het hele jaar
aangegeven waf de g’oe!en zﬁ._r_r en hoe hef met de 2009
ontwikkeling gaal. Hieronder ziin daze indicatoren
aangegeven.
. Vdnota| NJnota| Rekening
{01.04) (01.09) (31.12)
Lokale Belastingen
% bezwrschr t.o.v. # beschikkingen WOZ =< 3% 2% 2% 2%
% bezwrschr t.o.v. # beschikk, OZB/Riool =< (,30% 0,07% 0,07% 0,07%
% bezwischr t.o.v. # beschikk, Afval =< (,30% 0,01% 0,07% 0,07%
% bezwrsch WOZ verstrd < 1 sept 08 >= 08% 2% 85% 100%
Algemene middelen
Reservepositie vrij besteedbare middelen | €4 miljoen| Conform| Conform
in de algemene reserve grote
investeringen (beschikbaar voor nisuw
college)
Inzicht in meerjarig perspectief en Effecten| conform| conform
ontwikkeling algemene uitkering, tijdig na | opgenomen
verschijnen van de circulaiures in cyclus
P&C
De activiteiten die worden ultgevoerd dragen bif Plan / doel| Verwachting voor het hele jaar
aan het behalen_van de doslen, De activifeiten 2009
staan benoemd in collegeprogramma, de
programmabegroling en In de afdelingsplannen
Naast veel reguliere VJ nota| NJ nota | Rekening
werkzaamheden binnen dit {01.04)| (01.09) (31.12) |
programma, zijn accenten in 2009:
Nota Lokale Heffingen Gereed in| Verwacht na Raad
2009 zomer | okicber
2008
Nota Reserves en voorzieningen, met | Voorjaar 2009 Op26juni| gereed
als doel duidefijk inzicht in verloop 2008 in raad
reserves en besteding ervan
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Toelichting
op voortgang
en
afwijkingen

Algemeen
Voor belastingen geldt in het algemeen dat het aantal bezwaarschriften laag is. Vergeleken

met landelijke aannames van WOZ-bezwaren, blijven wij ongeveer 1% onder de norm.
85% van de bezwaarschriften is afgehandeld binnen de zelf gestelde termijn van 1
september.

Reservepositie

Doel is dat een sluitende begroting hebben in meerjarig perspectief en een gezonde
reservepositie. Rondom de reservepositie houden we scherp in de gaten welk deel van de
reserves vrij besteedbaar is en welk deel van de reserves.al een bestemming heeft
gekregen. De inzichten die we hebben door deze splitsing steeds goed aan te geven zijn
goed. In navolging van vragen door de gemeenteraad wordt in najaar 2009 weer gewerkt
aan het verder inzichtelijk maken van de reserves en voorzieningen,, volgens een methode
van 3W vragen, zodat op een eenduidige manier duidelijk wordt wat de stand en de
verwachtingen / verplichtingen rondom reserves en voorzieningen zijn.

Financiele crisis heeft veel gevolgen voor de algemene uitkering. In de begroting 2010 die
op 27 oktober 2008 wordt behandeld zijn de effecten opgenomen, in meerjarig perspectief.




Doelen en
Indicatoren

Mef indicatoren (ken en stuurgetallen} wordf
aangegeven wat de doelen ziin en hoe het mef
de ontwikkeling gaat. Hieronder zijin deze
indicaforen aangegeven,

Plan / doel
2008

Verwachting voor het hele jaar

VJ nota
{01.04)

NJ nota
(01.09)

Rekening
{31.12)

BOR

in het kader van het Beheer van de
Openbare Ruimte (BOR) sfreven wij
naar het handhaven van het huidige
kwaliteitsniveau (sober en degelijk =
6) van ons wegenarsenaal

6,5

8,5

6,5

Klachtenafhandeling
Streven afthandeling binnengekomen

meldingen en klachten binnen 1 week

80%

90%

90%

Onderhoud bermen en sioten

We willen bermen, die voor iedereen
goed en vrij foegankalijk zijn en sloten
die we onderhouden op het
gegarandeerde BOR niveau (sober en
degelijk = 8). Voor schouwsloten
houden we het geéiste niveau aan
van de Waterschapskeur, inhoudende
dat hierbij met name gelet wordt op
de water afvoerende functie.

Aantal meldingen volgens het
meldmgen volgsysteem (MVS)
openbare verlichting
- verharde wegen, flets- en
voetpaden
- zandwegen
- gladheidbestrijding
- bermen en sloten

20
350

50

80

20
340

40

50

18
186

17
21
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Wat doen De activiteiten die worden uitgevoerd dragen b i Plan [ doel Verwachting voor het hele jaar
we in 20097 |aanhet behalen van de doefen. De acfiviteifen 2009
* | staan benvemd in collegeprogramma, de
programmahegrofing en in de afdelingsplannen
Naast veel reguliere Vd nota NJnota| Rekening
werkzaamheden binnen dit (01.04) {01.09) (31.12)
programma, zijn accenten in 2009;
Wegen
Voor de komende jaren streven WE} er Doorde exira| Door de extra Na 80% van de
g \ " onderhouds onderhouds | aanbestedingen
naar om het huidige niveauy, zijnde impuis in impuls in | in 2009 proberen
basis niveau( 6) te handhaven, 2006/2007, 2006/2007, | we niveuau 6,5 te
proberen we preberen we behouden
niveau 6,5 In niveau 6,5 in
2008 te halen | 2009 te halen
ente ente
behouden. behouden.
Onkruidbestrijding op verhardingen 2008 2003 2008
Aanpassing en uitbreiding 2009 2009 2009
voorzienigen gehandicapten in de
openbare ruimte in Zuidlaren
Bruggen en tunnels )
Uitvoering fase 3 (voornamenlijk 2006 2009 | Afronding 2009
preventief onderhoud)
Beschoeiingen
Uitvoeren achterstallig onderhoud in 2009 2009 | De grﬁ::ge‘:"gﬁzg
combinatie met het baggeren naar 2010 In
{(abusievelijk is dit onderdeel combinatle met
ondergebracht bif programma 10) baggeren vijvers
de Fledders
Cpenbare verlichting
Afronding uitvoering fase 3 van het 2008 2009 2008
OV beleidsplan en start uitvoering
fase 4
Uitvoering weginsgectie maan 2008 maart 2008 maart 2009
Verbetering infrastructuur omgeving Ultvoering 17| Uttvoering 1° gereed
complex De Marsch helft 2009 helft 2008
Nutsbedrijven ; | estart
- Fml ngang per ngang per estart per
impiementatie Wet Informatie 1.10-2008. |  1-10-2008. 1-5-2009
uitwisseling Ondergrondse Netten
(WION)
Fietspad Veenweq — Yderholt Voorbereiding | Voorberelding | Voorbereiding
2009 en 2008 en 2009 en mogelike
mogelifke mogelijke anleg eind 2009
aanleg eind aanleg eind r
2008 2008
Zomer 2008 Zomer 2009

Fietspad Omgelegde Eelderdiep




Teoelichting
op voortgang
an
afwijkingen

Algemeen

Wegen .
BOR - In 2005 is een start gemaakt met het schouwen van de verschiilende verhardingonderdelan.

Eind september 2006 hebben we hier een vervolg aangegeven, waardoor de waarderingscijfers voor
BOR helder in beeld komen. Door de exira onderhoudsimpuls in 2008/2007 zitten we nog steeds
(tiidelijk) boven het vastgestelde onderhoudsniveau,

Voor 2009 streven wif er naar om het niveau van 2008, zijnde 6,5, te handhaven. Dit hangt onder
meer af van de beschikbare middelen, de restlevensduur van de wegconstructie en

de invioed van de winterse omstandigheden, om reden waarvan we altijd in het voorjaar inspecteren.
Elnd 2009 gaan we met de kleine dorpen (GBOT) een BOR schouw uitvoeren.

Onkruid besfriiding op verhardingen e

De onkruidbestrijding op verhardingen is op basis van een beeldbestek en duurzaamheidscriteria voor
één jaar aanbesteed, met de bedoeling om dit volgend Jaar middels esn Europese aanbesteding voor
de duur van 2 jaar, met een mogelijke verlenging van 2 jaar, weg te zeften.

Aanleg voorzigningen gehandicapten in het openbare gebied, incl. de tosgangen naar gemeentslijke,
publiek aanfrekkende gebouwen
Op basis van een uitgevoerde inventarisatie van de bestaande voorzieningen en nog ontbrekende

voorzieningen worden de uit te voeren maatregelen, in overleg met de Werkgroep Toegankelijkheid,
bepaald. Hierbij wordt ook de toegang naar publieksaantrekkende voorzieningen betrokken. In 2008
gaan we het dorp Zuidlaren ender handen nemen.

Bruggen en tunneis

Om een veilig gebruik van onze bruggen te waarborgen hebben we in 2005 een inventarisatie
uitgevoerd naar de onderhoudstoestand van onze bruggen. Het hieruit voorivioelende, deels
achterstallig en deels preventief onderhoud, wordt in 3 fases uitgevoerd. Dit jaar gaan we fase 3 en
laatste fase uitvoeren. Dit betreft in hoofdzaak preventief onderhoud. Na voltooling maken we middels
een boekwerkje inzichtelijk welke maatregelen we hebben uitgevoerd.

Beschosiingen
Omdat de onderhoudssituatie van de meeste beschoeiingen te wensen overlaat, is er eerst een

inventarisatie naar de onderhoudstoestand uitgevoerd, Aan de hand hiervan Is er een
onderhoudsplanning gemaakt. In 2008 hebben we een begin gemaakt met de uit te voeren
werkzaamheden. In 2009 worden de werkzaamheden voortgezet, waarbi} wordt ingezet op de
combinatie met baggeren. De besteksvoorbereiding voor het baggeren van de vijvers in de Fledders
ts opgestart. De beschoeling wordt aansluitend vervangen. Dit wordt waarschijnlijk 2010.

Openbare verlichting

De uitvoering van het o.v. beleidsplan is in 10 fases opgedeeld. Inmiddels ziin we bezig met de
afronding van fase 3. Vervolgens gaan we verder met fase 4, zijnde het vervangen van TLS
armaturen en het aanbrengen van elektronische voorschakelapparatuur, met als doel om zoveel
mogelijk energie te besparen

Nutsbedrijven )
De WION is op 1 juli 2008 in werking getreden. Deze *grondroerdersregeling” houdt int dat de

uitwiseling van opgevraagde gegevens van kabels en leidingen (via KLIC meldingen) digitaal moet
gebeuren. De gemeente is als netbeheerder verplicht haar belangen te registreren bij het kadaster,
welke instantie deze taak heeft overgenomen van het KLIC. Waarschijnlijk moeten netbeheerders per
1-10-2008 aan deze wet voldoen. Omdat de wet ons verlicht om de leidinggegevens 7 dagen per
week en binnen 24 uur ter beschikking te stellen, hebben we inmiddels Gemnet/KPN/Vicrea opdracht
gegeven die taak van ons over te nemen. Per 1 mei 2008 voldoen we aan deze weitslijke eis.

Fietspad Veenweg-Yderholt
Er wordt dif Jaar een plan gemaakt in samenhang met de inrichting van de vindplaats van het *Meisje
van Yde”. Co-financiering is vereist. Voorbereiding in 2008 en zo mogelijk ook uitvoering In 2009,

Fietspad Omgelegde Eelderdiep

Het is de bedoeling om het fietspad langs het Omgelegde Eelderdiep vanaf de Madijk tot aan
Schelfhorst nog deze herfst te realiseren, Het project heeft als doel om de aanliggende
natuurgebieden ( Elsburger onland en Eelder- en Peizermadeny) te kunrien beleven, zonder dat er
verstoring optreedt. Om die reden wordt het project mede gefinancierd door de provincie en varniuit het
Regiopark.

De aanbesteding vindt plaats op 24 september en de uitvoering start eind okiober,
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Voortgang
fopende
kredieten

Toelichting
voortgang
lopende’
kredieten

Binnen het programma is(mogelijk) geld beschikbaar gesteld voor investeringen met een
zogenaamd “maatschappelijk nut’. In deze toelichting geven wif aan of de voortgang van
deze investeringen op schema ligt, zowel qua geld als qua voortgang van de realisatie.

Naam lopend krediet Voortgang realisatie | Voortgang middelen (€}
Voorz. Gehandicapten openbare X X

ruimte .

Onderhoud bruggen fase 3 X X

Verbeteren infrastructuur omgeving (X X

complex “De Marsch”

Fietspad Veenweg-Yderholt X X

Fietspad Omgelegde Eelderdiep X X

Onderhoud bruggen fase 3
Afgesproken is om het onderhoud van steigers ook me te nemen.

Krediet wordt niet overschreden.

Verbeteren infrastructuur complex “De Marsch”
Vertraging bij de realisatie door probiemen bij het vertenen van de bouwvergunning.

Geen overschrijding van het krediet. Project is afgerond.

Fietspad Veenweg — Yderholt
Er wordt dit jaar een plan gemaakt in samenhang met de inrichting van de vindplaats van

het “Meisje van Yde". Co-financiering is vereist. Voorbereiding in 2009 en zo mogelijk ook
uitvoering in 2008.

Mogelijk aanvulling van het beschikbare krediet noodzakelilk, e.e.a. afhankelijk van de
bijdragen van derden.

Fletspad Omgelepde Eelderdied
Op 24 september wordt dit project middels ons aanbestedingsbeleid aanbesteed. De start

van de werkzaamheden zal liggen rond eind okfober.




Doelen en
Indicatoren

Met indicatoren {ken en stuurgetallen) wordt
aangegeven wat de daelen zijn en hoe hef met
da onfwikkeling gaal. Hleronder zjin deze
indicaforen aangegeven.

Plan / doel
2008

Verwachting voor het hele jaar

VJ nota
{01.04)

NJ nota
(01.09)

Rekening
{31.12}

Inzameling van het geproduceerde
stedelijk afvalwater, het transport van
het afvalwater naar een geschikt
lozingspunt, ket voorkomen van
ongewenste emissies naar het
opperviaktewater, bodem en
grondwater, waarbij minimaal moet
worden voldaan aan de
basisinspanning.

100%

100%

100%

Inzameling en verwerking van het
hemelwater dat niet mag of kan
worden gebruikt voor de lokale
waterhuishouding.

100%

Beperken van structureel nadelige
gevolgen van de grondwaterstand
voor de aan de grond gegeven
bestemming in het openbare gebied.

Het voorkomen van overiast voor de
omgeving.

Het snel opiossen van storingen door
een goed functionerend telemetrie
sysieem en een continu hereikbare
storingsdienst

95%

95%

95%

Scheiding vuil- en regenwater

75/25

75/25

Aantal meldingen volgens het
meldingen velgsysteem (MVS)
- stering rioclgemaal
- roolverstopping

- stankoverlast
- wateroveriast
- overig

80
180
20
60
40

60
180
20
60
40

64
163

49
23
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Wat doen
we in 20097

De acliviteiten die worden uifgevoerd dragen bif | Plan / doel Verwachting voor het hele jaar

aan het behalen_van de doelen. De activiteffen 2009

staan benoemd in collegeprogramma, ds

programmabegroting en in de afdelingsplannen

Naast veel reguliere VJ nota NJ nota| Rekening

werkzaamheden binnen dit (01.04) (0108} (3112

programma, zijn accenten in 2008:

Advisering grondwaterproblematiek doorgaand doorgaand doorgaand

Opzet telemefrie mini gemalen Najaar 2009 Najaar 2008 | ~ Najaar 2009

Aanpassing riolering Eelde-oost Ultvoering 15|  gereed juli 2008 | Gereed jull 2009

(Duinstraat/Brinkhovenlaan/industrie- helft 2008 :

weg)

Aanleg randvoorziening Eelde-oost Voclajr_ftforeisﬁng \{rta\gtéﬁ;eigg% :n hiir:;:;gﬁ;eidzira% :r;
H H eri ui

(bergbezinkbassin en kunststofzak) ggog' ng v g 2010 g

e o ey | o35t | Moo 5507

E?genhmzemengurg. Legroweg te 5008 g 2010

Aanpassing riolering Zuideinde te Voorberelding | Uitvoering eind V‘oorbe.reiding en

Eelde 2009 2009/begin 2010 mtvgenng 2008/

begin 2010

Monitoring overstorten / neerslag Voorbere;cggg Uitvoering 2010 | Ultvoering 2010

Rioolvervanging en afkcppelen Ultvoering | Uitvosring medio | Uitvoering eind

Beukenlaan te Zuidlaren medio 2008 2009 2008

Rinolvervanging en afkoppelen 2° helft 2009 2° heift 2009 2° helft 2009

Hunzeweg (ged.) te De Groeve

{meeliften met vervanging

waterleiding)

Uitvoering ricleringsmaatregelen in Uitvoering 2° | Uttvoering 2° helft | Uitvoering 2° helft

combinatie met uitvoering fase 3 helft 2009 2008 2009

Verkeer kern Zuidlaren

Herberekening ricleringspian medic 2009 medio 2008 Najaar 2008

Tynaario, Zeegse, Oudemolen en

Taarlo

Opstellen afkoppelplan riolering 2008 2009 Najaar 2009

Bepaling stedelijke wateropgave 2° helft 2008 2° heift 2009 2° helft 2009

Eelde/Paterswolde

Baggeren bergingsvijvers Vries najaar 2009 najaar 2009 Najaar 2009




Toelichting
op voortgang
en
afwijkingen

Personele bezefting

In het in november 2008 vastgestelde verbreed GRP is een uithreiding van de formatie van het team
Infra opgenomen.

Op dit moment zijn we nog steeds bezig om hieraan gestalfe {e geven. De verwachting is dat midden
2008 de formatie uitbreiding zal zijn gerealiseerd, waarna wij normaal gesproken aan onze
taakstelling kunnen voidoen.

Aanpassing riolering Eelde-ocost
In maart is met de ultvoering gestart. De werkzaamheden zijn gereed.

Aanieq randvoorziening Eelde-oost .
Op dit moment zijn we volop bezig met de voorbereiding. De werkzaamheden zullen naar verwachting

in de 2° helft van 2009 worden opgestart en afgerond in 2010.

Aanpassing riolering Zevenhuizerweg
We zitten in de fase van bestek gereedmaken. Start uitvoering is gepland na de bouwvakvakantie.

Aanpassing riolering Zuideinde
Voorbereiding in 2009 en uitvoering eind 2009/begin 2010.

Ripolvervanging Beukentaan le Zuidlaren
Op termijn zal hagenceg geheet Westlaren worden afgekoppeld. Als eerste straat is de Beukenlaan

aan de beurt, omdat hier problemen zijn met de waterafvoer door 0.a. woertelingroe,

Rigofvervanging Hunzeweg fe De Groeve
De WMD gaat hier de waterleiding vervangen. Doordat onze riclering in hetzelfde tracé is gelegen

gaan we deze ook vervangen. We proberen daarbij aan te slulten op de werkzaamheden van de
provingie in 2010 in het kader van “Mooi zo veilig zo". Het streven is om samen met het waterschap
Hunze en Aa’s de oversfort Hunzeweg e siuiten (verbeteren zwemwaterkwaliteit).

Rioolvervangingen Zuidlaren

In combinatie met de uitvoering van fase 3 Verkeer kern Zuidiaren gaan we de riolering in de
Wilhelminalaan/Emmalaan vervangen en gaan we tevens een regenwaterriool aanleggen.
Het bestek is Inmiddels aanbesteed en zal in oktober opgepakt worden.

Herberekening rolerngsplan Tynaarlo, Zeegse, Oudemclen er Taarlo

Elke 10 jaar mosten de rioleringsplannen worden herberekend en worden aangepast aan de op dat
moment geldende eisen. Op basis hiervan kan dan een nieuwe lozingsver-gunning van het
waterschap worden verkregen. Nu zijn de plannen van Tynaarlo, Zeegse, Oudemolen en Taarlo aan
de beutrt.

Opstellen atkoppelplan rolering

Om op termijn aan de landelijke eis van 20% afgekoppeld verhard opperviak te kunnen voldoen,
voeren we een inventarisatie ult van de huidige situatie en waar de kansen en beperkingen liggen van
afkoppeling binnen het gemeentelijk grondgebied.

Stedeiijke wateropgave Eelde/Paterswolde
In 2008 gaan we voor E/P bepalen hoe we de wateropgave kunnen verwezeniijken.

Baggeren bergingsviivers
Sinds de aanleg van het plan De Fledders in Vries, zijn de vijvers niet uligebaggerd. Ten behoeve van

het behoud van de bergingsfuncie, worden de vijvers in het najaar uitgebaggerd. Hetzelfde geldt voor
de Brilvijver in Zuidiaren.

Benchmark riolering

In 2007 hebben we een benchmark uitgevoerd voor de gemeente Tynaarlo.

In 2008 wordt er provinciebreed een benchmark uitgevoerd. De resultaten van onze benchmark
worden meegenomen in de benchmark van de provincie.

Monitoring overstorten

In mei 2009 heeft de provincie Drenthe in samenspraak met de 12 gemeenten en de vier
waterschappen een plan opgesteld om de overstorten, eindgemalen en de neerslagmeters van alle
partijen te koppelen in een telemetrie systeem die ieder kan gebruiken,
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Doelen en
Indicatoren

Wat doen
we in 20097

Met indicatoren (ken en stuurgefallen) wordf
aangegeven wat de doelen zijn en hoe het met
de ontwikkeling gaat. Hieronder zijn deze
indicatoren aangegeven.

Waarderingscijfer verzorgingsgraad
groen

Woaarderingscijfer technische staat
groen

Onderhoud speelvoorzieningen
volgens wettelijke norm
Waarderingscijfer onderhoud straat en
parkmeubilair

Kapvergunningen

Aantal meldingen (MVS) en kwaliteit
van de athandeling

De activiteiten die worden uifgevoerd dragen bif
aan het behalen van de doeien. De acliviteiten
staan benoemd in collegeprogramma, de
programmabegroling en in de afdelingsplannen

Naast veel reguliere werkzaamheden
binnen dit programma, zijn accenten
in 2009:

Programmabegroting 2008

Werkdoelen 2009

s 100% schouw van de
speeltoestelien en speelterrsinen

» Uitvoering GBI
groenbeheerprogramma

s -Groenafvalbeleid

¢ |nvoeren van inwonersschouw

Collegeprogramma 2008 — 2010:

« Bomenbheleidsplan
¢ Monumentale bomenlijst
o werkboek

= [nvoeren van inwonersschouw
s Groenstructuurplan

Plan / doel!{ Verwachting voor het hele jaar
2009
VJ nota NJ nota [ Rekening
{01.04) (01.09)| (3112
6 6
6 B
100% 100% 100%
7 7
220 125
600 570
binnen een
week 80%
Plan/doel! Verwachting voor het hele jaar
2009
Vd nota NJ nota Rekening
{01.04) (G1.08) {31.12)
aug. 2008 | aug. 2009 gereed
dooriopend | dooriopend |  doorlopend
2° kwartaal | 2° kwartaal gereed
2009 2009
3° kwartaal | 3° kwartaal gereed
2009 2008
2009 2009 | 2009
2008 2009 2009
2007-2010 ] 2007-2010 2007-2010
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Toelichting
op voortgang
en
afwifkingen

Algemeen

Bomenbeleidsplan: Voor 2009 staat het vaststellen van de monumentale bomenlijst en
het werkboek in de planning. De monumentale bomenlijst wordt samen opgepakt met
vrijwilligers, het IVN en het Landschapsbeheer Drenthe. Zjj zijn bezig om de bomen fe
inventariseren. Ook wordt dit jaar de kapverordening op nieuw tegen het licht
gehouden. Hierbij wordt gekeken of het “model-Apeldoorn” als kapverordening
ingevoerd kan worden. .

Het aantal kapaanvragen blijft achter bij de prognose. Dit heeft bijna geen inviced
gehad op de ureninzet omdat er meer bezwaren ziin geweest tegen verleende
kapvergunning. :

Groenafval: In het tweede kwartaal van 2008 is het bestek voor de verwerking van de
vrijkomende biomassa in de Gemeente Tynaarlo voorbereid. In het derde kwartaal is dit
bestek Europees aanbesteed. Gezien de discussie rondom biomassa wordt er voor
gekozen om eerst voor 2 jaar aan te besteden.

BOR (Beheer Openbare Ruimte): In het derde kwartaal van 2009 wordt het schouwen
verder uitgebreid met een inwonersschouw in de kleine dorpen. Deze schouw wordt
samen opgepakt met de verschillende dorpsbelangenverenigingen en de
plattelandscobrdinator.

Nu het Landschapsontwikkelingsplan op hoofdlijnen gereed is en in concept is
vastgesteld door het college, wordt in het verlengde hiervan het Groenstructuurpian
opgepakt. De doelstelling is om dit plan eind 2009 gereed te hebben.




Doelen en
Indicatoren

Wat doen
we in 20097

Mat indicatoren (ken en stuurgetalien) wordt Plan / doel| Verwachting voor het hele jaar
aangegeven wat de doefen zijn en hoe het met 2009
de ontwikkefing gaat. Hieronder zijn deze
indicatoren aangegeven.
VJ nota NJ nota Rekening
{01.04) {01.09) (31.12)
Mate van rezlisatie BOR groen 100% 100% 100%
Mate van realisatie BOR gebouwen 100% 100% 100%
Mate van kostendekkendheid 43% 38% 30%
De actfiviteilen die worden uiigevoerd dragen bl [ Plan | doel Verwachting voor het hele jaar
aan het behalen van de doelen. De acliviteifen 2009
staan benoemd In collegeprogramma, de
programmabegroting en in de afdelingsplannen
Naast veel reguliere VJ nota NJ nota Rekening
werkzaamheden binnen dit (01.04) L el
programma, zijn accenten in 2009:
Uitwerking beleid:
- Verordening ZE kwartaal Ze kwartaal | oktober 2009
okiober 2009
. A 3®kwartaal | 3% kwartaal 3° 4°
« Handhavingsbeleid kwartaal
. 3% kwartaal |  3° kwartaal 3% 4°
e Gebruik aula's kwartaal
3%, 4° 3% 4°
s Tarefsdifferentiatie kwartaal kwartaal
Collegeprogramma 2006 — 2010:
» Uitbreiding begraafplaats de 2° kwartaal | 2° kwartaal Gereed
Walakker in Zuidlaren, bouw 2009 2008
urnenmuur
» Vaststelling nieuw beleid 1®kwartaal| 1°kwartaal| 1° kwartaal
2008 2008 2009
Voorbereiding uitbreiding 2008 2008 2009
begraafplaats de Duinen in Eelde
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Toelichting
op voortgang
en
afwijkingen

Algemeen
Op dit moment wordt de kostendekkendheid van 43% niet bereikt, dit komt door minder

sterfgevallen. Hoe zich dit voor dit jaar verder gaat ontwikkelen is moeilijk in te schatten.

Voor 2009 wordt verder gewerkt aan het digitaliseren van de grafadministratie en het verder
uitwerken van de vastgestelde kaders door de raad.

De uitbreiding van begraafplaats De Walakker verlopen volgens planning. De.uitbreiding is
nagenoeg afgerond er is een nieuw berging verrezen naast de aula en de uitbreiding is al in
gebruik genomen. [n het 2° kwartaal van 20089 is de urnenmuur op de begraafplaats
gebouwd. K

In de tweede heift van dit jaar willen we starten met de eerste voorbereidingen voor de
uitbreiding van de begraafplaats de Duinen.

Collegeprogramma
De uitgangspunten voor het nieuwe beleid zijn in het eerste kwartaal van 2009 door de raad
vastgesteld. De verdere uitwerking voor 2009 ziet er als volgt uit:

» Verordening 3°, 4° kwartaal 2008;

s Handhavingsbeleid 4° kwartaal 2008;

e Gebruik aula's 4° kwartaal 20089;

« Tariefsdifferentiatie 3%,4° kwartaal 2009.




Indicatoren

Met indicatoren (ken en stuurgetailen) wordt
aangegeven wat de doelen zijn en hoe het met
de ontwikkeling gaal. Hieronder ziin deze
Indicatoren aangegeven.

Huis-aan-huis inzameling:

- GFT (haaltarief: € 0,23 / kg)

- Restafval (haaltarief: € 0,23 / kg)
Wilkvoorzieningen:

- Glas

- Papier

- Textiel

- Plastics

Milieustraat:

- Afvalstromen (tarief € 0,14/kg)

- Afvalstromen (producentenregeling)
- Afvalstromen (O-tarief)

Afval openbare ruimfe

*) 32.000 inwoners

Plan / doel Verwachting voor het hele jaar
2008
Kg I/ inwoner* . VJ nota NJ nota Rekening
(01.04} {01.08) (31.12)
57 56 58
140 144 144
30 30 30
84 96 96
5 . B
2 1 1
56 85 55
4 8 8
17 14 14
6 4 4
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Wat doen
we in 20097

De activiteiten die worden uitgevoerd dragen b
aan het behalen van dz doelen, De aclivifeiter

staan benoemd in collegeprogramma, de

programmabegroting en in de afdelingsplannen

Accenten in 2009;

» Aanbesteding verwerking
(particulier) groenafval bij
biomassacentrales.
(Coll.prog.)

« Beperken / verminderen
hoeveelheid (zwerf)afval.
(Coll.prog./ Begroting 2009}

» Beleid ontwikkelen om een
efficiéntere inzamelstructuur te
creéren bij winkelvoorzieningen,
in de wijken en bij hoogbouw.
{Coll.prog./ Begroting 2009)

= Verzamelcontainers
ondergronds brengen.
{Coll.prog./ Begroting 2009)

« De inzameling van textiel
inventariseren en waar nodig
verbeteren.

{Begroting 2009)

s Ontwikkelingen volgen t.a.v.
Inzameling plastics.
(Begroting 2009)

« Beleid ontwikkelen ta.v.
inzameling van papier.

« Wijziging afvalstoffenverordening

c.a. (Begroting 2009)

» Aanbesteden afzeicontainers

milieustraat.

Plan /doel| Verwachting voor het hele jaar
2009
Vd nota NJ nota | Rekening
{01.04) {01.09) {(31.12)
Gereed Gereed
31-12 2" kwartaal e; 10
2009 -
Dooriopend Doorlopend Doariopend
Gereed Gereed Gereed
31-12 3t-12 2010
Doarlopend Daooriopend Door-
lopend
Gereed Gereed Gereed
31-12 31-12 31-12

Afhankelijk van
(externe)
ontwikkelingen.

Afhankelijk van
(externe)
entwikkelingen.

Afhankelifk van
(externe)
onfwikkelingen

Geresd Gereed Gereed
at-12 31-12 31-12
Gereed Gereed Gereed
3112 31-12 3112
Gereed 2e kwartaal Gereed
3f-12 2009 3112




Toelichting
op voortgang
en
afwijkingen

Kosten

De doelen en acties zijn gericht op het verbeteren van de afvalprestaties op het gebied

van milieu (afvalscheiding), dienstverlening en kosten. In de afgelopen jaren is een
kostenreductie bereikt van € 37,00 per huishouding. Wij verwachten deze lijn door te zetten
door midde! van het optimaliseren van contracten met derden en het toetsen van de diverse
activiteiten aan criteria als efficiency en effectiviteit.

Groenaival
Voor 1 oktober 2009 is de'verwerking van de vrijkomende (particuliere) biomassa Europees
aanbesteed. De biomassa komt beschikbaar voor duurzame verwerking.

Papier inzameling
Om het gescheiden inzamelen van het papier te (blijven) garanderen stellen wij voor om de

bestaande regeling fe heroverwegen. Uitgangspunt hierbij is het verbeteren van de
dienstveriening aan de burger.

Verpakkingsplastics
Wij hebben op basis van milieu, service en kosten in principe gekozen voor nascheiden van

kunststof verpakkingen uit het aangeleverde huishoudelijke afval bif de verwerker. De
verwerkingsinstallatie in Wijster is nog niet operationeel om kunststoffen te kunnen
scheiden. Wij zullen de ontwikkelingen op dit gebied nauwiettend volgen en concreet beleid
formuleren indien de nascheidingsvergoeding uit het afvalfonds bekend is.

Zwerfvuil

Door middel van handhaving, voorlichting en slim opruimen zullen wij blijven sturen op het
terugdringen / beperken van zwerfafval. In een aantal concrete gevallen hebben wij
inmiddels boetes opgelegd.

Ondergronds brengen van verzamelcontainers
Dit jaar worden voorbereidingen getroffen voor de aanschaf van ondergrondse
verzamelcontainers bij hoogbouw in Ter Borch alsmede voor glas en textiel.
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Doelen en
Indicatoren

Met indicatoren (ken en stuurgetalien} wordt
aangegeven wat de doelen zijn en hoe hef met
de ontwikkeling gaat. Hieronder ziin deze
Indicaforen aangegeven,

Plan [ doel
2009

Verwachting voor het hele jaar

VJ nota
{01.04}

NJ nota
{01.09)

Rekening
(3112)

COp basis van het convenant “Veilige
bereikbaarheid gemeente Tynaarlo en
de provincie Drenthe”, streven we er
naar om op een duurzame wijze een
vellig en bereikbaar Tynaarlo te
realiseren. Omdat het bestaande
convenant reeds in 2006 is opgesteld,
wordt het convenant in 2009
geactualiseerd.

Om de verkearsveiligheid nog verder
te bevorderen blijven we met name
inzetten op gedragsbeinvioeding bij
scholen in combinatie met
herinrichting van de schoolomgeving.

Scholen (fotaal 21} met een
verkeersvelligheidslabel

11

11

10*

Aantal meldingen volgens het
meldingenvolgsysteem (MVS)
- verkeer-en straatnaamborden
- verkeerregelinstallaties
- overig

35
10

-—
N

* dit heeft te maken met de beide scholen in Paterswolde Noord die naar de MFA Ter Borch zifn gegaan
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Wat doen
we in 20097

De acfviteiten die worden uifgevoerd dragen Plan/doel| Verwachting voor het hele jaar
bif aan het behalen van de cfuelen. De 2009
acliviteiten staan benoamd in
colfegeprogramma, de programmabegrofing
en in de afdelingsplannen
Naast veel regu{iere V.J nota NJ nota | Rekening
werkzaamheden binnen dit (01.04) {01.08)) (3112}
programma, zijn accenten in 2009:
Actualisering convenant “Veilige Juni 2009 Juni 2008 |  2° helft 2009
bereikbaarheid gemeente Tynaarlo”
Uitvoering programma Duurzaam
- invoering 30 km zone Tynaarlo gggg Egzg ‘di::e
3 e
Imvoering $0imzone Dordetn | prranao0) - 22005 | 27 et 20c
. . 2° helft 2008 2% helft 2009 | 2° helft 2009
- invoering 30 km zone Bunne
Opstellen notitie Najaar 2009 Najaar 2009 | Najaar 2009
obiecthewegwiizering
Verkeersveiligheid en gedrags-
beinvioeding
- uit te reiken verkeersveiligheids- 3 3 3
labels
Cpenbaar vervoer
Verbeteren toegankelijkheid 2°helft 2009 |  2° helft 2008 | 2° helft 2009
bushaltes + plaatsen abri's
Fietsbeleidsplan
- fietspad Veenweg - Yderholt 2009 2008 2009
- fietspad Omgelegde Eelderdiep 2009 2009 2008
- fietspad Paasveen - Eekhoornstraat 20089 2009 2009
Verkeer kern Zuidlaren ,
- Uitvoering fase 2 Afronding Afronding Gereed
- Voorbereiding fase 3 Voorjaar 2009 Juni 2008 Juli 2009
- thvoering fase 3 28 helft 2008 29 helft 2008 | Start oktober
2008
Verkeersfructuurvisie Medio 2009 Medio 2009 | 2° helft 2008
Eelde/Paterswolde
Aansluiting Meerweg — Groningerweq
- voorbereiding Hele jaar Hele jaar Hele jaar




Toelichting
op voorlgang
en
afwijkingen

Algemeen

Openbaar vervoer

Het openbaar vervoer heeft een belangrijke plaats in onze gemeente en brengt onze inwoners naar
de twee steden. Samen met het Openbaar Vervoerbureau en de Regic optimaliseren we de
mogelijkheden veor het openbaar vervoer in Tynaarlo. Hiertoe wordt o.a. lijn 44 geleid via Agualaren
en wordt de frequentie van belangrijke ljnen opgevoerd.

In 2009 maken we een verbeterplan van de haltes die nog niet zijn aangepast, incl. plaatsing van
nieuwe abri's,

Als experiment rijat er op zaterdagnacht een nachtbus tussen Groningen en Assen. Deze lijn blikkt erg
succesvol te zijn, zodat er gedacht wordt aan uitbreiding van deze dienstverlening.

Verder rijdf de belbus binnen de gemeente,

{n 2009 heeft de aanbesteding plaats gevonden van het openbaar vervoer in de provincie Drenthe en
Groningen, Het OV bureau heeft dit voorbereidt. De laagste inschrijver was Q-buzz. De gunning is na
een juridische strijd verleend.

Gedragsbeinvioeding

We zijn van mening dat een verdergaande verkeersveiligheid met name kan worden bereikt door
gedragsbeinvioeding. Om die reden voeren we dan ook een actief gedragsbeinvioedingbeleid voor
alle verkeersdeelnemers en met name zetten we in op scholen, schaolieren en hun ouders (o.a.
middels het verstrekken van verkeersveiligheids-labels). Tot nu toe hebben 8 scholen het
verkeersveiligheidsiabel reeds ontvangen. o

Met de gemeenten in Noord Brenthe en de provincie Drenthe werken we samen op het gebied van
verkeersveiligheid. Een projectleider organiseert voor ons de diverse projecten op het gebied van
evaluatie en gedragsbeinvioeding zoals verkeersmarkten, broemyritten, motorrijvaardigheidstrainingen,
bromfietscursussen efc..Inmidels is er voor Noord Drenthe een nisuwe projectleider aangesteld.

Oplossen knelpunten / Duurzaam Vellig
Doar regelmatig te overleggen met de diverse belangenverenigingen en belangen-groeperingen,
proberen we kleine knelpunten direct op te lossen door gebruik te maken van het hiervoor binnen de
begroting beschikbare budget.
in dit kader gaan we in 2009 de volgende werkzaamheden verrichten:
- Invoering 30 km zone Tynaarlo; voorlopig uitgesteld omdat we met de bel. ver. hebben
afgesproken eerst een herinrichtingsplan (schetsplan} voor de Dorpsstraat te zullen maken.
- Invoering 30 km zone Donderen: voorlopig uitgesteld omdat met de bel. ver. is afgesproken
eerst de ultkomst van het lopende project "Moot zo vellig zo" te zullen afwachten.
- Invoering 30 km zone Midlaren
- Invoering 30 km zone Bunne

Fietsbeleidspian
- Fietspad Veenweg ~ Yderholt: We zijn bezig met de voorbereiding. De planvorming vindt

plaais in samenhang met de inrfchting van de vindplaats van het “Meisje van Yde". Hierbij
dient er co financiering plaats fe vinden.

- Fietspad Omgelegde Eelderdiep: Aanleg naar verwachting zomer 2009

- Fietspad Paasveen — Eekhoornstraat: aanleg hangt samen met de baanverienging

Verkeer kern Zuidlaren
We richten we ons op uitvoering van de vastgestelde plannen. Hierbij is het project opgedeeld in 3
vitvoeringsfases. De stand van zaken hiervan is als volgt.
1. Herinrichting Stationsweg, De Millystraat (ged.), Kerkbrink {ged.}), Groningerstraat {ged.) en
de Brink OZ — gereed.
2. Herinrichting Verlengde Stationsweg en rotonde Schipborgerweg met aanleg fietspad
Schipborgerweg —gereed
3. Aanleg parallelweg langs Wilhelminalazn / Emmalaan — Het project is
planologisch gezien obstakelvril. De besteksvoorbereiding is afgerond en het project is 18
augusfus aanbesteed. De start van het project staat gepland voor oktober 2009,

Aansluiting Meerweqg — Grongerweg (rofonde)
Het schetsplan is gereed voor inspraak en overleg met de bewoners en belanghebbenden.
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Voortgang
lopende
kredieten

Toelichting
voorigang
lopende
kredjeten

Binnen het programma is(mogelijk) geld beschikbaar gesteld voor investeringen met een
zogenaamd "maatschappelijk nut”. In deze toelichting geven wif aan of de voortgang van
deze investeringen op schema ligt, zowel qua geld als qua voorigang van de realisatie.

Naam lopend krediet Voortgang realisatie | Voortgang middelen (€)
Krediet Verkeer kern Zuidlaren - X ) X

uitvoering fase 2 (4130186) B '

Krediet Verkeer kern Zuidlaren X X

voorbereiding fase 3 {(4130192)

Krediet Fietspad Veenweg - Yderholt X X

Krediet uitvoering fase 2 Verkeer kern Zuidlaren

Werk is begin november 2008 technisch opgeleverd. Einde onderhoudstermijn begin mei
2009. Alleen moet er nog verlichting langs het fistspad Schipborgerweg worden
aangebracht. Afsluiting krediet mei / juni 2008,

Krediet voorbereiding fase 3 Verkeer kern Zuidiaren

Planologisch gezien is het project obstakelvrij.

Qua grondverwerving is met 2 van de 3 eigenaren overeenstemming bereikt.

in februari/maart zijn de in het tracé staande bomen gekapt en zijn de compensatie-
maatregelen uitgevoerd. '

In oktober wordt er begonnen met de uitvoering. Afhankelijk van de grondverwerving zal dat
ziin op basis van een al dan niet gefaseerd plan. Het is nog moeilijk in te schatten wanneer
het krediet kan worden afgesioten. Dit is ook weer afhankelijk van de grondverwerving.
Naar verwachting blijven we binnen het beschikbare budget.

Krediet Fietspad Veenweg — Yderholt
Het beschikbare budget is met name bedoeld voor het voorbereidingstraject, incl.

grondverwerving.

Het plan wordt gemaakt in samenhang met de inrichting van de vindplaats van het "Meisje
van Yde".

Dit budget zal onderdeel uit gaan maken van het totale budget dat benodigd is voor de
realisatie van het fietspad.




Doelen
en
Indicat
oren

Mef Indicatoren (ken en sfuurgefallen) wordt
aangegeven wat de doelen zijn en hoe het met de
onfwikkeling gaat. Hieronder zijn deze indicatoren
aangegeven.

Actuele complexen, zowel niet als wel in
exploitatie genomen
Verkoop shippergroen

Verkoop kavels Vriezerbrug (akie
gepasseerd)
Pacht- en ingebruikgevingsconiracten

Afronden verkoop 57 kavels Ter Borch
{akte gepasseerd) (deze verkoop is net
voor de zomer 2008 gestart)

Plan/doel| Verwachting voor het hele jaar
2009
"VJnota; NJnota| Rekening
(01.04) (01.09) (31.12)
21 21 21
30.078,50 Reeds Reeds
boven boven
raming raming
13.819 m2 0 6.700 m?
Opbrengst > Cframing | Cframing
60.000
57 kavels 33 39
verkocht
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Wat
doen
we in
20097

De activiteiten die worden uifgevoerd dragen bij Plan { doel Verwachting voor het hele jaar
aan het behalen van de doelen. De activiteiten 2009
staan bencemd in collegeprogramma, de
programmabegrofing en in de afdelingsplannen
Naast veel reguliere VJ nota NJ nota | Rekening
werkzaamheden binnen dit (01.04) (01.09) (31.12)
programuma, zijn accenten in 2009:
Oude Tolweg Zuid " Start uitgifte | Voorbereiding | Voorbereiding
Groote Veen Definitief | Voorbereiding| Ontwerp BP
ontwerp, en ontwerp
hestemmings- Exploitatiepla
plan en nin
exploitatieplan september ter
visie gelegd
Nieuwe Stukken Ontwikkel- | Voorbereiding Deelname
document en Intetreg
deeiname verzekerd
Interreg 3b
Ter Borch Vervolg | Voorbereiding Op schema
ontwikkeling
Waterwijk en
Entreegebied
Centrumplan Eelde Exploitatieopzet | Voorbereiding | Voorbereiding
en
samenwerkings
overeenkomst
Prins Bernhard Hoeve Afgeronde | Voorbereiding Studie
haaibaarheids- afgerond,
studie presentatie
raad volgt nog
Zuidoevers Zuidlaardermeer Herijking | Voorbereiding| Nieuwe grex
(ontwikkel)opzet opgesteld en
woningbouw- via NJ-nota
fase aangeboden




Toelichfing
op vooirtfgang
en
afwifkingen

Toelichting
voortgang
lopende
kredieten

Voor de kavelverkoop op Vriezerbrug verwachten wij de prognose te halen. Per 1-1-09
resteert nog ca. 7.0 van de ruim 21 ha grond. Hiervan is voor 1 ha een koopovereenkomst
gesloten.

Min of meer in afwijking van het algemene beeld in Nederland, is er nog steeds
belangsteliing voor de woningbouwkavels In Ter Borch. Tot en met deze berap periode zijn
er dit jaar 39 kavels verkocht (aktes gepasseerd), Op dit moment zijn de laatste 6 kavels in
optie. De verwachting is dat in het voorjaar van 2010 wordt gestart met de verkoop van
kavels in Waterwijk Zuid.

De locatieontwikkelingen liggen over het algemeen goed op schema. Een tweetal grotere
focatie-ontwikkelingen (Oude Tolweg-zuid en Groote Veen) zit in de aanloopfase naar
bouwrijpmaken en uitgifte, (2° helft 2006/1° helft 2010).

Groote Veen is de eerste gemeentelijke locatie waarvoor en exploitatieplan wordt
opgesteld. Punt van bijzondere aandacht In 2008 is de grondverwerving in het neordelijk
deel van de locatie.

Een particuliere initiatiefnemer, RVG, is druk doende met hetf opstelien van een
Centrumplan Eelde. De planning is om nog dit jaar de contouren van een
grondexploitatieplan inzichtelijk te hebben en aan te bieden aan de raad.

Zoals in de Jaarrekening 2008 al is aangekondigd is er hard gewerkt aan het opstellen van
een gewijzigd ontwikkelplan voor het woningbouwgedeelte van het project Zuidoevers
Zuidlaardermeer. Deze wijziging wordt wenseiijk geacht om de locatie aantrekkelijker te
maken voor een bredere groep woonconsumenten. Dit geeft geresulteerd in een wijziging
van het plan. De financiele vertaling van deze planswijzigingen is in beeld gebracht in de
nieuwe, geactualiseerde grondexploitatieopzet, welke de raad ter vaststelling bij de
najaarsnota wordt aangeboden.

De binnen de diverse complexen beschikbaar gestelde kredieten voor verwerving,
planontwikkeling, en realisatie zijn alle momenteel toereikend.
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Doelen en
Indicatoren

Met indicatoren (ken en stuurgetallen) wordt
aangegevern wat de doelen zijn en hos hef met
de ontwikkeling gaat. Hieronder zjjn deze
Indicaloren aangsgeven.

Duurzame ruimfelijke oniwikksling

Beschikbaarheid van een beleidskader
voor natuur en landschap

Uitvoeren gebiedsgericht beleid

Landschappelijke en stedenbouwkundige
inpassing uitbreidingslocaties

Actualiseren en fransparantie in beleid

Draagvlak en dialoog

Plan f doel| Verwachting voor het hele jaar
2009
Vd nota NJ nota| Rekening
{01.04) (01.09) (31.12)
Gebiedsgerichte | Quick scan | Quick scan
actualisering Metaal | vastgesteld
structuurplan | Vries vast-
gesteld
Landschapsontwi Vooront- Ontwerp
kkelingsplan ; werp vast- | vastgesteld
{LOP} gesield door
college
Deelname Conform conform
intergemeentelijk
-8
gebiedsontwikkeii
ng
Aangeven Nieuwe continu
beleidsmatige Stukken
kaders
Toetsing WRC 49 ca.
{adviezen 108
BWT) + ca.
5 overige
adviezen
OBT)
Planschadeclaim 3 4
5
Actualisatie 5 5
bestemmingsplan
nen
Betrokkenheid LOP, LOP,
inwoners en| acfualise- bestem-
belangengroeperi ring | mingsplan-
ngenin bestem- nen
planvormingstraje mings-
cten _plannen
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Wat doen
we in 20097

De activiteiten die worden uifgevoerd dragen bif
aan het behalen van de doslen. De activifeifen
staan bencemd in collegeprogramma, de
programmabegroting en in de afdelingsplannen

Naast veel reguliere
werkzaamheden binnen dit
programma, zijn accenten in 2009:
Opstellen LOP

Gebiedsgerichte uitwerkingen
structuurplan (up tot date houden
structuurplan}

- Van Wik & Boerma

- Kernen van Eelde-

Paterswolde en Zuidlaren

Aangeven beleidsmatige kaders bij
gebiedsontwikkeling van locaties

Opstellen visie voor de Koningsas
(regioproject)

Landschappelijke kaders aangeven bij
structuurplaniocaties (Nisuwe
Stukken, Zuides, Groote Veen)

Organiseren plattelandsbeleid door
middel van aanstellen codrdinator

Cultuurhistorische onderlegger

Dorpenvisies

Plan / doel| Verwachting voor het hele jaar
2009
VJnota| NJnota| Rekening
(01.04) (01.09) (31.12)
11 Voorontwer| Ontwerp
p | vastgestel
vasigesteld d door
door| Coliege
College
2 T {vWik & Eerste
Boerma) | concepten
voor
Paterswol
de en
Zuidlaren
Daar waar 3 (centra idem
zich dit| Zuidlaren,
voordoet | Paterswolde
en Eelde)
1 Plan van | Opdrachtv
Aanpak | erlening
ambielijk heeft
gereed | plaatsgev
onden
3 Nieuwe gereed
Stukken en
Groote
Veen
kaders
verankerd;
participatie
Nieuwe
Stukken
1 1,| Coordinat
wernvingspro or per
cedure 171/
opgestart | aangestel
d
Allas voor Zie Loopt,
Tynaarlo | programma| opdracht
voor
opstetlen
en
drukken
aanbestee
, d
Opstarten van Nog niet Nog te
het proces - gestart, starten
om te komen | afhankelijk
tot van
gencemde

codbrdinator




Inbreng gemeentelijk belang in
gebiedsontwikkelingen, de regio en
provincie

Actualiseren bestemmingsplannen

BP huis verbonden beroepen
BP verbliffsrecreatieterreinen

BP kleinere kernen

BP bedrijventerreinen
BP buitengebied

Digitaliseren
bestemmingsplannen

Continu 5

(Drentse | (continu)
Aa, Hunze,
Noordwest,
provinciale
structuurvi-
sie en
stedelijk
netwerk
Groningen-
- Assen)
Vastgesteld

Cntwerp

fer inzage

Vooront- VO fer

werp inzage

geweest

en

behandeli

ng Raad

Te starfen | Te starten

Gestart, | Opdracht

PvA! verstrekt
vastgesteld

Uitgesteld

fot 1-1-

2010; we

liggen op

schema
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Toelichting
op voortgang
en
afwifkingen

Algemeen
In 2009 wordt gewerkt onder het regime van de nieuwe Wro, die op 1 juli 2008 van kracht is

geworden. Dit heeft geleid (en leidt nog steeds) tot nieuwe werkwijzen, waarmee inmiddels
de ervaring is opgedaan.

Structuurplan actualiseren

De duurzame ruimtelijke ontwikkeling vraagt om een actualisering van het structuurplan op
een aantal locaties. Concreet is een quick scan opgesteld voor de locatie van Van Wil &
Boerma. [n navolging van het structuurpian, waarin aangekondigd is dat de centra van de
kernen Zuidlaren, Vries, Eelde en Paterswolde een impuls verdienen, wordt hier in de loop
van 2009 nader invulling aan gegeven. Voor Eelde en Vries zijn er lopende projecten. Voor
Zuidlaren en Paterswolde wordt gewerkt aan een tweetal kaderstellende docurnenten.

Opstellen Landschapsontwikkelingsplan (LOF)

Voor het formuleren van beleid voor en visie op natuur en landschap is een LOP opgesteid.
In het kader van burgerparticipatie wordt een communicatieplan uitgevoerd. Het traject van
het voorontwerp is inmiddels geheel doorlopen, in augustus heeft het College het ontwerp
structuurvisie LOP vastgesteld en aan de raad aangeboden.

Visieontwikkeling Koningsas

In het kader van de Regio Groningen Assen is een projectplan opgesteld vaor het
investeringsgebied Koningsas, gericht op een integrale kwaliteitsambitie voor de regio GA.
Voorjaar 2009 is een Plan van Aanpak Koningsas vastgesteld. De gemeente Tynaarlo
fungeert hierbij als trekker en werkt samen met de partners van de provincies Drenthe en
Groningen en de gemeenten Assen, Haren en Groningen en de Regic-organisatie. Op
basis van het Plan van Aanpak Is door de regio subsidie verstrekt om een aantal
vervolgstappen te doorlopen. Aanbesteding hiervan heeft plaatsgevonden. De Raad wordt
begin september over de het plan van aanpak en het vervolg geinformeerd.

Plattelandsbeleid

Ten aanzien van de nisuwe plattelandscodrdinator waartoe eind 2008 besloten is, is deze
functie per 1 september ingevuld. Dit betekent wel dat een ruim half iaar later dan gepland
uitvoering kan worden gegeven aan de door de Raad vastgestelde notitie.

Opstellen van beleidskaders voor ontwikkellocaties

De eerste maanden van 2009 is met name input geleverd voor de locatie Nieuwe Stukken
in Vries. Daarnaast wordt er geparticipeerd in een aantal trajecten zoals Groote Veen,
Centrum Eelde en Zuides.

Planschade

Voor wat betreft planschade heeft begin 2009 de Raad van State uitspraak gedaan in de
zaak Kampsteeg Glimmen B.V. in een langlopende kwestie waar de gemeente Tynaarlo
betrokken bij was. Momenteel lopen er nog een aantal trajecten die naar verwachting in
2009 nog zullen worden afgerond c.g. moeten worden uitgekeerd.

Bestemmingsplannen buitengebied en GAE

Voorjaar 2008 is het Projectplan (Plan van Aanpak) om te komen tot een nieuw
bestemmingsplan buitengebied vastgesteld. Het aanbestedingstraject heeft inmiddels
plaatsgevonden en het project is gestart. Het bestemmingsplan Groningen Airport Eelde ligt
voorlopig stil in afwachting van de uitkomsten uit Brussel (EU).

Toetsing Wro

Het toetsen van initiatieven van derden aan de wet op de ruimtelijke ordening levert een
constante stroom adviezen en vervolgprocedures op, die binnen de termijnen van de wet
worden afgehandeld. Het aantal initiatieven (en adviezen) wilkt niet sterk af van andere
jaren.




Voortgang
lopende
kredieten

Actualisering en digitalisering bestemmingsplannen
Het project actualisering bestemmingsplannen loopt ten opzichte van de oorspronkelifke
planning wat achter. Ten opzichte van de regelgeving lopen we echier wel in de pas.

Actualisering .

Het actualiseren van bestemmingsplannen kost door langere procedures meer tijd. Dit jaar
ligt de prioriteit bij de plannen “Verblijfsrecreatieterreinen Tynaarlo’ (ontwerp ter inzage) en
‘Kleinere kernen Tynaarlo’ {vaststelling inspraaknotitie). Door langlopende procedures van
bestemmingsplannen uit de herzieningenreeks en het accent op de digitalisering loopt het
actualiseren niet meer geheel volgens planning. Er is nog niet gestart met het nieuwe
bestemmingsplan bedrijventerreinen; dit zal nog wel in 2009 plaatsvinden. Daarnaast dient
het bestemmingsplan voor het dorp Tynaarle nog opgestart te worden. Het
bestemmingsplan ‘Aan huis verbonden beroepen en bedrijven’ Is inmiddels vigerend.

Digitalisering

Bestemmingsplannen moeten vanaf 1 januari 2010 digitaal beschikbaar zijn. Recent is deze
verplichting een half jaar uitgesteld. Wij liggen op schema. Op dit moment is het grootste
deel van alle bestemmingsplannen al op de website raadpleegbaar. Dit zfjin 0.a. de
woonkernen maar ook uitbreidingsplannen. Met betrekking tot de digitale verplichting uit de
Wro (uitwisseling met andere overheidsorganisaties) wordt gewerkt aan de
operationalisering van het systeem en de organisatorische aspecten. Tevens wordt gewerkt
aan een digitaal GIS-loket (Geografisch informatieSysteem). Burgers kunnen dan via de
website hun adres opzoeken en alle relevante bestemmingsplan-informatie in beeld krijgen.
Nu moet men nog zoeken op de totale plankaart in PDF-formaat,

Naam lopend krediet ~ |Voortgang realisatie | Voorigang middelen (€)

Actualisering en digitaiisering
bestemmingsplannen

- Actualisering X X

- Digitalisering X X
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Doelen en
Indicatoren

Wat doen
we in 20097

Met indicaforen {(ken en stuurgetalien} wordf
gangegeven wal de doefen ziin en hoe het mef
de ontwikkeling gaat. Hieronder zijn deze
indicatoren aangegsven.

Conitreles toezicht/handhaving
Vergunningen {ex. Ter Borch)
Vergunningen Ter Borch
Schetsplannen

Makelaarsfaxen

Juridische zaken (handhaving/bezwaar)
Daorlooptijd reglliere vergunning {dgn)
Doorlooptijd lichte vergunning (dgn)
Doorlooptijd sloopvergunning (dgn)

De activiteiten die worden uitgevoerd dragen bij
aan het behalen van de doelen. De acfiviteiten
staan benoemd in collegeprogramma, de
programmabegroiing en in de afdelingsplannen

Naast veel reguliere
werkzaamheden binnen dit
programma, zijn accenten in 2008:
Wijkvernieuwing Nieuwe Akkers

Pilot wonen en zorg

Evaluatie Woonplan

Doelstellingen woonplan integreren in
de ontwerpopgaves voor de
ontwikkelgebieden Zuid-es, Groote
Veen en Nieuwe Stukken

Ontwerp startersregeling

Evalueren welstandsnota

Opstellen reclamenota
Handhavingsbeleid

Kwaliteitshandboek

Plan / doei| Verwachting voor het hele jaar
2009
VJ nota NJ nofa Rekening
(01.04) {01.09) {31.12)
2700 2700 1800
660 550 450
60 42 32
330 270 220
140 140 a0
240 240 240
36 36 36
21 21 21
42 21 21
Plan / doel| Verwachting voor het hele jaar
2009
VJ nota NJ nota Rekenfng
{011.04) {01.09} {31.12)
Visie gereed Proces Proces
gewijzigd beéindlgd
Falder verspreid | In In
en afspraken | voorberelding, | voorbereiding,
over uitvoering | folder gereed, | folder gereed,
werkzaamheden | overleg mst overieg met
partnars pariners
Evaluatie Plan van Plan van
woanplan aanpak in aanpak in
voorberelding | voorbereiding
Planvorming Pariicipatie Afgerond
Groote Veen en
Zuld-es gereed
afgerond Loopt loopt
afgerond Afgerond Afgerond
afgerond Afgerond Afgerond
afgerond Afgerond | uitloop naar 1°
kwartaal 2010
afgerond afgarond | Uitloop naar 1°
kwariaat 2010
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Toelichting
op voortgang
en
afwijkingen

De voortgang van het programma verloopt in liin met het collegeprogramma

Veranderde markfomstandigheden

Eind 2008 Is duidelijk geworden dat de kredietcrisis van invioed is op de woningbouw en
volkshuisvesting. In regionaal verband is gesproken over de mogelijke effecten van de
crisis. Over de mate waarin c.q. de wijze waarop dit zou moeten leiden tot veranderingen in
de woningbouw vindt op dit moment op regionaal niveau overleg een afstemming plaats.
Op dit moment heeft nog geen besluitvorming over een aanpassing van de bouwocpgave
plaatsgevonden.

Nieuwe Akkers :

Ook voor de Wijkvernieuwing Nieuwe Akkers is de aanpak bijgesteld. Het concept integrale
wijkvernieuwing met grootschalige sloop en vervangende nieuwbouw is verlaten. Hiervoor
in de plaats vindt planontwikkeling en ~uitvoering in éen westelijk en costelijke deel.

Westelijk deef: In dit gedeelte is met name de corporatie aan zet. De bestaande
grendgebonden woningen worden nu aangepakt waarbij een accent ligt op
energiebesparende maatregelen. Hiermee blijven de relatief goedkope woningen ook voor
de komende decennia voor de doelgroep behouden.

Oostelijk deel: In dit gedeelte is in eerste instantie met name de gemeente Tynaarlo aan
zet. In samenhang met programma 15 worden de beleidsmatige kaders voor ontwikkelingen
rondom het centrum van Paterswolde geschefst.

Wonen en Zorg

In het kader van de regiovisie Groningen Assen is het pilotproject Wonen met Zorg gestart.
Als resultaat hiervan komt in 2008 er een brochure beschikbaar. Deze brochure is in
concept gereed. We zijn in overleg met de corporaties om te becordelen of zij een rol
kunnen spelen in de verdere uitwerking van het concept juist voor de particuliere woningen.
De opzet van de pilot siuit goed aan op de kaders en prioriteiten van de kadernota Kansrijk
Leven. De corporaties zien op dit moment problemen bij de implementatie. Wij zoeken naar
een andere weg.

Woonpilan

Met het Woonplan hebben de corporaties de bedoeling uitgesproken om vanuit hun sociale
doelsteling samen met de gemeente te bouwen voor starters in zowel de koop als de huur.
Inmiddels is een landelijke regeling voor de ondersteuning van starters beschikbaar.

Deze regeling richt zich op koopwoningen tot bijna € 160.000,-,

In overleg met de corporaties loopt een verkenning of ook marktpartijen een
verantwoordelijkheid kunnen nemen om voordelige woningen te bouwen. In De Groeve
bereidt Woonborg op de locatie Broekveldt een plan voor sociale koopwoningen voor. De
inzet van een gebiedsgericht startersregeling is hier uitgangspunt.

In 2009 wordt het Woonplan geévalueerd. In het kader van de voorjaarsnota 2010 zal een
afweging worden voorgelegd over een herijking van het vigerend beleid.

Bouw- en Woningtoerzicht

Veranderde marktomstandigheden

Ook in het aantal ontvangen schets- en bouwplannen zijn de veranderde
marktomstandigheden terug te vinden. Met name In de eerste twee maanden van het jaar
was er een terugloop in het aantal aanvragen om bouwvergunningen en schetsplannen. De
plannen die binnenkwamen betroffen vooral kieine ingrepen als dakkapellen en
gevelwijzigingen. Inmiddels begint het aantal aanvragen weer aan fe frekken. Ook de
verhouding lichte en reguliere bouwvergunningaanvragen herstelt zich.

Op zich Is het in de bouwvergunningverlening niet ongebruikelijk dat er rustige (begin en
eind van het jaar) en drukke periodes zijn. In onze gemeente hebben wij hier alleen de
afgelopen jaren weiriig van gemerkt. Gevolg is dat in verhouding tot de voorgaande jaren
het totale aantal aanvragen en schetspiannen lager ligt.




Omdat er minder bouwplannen worden ingediend en de verhouding licht en regulier ook wat

wijzigt in het voordeet van de lichte bouwvergunningaanvragen zullen de leges lager

uitvallen dan de voorgaande jaren.

Voor een beter inzicht in de ontvangen bouwvergunningaanvragen in vergelijking tot de
twee voorgaande jaren:

Periode 2007 | Licht | Regulier | Totaal ingediend’ | Schetsplannen
Jan-maart 64 104 184 ~ 1105

April-juni 58 108 195 83

Juli-aug 35 60 109 B2

Totaal 157 270 488 250

Maand 2008 | Licht | Regulier | Totaal ingediend’ | Schetsplannen
Jan-maart 59 94 166 a7

April-juni 85 102 212 86

Juli-aug 37 45 97 63

Totaal 181 244 475 245

Maand 2008 | Licht | Regulier | Totaal ingediend’ | Schetsplannen
Jan-maart 52 65 134 73

April-juni 46 78 143 B85

Juli-aug 28 49 80 29

Totaal 124 192 357 167

" lichte, reguttere, 1° en 2° fase bouwvergunning en sloopvergunning

De aanvragen om reguliere bouwvergunning zijn daarnaast van karakter veranderd. In
voorgaande jaren ging het vaak om ingrijpende wijzigingen of nieuwbouw, nu wordt meestal
een kleine wijziging aangevraagd. Hierbij gaat het bijvoorbeeld om de wijziging van de
gevel of een interne verbouwing. Het gevoig hiervan is dat de leges per aanvraag lager
liggen. De verwachting voor de te ontvangen leges in 2008 moet daarom naar beneden
worden bijgesteld.

[n Ter Borch is bij de inschatfing van de leges rekening gehouden met twee kunstwerken
{bruggen) en een appartementengebouw. In de huidige situatie wordt met de aanvraag om
bouwvergunning voor het appartementengebouw gewacht tot een aantal appartementen is
verkocht. De verwachting is dat deze aanvraag niet meer in 2009 zal worden ingediend. Op
dit moment wordt verwacht dat voor de kunstwerken wel een bouwvergunning zal worden
verleend. De leges voor Ter Borch moeten om die reden worden bijgesteld in negatieve zin
met € 157.465.

De verwachting voor de overige bouwleges hebben we In de voorjaarsnota al negatief
bijgesteld met € 100.000. Waar In maart en april een opleving te zien was in aantallen en
aard van de bouwvergunningaanvragen, is met name de aard van de aanvragen sinds april
weer meer te vinden in de kleine Ingrepen. In verband hiermee is de verwachting nu dat de
leges totaal € 322.287 lager uitkomen dan verwacht in de begroting.

Doorlooptijden

De strakke docrlooptiiden die BWT zich eerder heeft opgelegd, zullen ook in 2008 de norm
blijven. In 2008 is gebieken dat het mogelijk is de sloopvergunningen nog sneller te
verienen dan deze norm. De verwachting is dat wij de sloopvergunningen in 2008 in
gemiddeld 21 dagen kunnen blijven verlenen. Dit is een kwart van de wettelijke doorfooptijd.
Per 1 januari 2010 wordt de omgevingsvergunning (wabo) ingevoerd. Deze nieuwe
regelgeving brengt onder meer met zich mee dat de reguliere bouwvergunning zoals die er
nu Is binnen 8 weken in plaats van de huldige 12 weken moet worden verleend. Daarnaast
is er sinds 1 juli 2009 de Wet dwangsom, die met zich meebrengt dat de gemeente bij een
overschrijding van de wettelijke termijn een boete moet betalen. Het is daarom van belang
de doorlooptijden op het huidige peil te houden.
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Toelichting
op voortgang
en
afwijkingen

Welstandsnota en reclamenota

In 2008 is toegezegd dat ten behoeve van de evaluatie van de welstandsnota in 20089 de
mening van de aanvragers over de welstandstoets expliciet zal worden onderzocht. Dit
gebeurt door middel van een enquéte. Dit is anders dan in voorgaande jaren. In de
welstandstoets is op dit moment de visie op reclame-uitingen onderbelicht. Hiervoor wordt
een afzonderlijke nota opgesteld met een link naar de welstandsnota.

Handhavingsbeleid

Het handhavingsbeleid wordt uiterfijk het 1° kwartaal 2010 gewijzigd. Handhaving op de
ruimtelijke ordening is hier onderdeel van. Inmiddels is de risicomatrix vasigesteld. De
aanbevelingen van de vrom-inspectie zijn hierin meegenomen.

Kwaliteifshandboek
Het kwaliteitshandboek wordt uiterlijk het 1° kwartaal 2010 alsnog vastgestéld.

Handhavingscontroles :

In 2008 hebben wij als gevolg van ziekte slechts beschikking over twee van onze drie
handhavers. Het aantal controles blijft als gevolg hiervan ook ongeveer een derde achter bij
de planning. Dit heeft tot gevolg dat er keuzes moeten worden gemaakt in de handhaving.
Over deze keuzes vindt in okiober besiuitvorming plaats in het coflege.

Juridische zaken

Het aantal juridische zaken is niet afgenomen terwijl het aantal controles wel is gezakt. Dit
heeft enerzijds te maken met het feit dat een deel van de juridische zaken nu minder snet
kan worden afgerond vanwege de lagere conirolecapaciteit. Anderzijds heeft het te maken
met de verzoeken om handhaving die ‘gewoon’ blijven binnenkomen.




Doelen en
Indicatoren

Wat doen
we in 20097

Mef indicatoren (ken en stuurgetallen} wordt
aangegeven wat de doefen zijn en hoe hef met
de onfwikkeling gaal. Hieronder zijn deze
indicatoren aangegeven.

Cultureel erfgoed bewaren en
veiligstellen

Zorgdragen voor het monumentale
erfgoed, accentveriegging naar
planmatig onderhoud

Uitdragen van cultuurhistorische
waarden haar burgers

De acfiviteifenr die worden uilgevoerd dragen bif
aan het behalen van de doelen. De acfivileiten
staan benoemd in colfegeprogramma, de
programmabegroling en in de afdelingsplannen

Naast veel reguliere
werkzaamheden hinnen dit
programma, zijn accenten in 2009:
Vergunningverlening en advisering
{aantal op objectbasis)

Toezicht / handhaving
Restauratietoestemming
Erfgoedverordening

Open monumentendag
Advisering monumenten in
gemeentelijk eigendom
Atlas voor Tynaarlo

Verwachting voor het hele jaar

Plan / doel
2008
VJnota| NJnota| Rekening
] (01.04) {01.09) (31.12)
Vergunningen Lopen continu
Opsteilen Eerste
nieuwe | concept
erfgoedverorde gereed
ning
Restauratie| Fase3in| Fase3in
molenschuur: voorbersi| Uitvoering
ding
Open: Voorberei| Voorberei
monumentenda ding in| dingen
g 2008 gang| [open
gezet
Uitgave ‘Atlas| Opdracht| Opdrachte
voor Tynaaric' | verstrekt | n verstrekt
voor
opstellen
en
drukken
van de
Atlas
Plan / doel| Verwachting voor het hele jaar
2009
VJ nota | NJ nota | Rekening
(01.04)] (01.08)| (31.12)
10] 3 (2 lopend en 5
1 vergunning
verieend)
3 3 (lopend) 3
3 1 (lopend) 1
Kadernota Eerste; Eerste
concept| concept
Cofirdinatie gereed
5 2 6
Kadernota { Werkzaamhed Alles
en| aanbest
aanbesteed eed
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Toelichting
op voorigang
en
aftwifkingen

Vergunningverlening en voortgang

Voor 5 objecten lopen er momenteel procedures danwel is de gemeente Tynaarlo in contact
met eigenaar over de advisering. In het kader van de nieuwe provinciale monumenteniijst is
de eerste provinciale vergunning verleend in de gemeente Tynaarlo. Nieuw in het
provinciale beleid ten aanzien van haar monumenten is dat de gemeente het loket is waar
aanvragen van initiatiefnemers binnenkomen en worden afgehandeld. In 3 gevallen gaat
het om toezicht op de uitvoering van reeds vergunde projecten. Daarvan zijn 2 inmiddels
afgerond.

Toezicht/ handhaving .
De gemeente wil het cultuurhistorisch erfgoed beschermen door actieve handhaving bij
ingrepen in beschermde stads- en dorpsgezichten en bij beschermde monumenten.

Nieuwe erfgoedverordening

Inmiddels is een eerste aanzet gemaakt om te komen met een nieuwe erfgoedverordening.
Deze vervangt de huidige monumentenverordening en bestaat uit de modules:
monumenten, groen en archeologie. De module monumenten s in concept gereed; voor de
module archeologie is nog afstemming met het Drents Plateau vereist. De module groen
dient nog opgestart te worden.

Advisering monumenten in gemeentelijk eigendom

De restauratie van de Molenschuur in Oude Molen is nagenoeg gereed. Alleen fase 3, wat
de plaatsing van de maalstoel behelst, dient in 2009 nog plaats te vinden. De molen zelf
kent voorts nog een tweetal punten:

1. de velgen van het spoorwiel moeten nog gerepareerd worden (niet urgent).

2. de keer- en weerstijl van eikenhout zijn aangetast door zwam, Bij verdere
aantasting kan dit ten koste gaan van de steunfunctie en ook kan de zwam de
draagbalk van de horizontale balk van de wisken aantasten. Reparatie is urgent;

Het inspectierapport 2009 van de Monumentenwacht geeft aan dat de klokkenstoe! van de
kern in Zuldiaren in slechte staat verkeerd en dat aanpak hiervan urgentie verdient. Een
aanvullend onderzoek naar de staat en de te verwachten reparaties dient meer inzicht te
geven in de totale kosten van een restauratie. Verder is het dak van verenigingsgebouw De
Pan toe aan renovatie.

Aflas voor Tynaarlo (ook wel cultuurhistorische waardenkaart/

Door het opstellen van een Atlas voor Tynaarlo, zowel digitaal als in boekvorm beschikt de
gemeente Tynaarlo eind 2008 over een uniek Instrument om burgers te informeren over de
kwaliteiten die wij hebben. Inmiddels heeft de aanbesteding van het inhoudelijk gedeelte om
een Atlas samen te stellen en een digitale versie te vervaardigen plaatsgevonden en is
opdracht verstrekt aan een drukker.

Open monumentendag (OMD 2009)

In september is het weer OMD. De gemeente Tynaarlo faciliteert en codrdineert de OMD.
De voorbereidingen iopen volop, gericht op de OMD op 12 september 2008. Omdat het
thema ‘op de kaart' is, wordt er een relatie gelegd met de Atlas voor Tynaarlo.

Archeologle

Samen met de gemeenten Borger-Odoorn en Aa en Hunze is bekeken of en hoe er
samengewerkt kan worden op het viak van archeclogie. Vanwege zelfde karakleristieken ~
zeker op het viak van archeologie — ligt nadere samenwerking voor de hand. Ingestoken
wordt op het opstellen van een gemeentelijke archeologische beleidswaardenkaart en het
aanstellen van een regio-archeoloog.




Doelen en
Indicatoren

Wat doen
we in 20087

Met indicatoren (ken en stuurgetallen) wordt Plan { doel] Verwachting voor het hele jaar
aangegeven wat de doelen zifn en hoe het met 2009
de ontwikkeling gaat, Hieronder zijn deze
indicatoren aangegeven.
VJ nota NJ nota Rekening
(01.04) {01.09) {31.12)
Uitbreiden van en realiseren nieuwe Recreatie-woningen Er liggen Initiatieven
vestigingslocaties voor het toeristisch en Jachthaven | - Iniiafie-van
bedrijfsleven
Groei aanbod slecht-weer Musea -
voorzieningen
Goede samenwerking met 4 keer overleggen 1 2
ondernemers met OFGT
Ondersteunen foeristische Continue Continue Continue
informatievoorziening (TIP's) ‘
Samenwerken met andere Contliue Continue continue
gemeenten via Meerschap en
Recreatieschap
De activiteiten die worden uitgevoerd dragen bif Plan/doel| Verwachting voor het hele jaar
aan hef behalen van de doelen. De activifeifen
! 2009
staan benoemd in collegeprogramma, de
programmabegroting en In de afdelingsplannen
Naast veel reguliere Vdnota|-  NJdnota; Rekening
werkzaamheden binnen dit (01.04} {01.09) (31.12)
programma, zijn accenten in 2009:
Vaststellen bestemmingsplan Vastgesteld | Ontwerp wordtop | Verwerking
Verbliifsrecreatieterreinen Tynaarlo route gebracht | - zienswijzen
Informatiecentrum Zuidlaardermeer Plan van aanpak Gesprekken | Gesprekken
geveerd lepen
Planvorming ‘Knooppunt Zeegse' Plan - -
Aanleg fietspaden uit fietspaden-
beleidsplan:
Stadspark - Schelfhorst Voorbereiden - | Samenloop
met
antwikkeling
Ter Borch
Veenweg-Yderholt (inclusief Aanieggen | Concept coliege- | Collegebasiu
kunstwerk Meisje van Yde) voorstel it
Schakel Eekhoornstraat-Paasveen Afharkelik van - -
baanver-
leninging GAE _
Ontbrekende fietspaden in rondje 1 Late'} Inventarisatie SﬂTBnﬁlootp
i samenlopen me met projec
Zuidlaardermeer project Zuidoevers
Zuidoevers
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Toelichting
op voortgang
en
afwijkingen

Algemeen
Recreatie en toerisme speelt in de gemeente Tynaarlo een aanzienlijke rol. Dit zowel

economisch gezien, als ook de mogelijkheden die het gebied biedt voor de eigen bewoners
en inwoners van omliggende gemeenten.

Collegeprogramma en voertgang

In afwijking van het collegeprogramma gaan we in 2009 nog niet aan de slag met een
wandel- en ruiterpaden beleidsplan. De reden is dat we In eerste instantie prioriteit geven
aan de uitvoering van een aantal concrete projecten en initiatieven. Voor het overige liggen
we op koers met de voornemens die we in het Collegeprogramma hebben opgenomen.

Initiatieven derden

Er zijn door twee ondernemers grotere plannen ingediend die vallen in de categorie
‘itbreiden van en realiseren nieuwe vestigingslocaties voor het toeristisch bedrijfsleven’.
Door één initiatiefnemer is aangegeven dat de ontwikkeling van het initiatief op zich laat
wachten gezien de onzekere economische tiiden en het ontwikkelingstempo van
Zuidoevers. Ten aanzien van het tweede initiatief heeft het Kwaliteitsteam een advies
opgeleverd. Op van dit advies en de reactie van het college wordt nu gewerkt aan de
nadere uitwerking

TIP's {(voorheen VVV)

Het was de bedoeling dat de plaatselijke endernemers bijdragen zouden genereren in de
kwestie van de Tip's (voorheen VVV). Echter de ondernemers zien geen kans om deze
middelen te genereren. Als mogelijkheid zullen wij onderzoeken of en in welke mate de
toeristenbelasting verhoogd kan worden om de toeristische informatiepunten in onze
gemeente verder te versterken. .

Fietspaden

Voor één van de geplande fietspaden (Eekhoornstraat-Paasveen) valt de planning/
realisatie samen met de ontwikkelingen rondom de baanverlening GAE. In combinatie met
een herkenbaar element nabij de vindplaats van het ‘melsje van Yde' is de verbinding
Veenweg-Yderholt voorzien. Voor wat betreft de fietsverbinding nabij en om het
7uidlaardermeer is een inventarisatie uitgezet. Net als het informatiecentrum vait dit samen
met het project 'Zuidoevers'. Tenslotte wordt een verbinding Stadspark-Schelfhorst {over de
Madijk) voorzien. Deze ontwikkeling valt samen met de ontwikkeling van de nieuwe wijk Ter
Borch.




Doelen en
Indicatoren

Waft doen
we in 20097

Met indicatoren (ken en stuurgetallen) wordt Plan/doel| WVerwachting voor het hele jaar
gangegeven wat de doelen zijn en hoe hef mef 2009
de ontwikkeling gaatl. Hieronder zijn deze
indicatoren aangegeven, .
V. nota NJ nota [ Rekening
{01.04} (01.09) {31.12)
Het initiéren van, of participeren in Overleg met Continue Continue
organisatievormen en OFGT, NOM,
1 de MKB en andere
samenwerkingsvormen om overheden
economische structuur en het
ondernemersklimaat te versterken
Ruimte bieden voor uitbreiding en Samenwerking Project Project
nieuwe vestiging op bestaande regio GA| ~  regionale| regionale
. . bedrijventerrein | bedrijventerrein
bedrijventerreinen en en
De aantrekkelijkheid van winkelcentra Kaders Concept-en Concepten
versterken in Zuidiaren, Eelde en vaststellen gereed gereed
Vries
Zuidiaardermarkt Kostendekkend | Kosiendekkend | Kostendekkend
De activiteiten die worden uitgevoerd dragen bif Plan [ doei| Verwachting voor het hele jaar
aan het behalen van de doslen. De activiteiten 2009
staan benoemd in collegeprogramma, de
programmabegroting en in de afdefingsplannen
Naast veel reguliere VJ nota " NJ nota | Rekening
werkzaamheden binnen dit (01.04) (01.09) {3112)
programma, zijn accenten in 2008:
Project regionale bedrijventerreinen, Gedragen Concept Concapt
regio Groningen Z Assen afspraken regionale regionale
afspraken afspraken
gereed gereed
Overleg Drentsche bedrijvenlocaties 4 keer L 1
overleggen met
andere
overheden ..
Ontwikksling Groningen Alrport Eelde Confinue inzet Continue Continue
Werkbezoeken door college B&W Eens per 3 4 bezoeken 8
weken afgelegd | bezoekeafgele
gd
Beeldkwaliteitplan Vriezerbrug Gereed Concept Concep;
geree
Startersconvenant in samenwerking Gereed Concept Gereed
met ROC's en Rabobank
implementeren
Planologisch kader GAE (nleuw Afnankelijk -|  Afwachten
bestemmingsplan) uitspraak RvS uitspraak RvS
Ontwikkeling Kranenburg Zuid Contract met do Concept Concept
gemeente gereed contract
Groningen
Ondernemingsprijs 2009 Uitreiken | Voorberelding-| Voorbsreiding-
en gestart en lopen
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Toelichting
op voortgang
en
afwijkingen

Collegeprogramima en voortgang

Alle activiteiten passen binnen de ambities van het collegeprogramma. Het opzetten van
een gemeentelijke opvolger van Stipo+ (stimuleringsproject voor innovatie in
plattelandsondernemingen) zetten we voorlopig even in de ijskast. Er is wel een regeling
gemaakt voor Recreatiebedrijven in de provincie die onder de Stipadoeistellingen valt. Ten
aanzien van het startersfonds voor ondernemers is er een convenant opgeleverd die in
september door de Rabobank Noord Drenthe en de gemeente Tynaarle kunnen worden
chdertekend.

Werkbezoeken
In 2009 ziin inmiddels 6 werkbezoeken afgelegd.

Reguliere overleggen OFGT

Om goed op de hoogte te blijven van hetgeen speelt in het bedrijfsieven is toenadering
gezocht bij de Ondernemers Federatie Gemeente Tynaario (OFGT). Afgesproken is dat de
gemeente vertegenwoordigd is bij de bestuursvergaderingen. Deze vergaderingen vinden
viermaal per jaar plaats. Het bestuur van de QFGT overlegt verder 4 keer per Jaar met de
portefeuillehouder.

Winkelcentra

Voor wat betreft de centrumgebieden van Zuidlaren en Paterswolde ligt een opgave om de
ruimtelijk-economische kaders aarn te geven. Dit is in Zuidlaren van belang naar aanleiding
van het in 2008 opgestelde DistributiePlanclogisch Onderzoek en de aanwezigheid van een
aantal herontwikkellocaties. Voor Paterswolde geldt dat na het splitsen van de
herstructurering Nieuwe Akkers, de gemeente Tynaarlo voor het westelijk deel van dit
plangebied op hoofdfijnen enkele kaders benoemd.

Zie voor het laatstgenoemde ook programma 15.

Marktzaken

De Zuidlaardermarkt was in 2008 kostendekkend. Door een evenwichtig marktbeleid te
voeren, waarbij een balans wordt gemaakt tussen de kosten, directe baten en indirecte
revenuen en vaste overkoepelende horeca- en exploitatiecontracten wordt de positieve
balans ook voor de komend jaren structureel gemaakt.




Indicatoren

Wat doen
we in 20097

Met indicatoren (ken en sfuurgetalien) wordt
aangegeven wat de doelen zijn en hoe het met
de ontwikkeling gaat. Hferonder zijn daze
indicatoren aangegeven.

Plan / doel
2009

Verwachting voor het hele jaar

VJ nota
{01.04)

NJ nota
(01.08)

Rekening
{31.12)

Aanvragen milieuvergunning binnen
wettelifke termijn

3 5

Afhandelen meldingen/ontheffingen
Controles/toezicht

De activiteifen die worden ufigevoerd dragen bij
aan hef behaien van de doefan, De &cfiviteifen
staan benoemd In collegeprogramma, de
prograrnmabegroling en in de afdelingsplannen

Naast veel reguliere
werkzaamheden binnen dit
programma, zijn accenten in 2009:
Duurzaam inkopen

Implementatie Activiteitenbesluit

70 70 70

340

340

200

Plan / doel
2008

Verwachting voor het hele jaar

VJ nota
{01.04)

NJ nota
(01.09)

Rekening
{31.12}

In uitvoering

In uitvoering

In nitvoering

In vitvoering

Milieucommunicatie

In uitvoering

In uitvoering

Uitvoering Milieubeleidsplan

In uitvoering

In vitvoering

Uitvoering Dubobeleidspian

In uitvoering

In uitvoering

Uitvoering SLOK-projecten

In uitvoering

It vitvoering
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Toelichting
op voortgang
en

“afwifkingen

Algemeen
Recentelijk is er binnen de milieuwetgeving veel veranderd. Het Activiteitenbesluit is in 2008

in werking getreden, wat inhoudt dat veel inrichtingen die voorheen milieuvergunningplichtig
waren nu onder een meldingsplicht gaan vallen. Deze tendens had zich in de jaren
daarvoor al ingezet door de toenemende aantallen AMvB's. Op meer complexe of
milieubelastende bedrijven blijft de vergunningplicht wel van toepassing. De tijdbesteding
per vergunning is daardoor wel toegenomen. Tot nu toe Is in 2009 é&n vergunning vetleend
en zijn zes milieuvergunningen geactualiseerd. Momenteel zitten er nog 10
vergunningaanvragen in de pijplijn. Een deel daarvan is nog niet concreet, maar zal naar
verwachting in 2010 werk met zich meebrengen en tot een aantal vergunningen leiden. Het
aanbod van milieuvergunningaanvragen is moeilijk te sturen en laat nu een piek zien. In
maart ziin conform de raming 14 ontheffingen verleend voor het houden van paasvuren.

Tot op heden zijn 180 controles inclusief hercontroles verricht. Daarbovenop zijn de 14
paasbulten gecontroleerd en zijn 23 controles verricht naar aanleiding van kiachten. In 2009
wordt gewerkt met een aangepaste risicomatrix voor de beoordeling van de
controlefrequentie van bedrijven. In dat verband is voorgenomen om de komende drie jaar
alle bedrijven minimaal éénmaal te bezoeken om te bepalen of de controlefrequentie moet
worden bijgesteld. Dit betekent een groot aantal extra controles bovenop het gebruikelijke
aantal controles. Een deel van de extra benodigde capaciteit is vrijgemaakt door middel van
interne verschuiving van taken. Naar verwachting worden de extra controles niet
gerealiseerd. Een belangrijk reden daarvoor is dat er een kwaliteitslag plaatsvindt bij de
uitvoering van (de reguliere) milieucontroles, die samenhangt met de invoering van het
Activiteitenbesluit en de uitkomsten van het recente VROM-onderzoek. De milieucontroleur
vervult meer dan voorheen ook de rol van adviseur. Door deze kwaliteitsslag neemt de
tiidbesteding per controle toe en levert het bezoek gemiddeld vaker een hercontrole op.
Verder speelt ook dat het project herziening buitengebied meer tiid van het team vergt voor
juridische advisering, inventarisatie en locatiebezoeken. In de tweede helft van het jaar is
ook gestart met de invoering van programmatuur in verband met de komst van de
omgevingsvergunning. De fraining van de applicatiebeheerders binnen het team en de
werkzaamheden voor de implementatie vragen veel tijd.

In 2008 zijn beleidsdocumenten opgesteld die de kaders vormen voor het gemeentelijk
duurzaamheidsbeleid. Dit zijn het milieubeleidsplan, het geactualiseerde waterplan en het
dubobeleidsplan. Noemenswaardig is ook dat de gemeente het Energieakkoord Noord
Nederland heeft ondertekend. Begin 2008 Is het programma SLOK (Stimuleringsregeling
Lokaal Klimaatbeleid) gereed gekomen. Hiervoor is een financiéle bijdrage aangevraagd bij
Senter Novem van € 146.000,= voor vier jaar in de periode van 2009-2012. Er is nog geen
bericht gekomen over toekenning van de aanvraag. Co-financiering door de gemeente is
onder meer nodig vanuit het budget investering in een duurzame leefomgeving, dat als
incidenteel nieuw beleid in de meerjarenbegroting is opgevoerd. Indien de SLOK-aanvraag
niet wordt gehonoreerd, zal alternatieve dekking worden gezocht om toch het volledige
programma SLOK uit te voeren. Het gemeentelijk klimaat- en duurzaamheidsbeleid zal
doorwerken op uiteenlopende gemeentelijke activiteiten en projecten. Dit geldt onder meer
voor duurzaam inkopen. Daarvoor is een gestructureerde werkwijze ontwikkeld. Bij alleriet
ruimtelijke plannen is inbreng geleverd voor de aspecten milieu en duurzaamheid,
waaronder Vries Nieuwe Stukken, Ter bevordering van de doorwerking van duurzaamheid,
zowel binnen als buiten de gemeentelijke organisatie, wordt extra aandacht gegeven aan
mifieucommunicatie. Zo wordt in september de "'Week van de Vooruitgang® gehouden. Voor
de uitvoering van het duurzaamheidsbeleid van de komende Jaren en de realisatie van
duurzaamheidsambities, is de huidige personele formatie niet toereikend. Daarvoor is extra
personele ondersteuning nodig. Allereerst zal dit vanuit bestaande kredieten en
beschikbare gelden worden gefinancierd, waaronder het budget ‘investeren in een
duurzame leefomgeving'.

Collegeprogramma
De werkzaamheden van team milieu hebben directe invioed op belangrijke doelen vanuit

het collegeprogramma. De gemeente wil een duurzame gemeente ziin wat zich in 2008
heeft vertaald in een aantal belangrijke beleidsdocumenten. In 2008 en verder zal vooral tijd
en energie worden gestoken in de uitvoering van het beleid en de doorwerking van
duurzaamheid binnen alle relevante organisatieonderdelen van de gemeente.




Voorigang
lopende
kredieten

Milleniumge
meenfe

Naam lopend krediet

Voortgang realisatie

Voortgang middelen (€)

Kradiet milieubeleidsplan X X
Krediet stimuleringsregeling X X
duurzame energie _

Krediet deeiname energiebesparing X X
wonen ++

Krediet opstellen klimaatbeleid X X

1. Het krediet voor het milieubeleidsplan zal in 2009 financiee! worden afgerond;

2. De financiéle afwikkeling van het project duurzame energiescans vindt momenteel
plaats. Het restant van het krediet stimuleringsregeling duurzame energie (D.E.-
scan) zal in 2009 en 2010 worden aangewend voor energlebesparing bij bedrijven;

3. Het krediet deelname energiebesparing wonen ++ zal in 2008 nog worden
aangesproken door middel van een alternatieve actie gericht op dezelfde
doelgroep. Zo mogelijk wordt aangesioten bij de uitvoering van het 100.000-
woningenplan, dat provinciebreed wordt opgepakt. De doelgroep bestaande
woningen van particulieren is ook onderwerp binnen één van de SLOK-projecten;

4. Het krediet opstellen klimaatbeleid is deels aangewend voor de voorbereiding van
de SLOK-aanvraag. Het restantkrediet wordt aangewend voor de uitwerking van de
SLOK-praojecten in concrete uitvoeringsplannen. Dit zal gebeuren in de SLOK-
programmaperiode 2008-2012,

Team Milieu streeft ernaar dat wereldwijd meer mensen gaan leven in een duurzaam
leefmilieu. De doelen die voortvloeien uit het Milieubeleidsplan en het Dubobeleidsplan zijn
hier het goede voorbeeld van. Ingezet werd op bewustwording van de burgers in het
algemeen en de leerlingen op basisscholen in het bijzonder en op versterking van de positie
van de wereldwinkels in onze gemeente. Bewustwording kan leiden tot actie en actie kan
ieiden tot bewustwording. Daarom zoekt de gemeente de verbinding tussen activiteiten hier

en activiteiten elders in de wereld.
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Doelen en
Indicatoren

Met indicatoren (ken en stuurgetallen) wordt
aangegeven wat de doelen zijn en hoe het mef
de ontwikkeling gaat. Hieronder zijn deze indi-
catoren aangegeven.

Kinderopvang
- aantal organisaties dat kinderopvang
verzorgt
-aanfal kindplaatsen kdv {(excl. gastouder-
opv.)
-aantal kindplaatsen bso (excl, gastouder-
opv.)
- waarderingscijfer ouders/verzorgers
Peuterspeelzalen
-~ omvang van de doelgroep (2 + 3 jarigen)
- aantal peuterplaatsen
- waarderingsciffer ouders/verzorgers
Jongeren van 12-23 jaar
- aantat JOP's (incl. skatebanen)
- in de grote kernen
- in de kleine dorpen
Jeugdsozen
Aantal jeugdsozen
- in de kernen Vries, Zuidlaren en Eel-
de/Paterswolde

- in de kleine dorpen

Overlast

Aantal overtasimeldingen
Aantal HALT afdoeningen
Hulpverlening 0-23 jarigen

Aantal lichte hulpverleningsvragen
- schoolmaatschappelifk werk
- jeugd.tynaarlo

ouderenadviseur

aantal klantcontacten cuderenadviseur
{incl. huisbezoeken)

aantal huisbezosken kader huisbezaek
75+

Vrijwilligers

iotaal aantal ingeschreven vrijwilligers
aantal vacatures

aanfal matches

Ontwikkelingssamenwerking
Uitvoering millenniumeampagne

- meedoen lokale werkgroepen

- koppelen scholen aan (ontwikke-
lings)land

- inschakelen bedrijven

- verdubbelen bedrag raad door aanvul-
lende bronnen

- uitvoeren waterproject in West Timor

- versterken positie wereldwinkels

Plan f doel; Verwachting voor het hele jaar
2009
VJ nota NJ nota Rekening
{01.04) (01.09) (31.12)

4 4 4

267 3068 356

551 647 674

650 650 650

282 282 278

4 5 5

3 3 3

1 2 2

8 8 8

3 3 3

5 5 5

135 135 135

35 35 35

125 125 125

40 40 40

500 500 800

400 400 425

80 65 65

856 80 80

35 30 30

80% B0% 80%

80% 80% 50%

10% 10% 10%

Waterputten en [dem idem
Sanitaire vz

Verbanden leg- idem idem

gen
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Wat doen
we in 20097

De activiteifen die worden uifgevosrd

dragen bij aan hef behalen van de doefen.

De activi-teiten staan benvemd in de
programmabegroting en in de afdefings-
plannen

Naast veel reguliere werk-
zaamheden binnen dit pro-
gramma, zijn accenten in 2008:
Accommeodaties

Tarievenbeleld MFA’s

invulling Jeegstaande gebouwen

Notitte Eigendom, gebruik en exploi-
tatie MFA's

Dagarrangementen

Vrijwilligersbeleid

7-7 beleid

{nieuwe activiteit samen met pro-
vincig}

Verbeteren zorgsiructuur

Jeugd en nieuwe media

Speelruimteplan

Centrum voor Jeugd en Gezien

Drentse Verwijsindex {DV1)

Plan / doef 2009 Verwachting voor het hele jaar
Vd nota NJ nota | Rekening
(01.04) {o1.09}| {3112
Sloop c.q. upgrading De Pan geiso-
gebouwen leerd
Opstellen nieuw Projectcon- | Eerste resulta-
heleid tract afge- | ten binnen, we
stemd zoeken aan-
siuiting bij de
sporinota
Bestemming vinden | Bladergroen | Bladergroenlo-
loopt, Pa- catie is bezet,
terswolde Paterswolde-
Noord start | Noord ver-
in aprit huurd
Opstellen model/ Concepino- | In september
beleidskaders voor | titie is ge- notitie definitief
eigendom, beheer | reed enop vastgesteld
en exploitatie route
Zie onder project
dagarrangementen
Uitreiken vrijwilli- voorberei-| De prijzen zijn
gersprijs dingen itgereikt
gestart
uitvoeringspro- Gestart In uitvoering
gramma 2009 uit-
voeren
Pllot starfen Is gestart ldem
1 project starten ldem ldem
Bestuurlijke besluit- Concept College be-
vorming en imple- speelruim- leidsmatig
mentatie teplan akkoord met
Tynaarlo | concept. verde-
gereed, re procedure
na begrotings-
vergadering.
Uitwerking Werving Projectleider
starinotitie CJG. projectlei- gestart met
"der.| traject realisa-
tie CJG.
Start met de
uitwerking.
Afronding Tynaarlo is | DVl is formeel
Implementatie DVl | aangesloten operationeel.
op de lan- | Organisaties
delijke VIR | hebben moge-
en maakt | ijkheid om te
gebruik van | melden.
de gege-
vens van
BV BSN
(als eerste
gemeente n
Nederland}




Toelichting
op voortgang
en afwijkin-
gen

7-7 beleid

Met de provincie is op 11 maart |.l. een sociale alliantie onderiekend. Voor het jaar 2009 is
een uitvoeringsovereenkomst opgesteld. Inmiddels wordt gewerkt om de deelprojecten uit
2008 uit te voeren: starten met combinatiefunctionarissen, Centrum voor Jeugd en Gezin
inrichten; onderzoek naar combinatie (mantel)zorg/arbeid; activiteiten dagarrangementen
opzetten etc.

Kinderopvang

In onze gemeente zijn op dit moment 16 buitenschoolse opvanglocaties, 9 kinderdagverblij-
ven, 2 gastouderbureaus en 10 peuterspeelzaallocaties gevestigd. De GGD Drenthe in-
specteert deze op kwaliteit. [n 2008 was geconstateerd dat de handhaving verbeterd kon
worden. Inmiddels kunnen wij meedelen dat de inhaalslag gemaakt is en dat de handhaving
op orde is.

Accommodatiebeleid

In het accommodatiebeleid is veel aandacht voor de toekomstige MFA's. Beleid op het ge-
bied van eigendom, gebruik en exploitatie wordt in september definitief vastgesteld De
eerste resultaten van het tarievenbeleid voor de welzijn-, en cultuur verenigingen zijn posi-
tief. Er wordt verder aansluiting gezocht bij de sportnota. Daarnaast wordt er gezocht naar
huisvesting voor organisaties die tijdelijk zonder locatie komen te zitten door de realisatie
van de MFA’s. Ook voor de gebouwen die tijdelijk leeg staan komt er een bestemming. Zo
is er invulling gevonden voor de gehele voormalige Bladergroenlocatie. Voor de gebouwen
in Paterswolde-Noord is eveneens een tijdelike huurder gevonden.

Vrijwilligers en maatschappelijke stage

Voor de uitreiking van de vrijwilligersprijzen s aansluiting gezocht bij “De Vuelta®. De prijzen
zijn vitgereikt op de dag van de proloog en op de dag dat de Vuelta door Vries reed, konden
alle vrijwilligers op het vrijwilligersplein genieten van een hapje en een drankje. Rutm 500
vrijwilligers hebben de activiteiten bezocht.

15 leerlingen van het Terra college uit Eelde hebben voor hun maatschappelijke stage
meegeholpen de vrijwilligersdag tot een feest te maken.

Centrum Jeugd en Gezin (CJG).

In juni 2008 is de projectieider CJG van start gegaan met de uitwerking van de startnotitie
CJG Tynaarlo. Na de oriénterende fase en Inrichting van de overlegstructuur vindt op 10
september de startbijeenkomst plaats. Hierna zal de projectgroep CJG Tynaarlo beginnen
met de uitwerking van de verschillende elementen die in een CJG vorm moeten krijgen.

Speelruimteplan Tynaario.

Het concept spesiruimteplan is gereed en het coilege is beleidsmatig akkoord met het con-
cept. Verdere besluitvorming en inspraakprocedure zuilen op gang worden gebracht wan-
neer er meer duidelijkheid is over financiéle dekking (vaststellen van de perspectieven nota)

Millenniumcampagne: ontwikkelingssamenwerking.

Ontwikkelingssamenwerking is onderdeel van de millenniumcampagne, naast internationale
betrekkingen en duurzaamheid. Het plan van aanpak voor 2008 is gereed en in uxtvoenng
genomen. De lokale werkgroepen hebben meegewerkt aan de millenniumkrant, zijn 2x bij-
een geweest en gaan bekijken wat er verder mogelijk is. De 1° waterput en sanitaire voor-
ziening op West-Timor is gerealiseerd en geopend door de burgemeester, tiidens zijn —als
zeer waardevol efvaren- bezoek aan Kupang. De werkgroep West-Timor heeft nisuwe
plannen voor microkredietverstrekking en contacten met scholen aldaar. Het motiveren van
scholen om een band aan te gaan met een ontwikkelingsland vraagt meer tijd dan voorzien.
ingezet wordt op het koppelen van scholen aan bestaande werkgroepen. Hier wordt in 2010
een vervolg aan gegeven.
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Doelen en
Indicatoren

Wat doen
we in 20097

Met indicaforen (ken en sfuurgetaflen) wordt
aangegeven wat de doelen zljn en hoe het met
de onfwikkeling gaal. Hisronder zijin deze
Indicaforen aangegeven.

Biblictheek

Percentage leden t.0.v gehele
tevolking

Percentage leden 0- 19 jaar
Leden 65+

Amateuristische kunstbeoefening
Aantal inwoners (indicatief)

Opgaven Evenementenkalender
Subsidies vernieuwend karakter
Cultuureducatie - kunstmenu
Cuttuureducatie —Cultuurtraject V.O.
Kunstonderwijs

Verkleinen drempel beeldend kunst
{exposities)

Kunst in het landschap

De activiteiten die worden uitgevoerd dragen bij
aan het behalen van de doelen. De activifelien
staan bencemd in coflegeprogramma, de
programmabegroling en in de afdelingsplannen

MNaast veel reguliere
werkzaamheden binnen dit
prograrmma, zijn accenten in 2009:
Ontwikkeling digitale dienstverlening
bibliotheek binnhen MFA’s

Verbreding functies bibliotheek

Evaluatie beleid 2005 — 2008

Schrijven nieuw beleid

Plan f doel| Verwachting voor het hele jaar
2009
VJnota; NJnota| Rekening
(01.04) (01.09) (31.12)
32% 32% 32%
81% 81% ldem
27% 27% Idem
ldem
+5% 5% Idem
+15 +9 +50
10 10 Idem
95% 95% [dem
700 700 Idem
650 650 Idem
5 5 [dem
1 1 0
Pian /doel| Verwachting voor het hele jaar
2009
VdJ nota | NJ nota | Rekening
(01.04)| (01.09) (31.12)
Realisatie| ontwikkeling| Ontwik-
mediatheek keling
en digitaal
loket in MFA
Ter Borch
Organisatie Opdracht| Ontwik-
Drentse formutering | keling
Uitdag uitvoering
Drentse
vitdag +
opening
Cultureel
Erfgoedpunt
Onderzoek Vaststelling | Gereali-
uitmondend in | projectcontrac seerd
een| t-—opstarten
evaluatiedoct traject
ment
Vaststellen Opstarten | Concept
nieuw traject| gereed
heleidskader
uitmondend
ineen
beleidsnota
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Afsluiten cuiturele allianties Provincie | Gezamenlijke Principe | afgesloten
Drenthe inzet op | besluit college
onderdelen
kunst- en
cultuurbeleid

Exposities gemeentehuis lLaagdrem-| Realisatie 1| uitvoering
pelig expositie -
kennismaking
beeldende
kunst

Toelichting
op voortgang
en
afwijkingen

Voortgang
lopende
krediefen

Toelichting
voortgang
lopende
kredieten

De evaluatie kunst en cultuurnota is gereed. De conceptnota ligt klaar voor besluitvorming.
In het najaar wordt de concept nota in procedure gezet.

Afwijking: Besluitvorming vind later plaats, zodat de definitieve vaststelling conceptnota niet
meer in 2008 maar in 2010 plaatsvindt.

Afwiking: de besluitvorming voor het kunstproject Meisje van Yde is verschoven naar de
begrotingsbehandeling raad eind oktober. Bij positieve besluitvorming wordt dit project in
2010 uitgevoerd.

Er is een forse groei van aanmeldingen op de Evenementenkalender, dit komt doordat op
de Gemeentepagina sinds het voorjaar hier structureel aandacht voor is.

Bibliotheek Tynaarlo heeft de Culturele Uitdag georganiseerd. Dit vond tegelijkertijd plaats
met de Monumentendag {12 september).

De Bibliotheek Tynaarlo start met realisatie mediatheek Ter Borch en digitaal loket.

Binnen het programma is(mogelijk) geld beschikbaar gesteld voor investeringen met een
zogenaamd “maatschappelijk nuf’. In deze toelichting geven wij aan of de voortgang van
deze investeringen op schema ligt, zowel qua geld afs qua voorigang van de realisatie.

Naam lopend krediet Voortgang realisatie |Voortgang middelen (€)

Kunst en cultuur e : = =

Doordat besiuitvorming van de kunst en cultuurnota 2010 — 2013 begin 2010 plaatsvindt,
gaat een deel van dit krediet mee naar 2010.




Doelen en
Indicatoren

Wat doen
we in 20097

Met indicatoren {ken en sfuurgstaflen) wordt
aangegeven wat de doelen zijn en hoe het mef
de ontwikkeling gaat. Hieronder zjjn deze
indicatoren aangegeven.

Volksgezondheid
Getniddelde gezondheidsbeleveving*

- score goed

- score slecht

Gem. gezondheidsbeleving jeugd*

- score goed

- score slecht

Overgewicht primair onderwijs

Indicatie voor psych. Soc. hulpverlening

aantal hulpverleningen
alg.maatschappelijk werk
Trajecten

Kort

(effect-kengetallen)

aantal hulpverleningen via CGGZ-
meldpunt

Nieuwkomers

Percentage behaalde inburgeringsexamen

* 1 keer per vier jaar onderzeek

De activiteiten dis worden uffgevoerd dragen bif
aan hef behailen van de doelen. De acfivitelfen
staan benoemd in de programmabegrofing en
int de afdelingsplannen

Naast veel reguliere
werkzaamhedsn binnen dit
programma, zijn accenten in 2009
Nota ickaal gezondheidsbeleid

Ketensamenwerking

Zorgstructuur rondom het jonge kind

Volgsystemen

Zorgdragen voor goede afstemming
Icare en GGD

Via uitvoeringsplan Kansrijk Leven
- meldpunten

Predikaat Gezonde school

Anti discriminatie voorziening

Plan/ doel| Verwachting voor het hele jaar
2008
= VJ nota NJ nota Rekening
{01.04) {01.09) {31.12)
82% 82% 82%
2,5% 2,5% 2,5%
90% 80% 80%
0% 0% 0%
4% 4% 4%
15% 15% 15%
500 500 500
1250 1250 1250
58 58 58
80% 80% 80%
Plan/ doel| Verwachting voor het hele jaar
2009
VJ nota NJ nota Rekening
{01.04) {01.09) (31.12)
Opstellen nieuwe | In inspraak Vastge-
4-jaarfijkse nota steld
Congres [dem Idem
organiseren
Verstevigen Pilot| Pilot loopt
project
gestart
implemeniatie ldem idem
Electronisch
Kinddosssier
Heldere idem [dem
loketstructuur
Minimaal 2 2 scholen| 2 scholen
scholen gestart gestart
Participeren in Idem ldem
provinciale
voorziening
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Toelichting
op voortgang
en
afwijkingen

Algemeen
Een aantal onderwerpen uit dit programma maken deel uit van het Wmo-beleid {o0.a. de
preventie-activiteiten jongeren, de meldpunten, het maatschappelijk werk).

Nota lokaal gezondheidsbeleid
Op 16 juni 2008 is de nota vastgesteld. De looptijd is 2 % [aar. Inmiddels is met de
uitvoering gestart.

Nieuwkomers. 5
In verband met het participatiebudget zal bekeken worden hoe de wet inburgering, de wet
volwasseneneducatie en de wet werk en bijstand elkaar kunnen versterken.

Zorgstructuur rondom het jonge kind
De sluitende keten rondom het jonge kind is net als bij het totale gezondheidsbeleid erg
belangrijk. Gestart is met een pilotproject “samen kijken geeft verrijken”.

Predikaat gezonde en veilige school

In 2008 zijn 2 scholen gestart met het predikaat gezonde- en veilige schoot Tynaarlo. Beide
scholen hebben in mei 2009 hun eerste ster behaald. In 2008 wilien we nog twee scholen
laten starten.




Indicatoren

Met indicatoren (ken en stuurgetallen) wordf
aangegeven wat de doefen zijn en hoe het mef
de ontwikkeling gaat. Hieronder ziin deze
indicaforen aangegeven.

Leerfingenvervoer
Aantal aanvragen verwacht;
- faxivervoer
- openbaar vervoer {icm
fielsen)
- eigen vervoer
- op declaratiebasis
- intrekkingen/afwijzigen

Leerplicht
- relatief verzuim

- absoluut verzuim

- voortijdig schoolverlaten
- zorgmeldingen

- vrijstelling/dispensatie

- advies en informatie

Volwasseneneducatie
- aantal deelnemers SR
- NTZ niveaus At en A2
- NT2 niveaus B1 en hoger
- Alfabetisering
- VAVO

S8R sociale redzaamheid
VAVO volwassenenonderwijs

Inburgering

- aantal vastgestelde
inburgeringsvoorzieningen

- aantal duale
inburgeringsvoorzieningen/
taalkennisvoorziening

- aantal gehaaide
inburgeringsexamens/
staatsexamen NT { of li

- bhandhaving

Flan ! doel| Verwachting voor het hele jaar
2008
VJ nota NJ noia Rekening
(01.04) {01.09) {31.12)
180 180 180
1560 150 150
10 10 13
8 8 7
4 4 4
8 8 5]
130 130 130
1 1 1
50 50 50
80 80 80
5 5 5
50 50 50
220 220 220
20 20 20
10 10 10
10 10 10
5 5 10
5 5 5
10 10 10
80% 80% 80%
10 10 10
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wat doen we
in 2009?

De astivitelien die worden uilgevoerd dragen Plan/doel! Verwachting voor het hele jaar
bif aan het behalen van de doefen, De 2009
activiteiten staan benocernd in
collegeprogramina, de programmabegroling
en in de afdelingsplannen
Naast veel reguliere VJ nota NJ nota | Rekening
werkzaamheden binnen dit {01.04) (01.08)) (3112
programma, zijn accenten in
2008:
Leeriingenvervoer
Besluit nemen inzake aanbesteding Afronden Afronden Afgerond
leerlingenvervoer ‘
Leerplicht
Preventie activiteiten
Netwerk 12+ Continue Iderm Idem
JOT proces
Jeugd.Tynaarlo
Onderwijshuisvesting
Meer Jaren Planning onderwijs Plannen Scholen Plannen zijn
opstellen en maken door college
beoordelen. plannen. akkoord
bevonden.
Notitie medegebruik Notitie Notitie is Notitie is
Nieuwe activiteit medegebruik opgesteld besproken
opstellen. met extern
betrokkenen.
Lokaal Educatieve Agenda LEA Plan is ldem.
ontwikkelen. | besproken en
akkoord
bevonden.
Schoolbegeleiding Alspraken over idem idem
besteding
gelden 2009
uitvoeren
Drentse onderwijsmonitor Doen nlet mee, idem idem
ontwikkeling
wel volgen
Natuur- en milieu educatie Wordt het hele idem idem
jaar ge-
continueerd; 19
van de 22
scholen doen
mee
Volwassenen educatie Cursussen idem idem
sociale
redzaamheid +
alfabetisering is
verhoogd
Inburgering nieuwkomers Wet inburgering Idem, idem
wordt goed confarm
uitgevoerd door afspraken
de [SD
Participatiebudget De inzet van de Voorberel- idem
Nieuwe activiteit middelen voor dingis in
inburgering, gang gezet,
educatie en | samen met de
WWEB is 1SD

geintegreerd




Toelichting
op voortgang
en
afwijkingen

Algemeen

Leerlingenvervoer,

Ook dit jaar zijn meer aanvragen voor het vervoer naar het voortgezet onderwijs
binnengekomen. Deze aanvragen worden beoordeeld door Argonaut. Hiervoor zijn veel
positieve adviezen afgegeven dus relatief meer kinderen in het (aangepast) vervoer die
naar het voortgezet onderwijs gaan. Net als het afgelopen jaar. - -

De aanbestedingsprocedure is afgerond. De nieuwe vervoerder is VMNN (Vervoer
Management Noord Nederland),

Afwilking

Dit voorjaar is er geen klanttevredenheidsonderzoek uitgevoerd. Omdat er met ingang van
het nieuwe schooljaar een nieuwe vervoerder is gekomen. In het voorjaar van 2010 wordt
er dan weer een uitgebreid klanttevredenheidsonderzoek gehouden. Het is de bedoeling
om dit samen met de gemeenten te doen, waarmee we gezamenlijk hebben aanbesteed.

Leerplicht

De leerplichtambtenaar heeft zitting in het ZAT (Zorg Advies Team) op het AOC Terra te
Eelde en het Zernike College te Zuidlaren. inmiddels is er op het Zernike College ook
gestart met een leerplichtspreekuur. Op het AOC Terra zal in het najaar van 2009 het
spreekuur nader aan de orde komen.

De beide leerplichtambtenaren zijn inmiddels be&digd als BOA (Bevoegd
Opspaoringsambtenaar).

Meer Jaren Plan onderwijs (MJP) _

In maart 2008 is het plan door de gemeenteraad vastgesteld. De eerste helft van 2009
worden de plannen ingediend en beoordeeld. In de tweede helft van 2008 gaan we over tot
uitvoering van de plannen.

Lokale educatieve agenda .

Samen met de schoolbestuurlijk overleg is hier vorm aan gegeven. Omdat de gemeente
Tynaarioc geen achterstandsgemeente is {volgens de normen van het Rijk} kon niet worden
voort geborduurd op verplichte overlegvormen vanuit het achterstandenbeleid. Daarom is
het schoolbestuurlijk overleg ais basis gekozen omdat deze agenda al heel breed is.

Dit betekent dat er nu een stuk ligt dat als basis geldt voor het schoolbestuurlijk overleg. Op
de agenda (= lijst) staan alle projecten die op dit moment lopen. Wanneer een project
eindigt of er bv, keuzes gemaakt moeten worden is deze fijst het uitgangspunt.

Ons voorstel is om bij deze discussie ook de schoolbegeleiding en de verdere zorgstructuur
rotidom scholen te betrekken.

Medegebruik

Een concept voorstel is gereed en besproken met schoolbesturen. De vervoigstap is
overleg met kinderopvang en peuterspeelzalen. Vervolgens zal het college het stuk voor
formele inspraak vrij geven. Het doel is om aan het einde van het jaar de notitie definitief te
laten vaststelien.

Drentse onderwijsmonitor.
Tynaarlo is tot dusverre de enige gemeente in Drenthe die niet mee doet. De kosten en
baten wegen niet tegen elkaar op. We voigen wel de ontwikkelingen.

Natuur en milieu educatie.

Voor de komende twee jaar is met het IVN een overeenkomst afgesloten, nadat scholen
zich bereid hadden verklaard zich ook voor de komende 2 jaren te willen verbinden aan
NME. Van de 22 scholen in onze gemeente doen er 19 mee aan NME.

Volwasseneducatie. :

Het aantal cursussen beter lezen en schrijven is uitgebreid. Omdat de doelgroep moeilijk te
bereiken is gaan we dit jaar via onze samenwerkingspartners gericht zoeken naar
deeinemers.

-105-




-106—-

Buurtacademie.

In het dorp Tynaarlo is met enthousiasme gestart met de buurtacademie. Er is een enquéte
gehouden om de behoeften en wensen in beeld te brengen. De buurtacademie houdt in:
educatie voor en door de buurt. Samen met dorpsbelangen, TRIAS en het alfacollege wordt
de buurtacademie verder vorm gegeven.

VAVO

Het aantal aanmeldingen voor VAVO (volwassenenonderwijs) is dit jaar fors hoger dan
andere jaren. De financiéle gevolgen hiervan worden nog bekeken. Mogelijk heeft dit
gevolgen voor de deelname aan andere cursussen.

Educatie nieuwkomers,
De inburgering wordt verzorgd door de ISD. In verband met de pardonregeling zijn 11 extra
personen aangemeld bij de ISD voor inburgering.

Collegeprogramma
- scholen goed foerusten

- dagarrangementen ontwikkelen + 1° uitvoeren

- andere inzet middelen gemeentelijk aandeel schoolbegeleiding

- aanbestedingprocedure vervoer

- meer deelnemers alfabetiseringscursus

- inzet middelen schoolbegeleiding wordt verbreed naar gehele onderwijs- en
jeugdbeleid

intensivering leerplichitaken

Het is niet gelukt meer deelnemers alfabetiseringscursus te krijgen (zie boven). Overige
loopt conform.




Doelen en
Indicatoren

Met Indicatoren (ken en stuurgetalien) wordt
aangegeven wal de doelen zijn en hoe hef met
de ontwikkeling gaat. Hieronder zijn deze
indicaforen aangegeven.

BOS-impuls jeugd 4 t/m 18 jaar
Aantal sportactiviteiten waarbij
jeugdigen info krijgen over het
belang van een gezonde, actisve
leefstijl

- Aantal jeugdigen met een
specifieke achterstand dat
deelneemt aan een activiteit

- % verenigingen dat wordt
ondersteund

Sportstimulering volwassenen
- Aantal deelnemers vervolgproject

Aangepast sporten
- Aantal deelnemers aangepast
sportaanbod

Plan f doel| Verwachting voor het hele jaar
2009

~ Vd nota NJ nota Rekening

{01.04) (01.09) (31.12)
11 11 11
275 275 275
10% 10% 10%
50 50 50
15 18 15
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Wat doen
we in 20097

De acthviteiten die worden uifgevoerd dragen bif | Plan [ doel Verwachting voor het hele jaar
aan het behalen van de doglen. De activiteifen 2009
staan bencemd in collegeprogramma, de
programmabegrofing en in de afdelingspfannen
Naast veel reguliere VJ nota NJ nota | Rekening
werkzaamheden binnen dit (01.04) (o1.09)}  (31.12)
programma, zijn accenten in 2009;
Opstarten en uitvoering BOS-impuls 2008 - 2011 Opgestart+ Uitvoering
uitvoering loopt loopt
Voorizetting breedtesportactiviteiten 2008 2008 2009
Voortzetten pilot sportteams ism HIS 2009 2009 2009
{combinatiefuncties)
Voorbereiding werkzaamheden 2008-2011 Opgestart | Aanbesteding
renovatie zwembaden straject
exiern
adviseur
loopt
Herziening convenant Agualaren 2009-2010 Opgestart Loopt
Voorbereiding en realisatie 2008-2020 Opgestart Sporizaal
binnensportaccommeodaties in mulfi- MFA Ter
functionele centra. In 2008/2008 mfa Borchis
Ter Borch; vanaf 2008 mfa Yde; mfa opgeleverd.
Zeijen; mfa Nwe Akkers; mfa Groote Rest loopt
Veen; en mfa Nwe Stukken
Nieuwe verhuur-, beheer- en 2009 Opgestart De Zwet is
exploitatie-overeenkomsten gereed. De
sporthallen De Zwet en De Kamp Kamp loopt.
Overname deel sporthal Alink/ Telner nieuw Loopt
gerealiseerd in 1999
Bijstelling beheer- en exploitatie- 2009 Gereed
overeenkomst De Marsch
Renovatie/ upgrading 2009 Uitvoering |  Afrondende
binnensportaccommodaties zomer 2009 fase
Uitvoering accommeodatieplan Yde/ 2008-2010 Start in 2010 ldem
vervanging buitensportaccommodatie
{voorbereiding)
Uitvoering accommodatieplan Zeijen 2008-2010 Mogelijk Idem
vervanging buitensportaccommodatie onderdeel MFA
(voorbereiding) Zeijen; Project
start per 1 mei
2008
Uitvoering accommodatieplan Vries/ 2009-2010 Start in 2010 Idem
vervanging kleedaccommedaties
{voorbereiding)
Vervanging kunstgras hockey- korfbai 2008-2010| Bif honorering Idem
sportcomplex Zuid-Es perspectievenn
ota kan in 2010
uitveering
plaatsvinden
Vervanging- en uitbreiding velden en 2008-2010| Bij honorering Idem
kleedaccommodatie sportcomplex VV perspectievenn
Actief ota kan in 2010
uitvoering
plaatsvinden
Herziening Beleidsnota Sport, 2008-2010 Definitieve idem
Tynaarlo sportief naar 2010 besIUil‘lor;rgfllg




Renovatie en Upgrading 2009 Uitvoering in]  Afrondende
sportaccommodaties in het kader van junifjuli 2008 fase
het IAB-plan

Privatisering [Jsbaangebouwtje 2008 September November
Zuidlaren 2008 2009
Nieuwe exploitatie-overeenkomst nieuw 2009 Gereed
Klimmuur turnzaal De Kamp

Herinrichting basketbal sporthal De nieuw Opgestart
Zwet

Toelichting
op voortgang
en
afwijkingen

Voortgang
fopende
kredieten

Toelichting
voorfgang
lopende
kredieten

De voortgang , successen en afwijkingen graag benoemen in duidelfijke relatie met de
doelen of acties die genoemd staan.

Daarnaast aangeven of de doelen en acties die in het collegeprogramma staan genoemd
op schema liggen / afwijkingen zijn

Algemeen
Alle genoemde werkzaamheden liggen op schema.

Het BOS-project gericht op jeugd van 4 t/m 18 jaar wordt uitgevoerd en breedtesport-
activileiten voor overige doelgroepen worden voortgezet.

Het aantal sportteams van de HIS is uitgebreid naar drie. Met ingang van 17 atgustus 2008
zijn drie combinatiefunctionarissen sport in dienst genomen.

Het ontwikkelen van een nieuw sportbeleidsplan voor de periode 2010-2015 vindt plaats in
een aantal stappen en de besluitvorming staat gepland voor het voorjaar van 2010. In mei
20089 is tijdens een discussiebijeenkomst met sportverenigingen de evaluatienotitie
besproken en gediscussieerd over toekomstig sportbeleid.

Collegeprogramma
Uitvoering van werkzaamheden liggen op schema.

Binnen het programma is{mogelijk) geld beschikbaar gesteld voor investeringen mef een
zogenaamd "maatschappelifk nut”. In deze toelichting geven wij aan of de voortgang van
deze investeringen op schema ligt, zowel qua geld als qua voorigang van de realisatie.

Naam lopend krediet Voortgang realisatie |Voortgang middelen (€)

BOS-impuis [x X

Krediet voor BOS-impuls:

Het BOS-project Tynaario (S)ferk in beweging is onlangs gestart (januari 2008). Het krediet
is bestemd om gedurende drie jaar uitvoering te geven aan BOS activiteiten conform het
projectplan. Cofinanciering van het BOS-project door ministerie van VWS (50%), Provincie
Drenthe (25%), gemeente Tynaarlo (25%). Er ontstond enduidelijkheid over cofinanciering
door de provincie. Inmiddels is in overleg tussen provincie en gemeente een oplossing
gevonden. Cofinanciering is veiliggesteld via reguliere subsidie (2008) en via een
alternatieve subsidiestroom (2010-2011).
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Doelen en
Indicatoren

Wat doen
we in 20097

Met indicatoren (ken en stuurgetalien) wordt Plan/doel| Verwachting voor het hele jaar
aangegeven 'waf de dogfen zijn en hoe het mef 2009
de ontwikkeling gaet. Hisronder ziin deze
indicatoren aangegeven. -
VJnota| NJnota| Rekening
{01.04) (01.09) {31.12)
Aantal uitkeringsgerechtigden 370 376 364
Waarvan in AWBZ instelling 126 125 125
Werkkianten 54 55 57
Participatieklanten 132 135 122
Zorgklanten 19 20 19
Jongeren > 27 jaar 35 36 35
65-plussers 5 5 8
Aantal gegronde klachfen over 0 4 4
dienstverlening ISD
Waarderingscijfer [SD 7,5 | Nog geen| Nog geen
{tevredenheidsonderzoek) onderzoek | onderzoek
gedaan gedazan
De activiteiten die worden uitgevoerd dragen bff | Plan f doel Verwachting voor het hele jaar
aan hef befialen van de doelen. De activiteifen 2009
staan benoemd in collegeprogramma, da
programmabegroting en In de afdelingsplannen
Naast veel reguliere VJ nota NdJ nota| Rekening
werkzaamheden binnen dit {01.04) (01.09) (31.12)
programma, zijn accenten in 2008:
Evalueren integrale benadering re- Aanbieden Starten in Inventarisatie,
integratie: participatiebeleid aan de raad tweede aanbieden aan
ontwikkelen kwartaal de raad
‘ doorschuiven
naar 2010
Evalueren klantgerichte werkwijze Aanbieden Starten in| Baanzicht werkt
aan de raad tweede ! volledig integraal,
kwartaal raad is
geinformeerd
Evalueren project maatschappelijke Aanbieden| Onderzoek| Presentatie aan
participatie aan de raad klanten- de raad heeft
bestand is| plaatsgevonden
gereed
Project Kansrilk Samenwerken Starten van | Gestart met| Plan van aanpak
pilofs maken gereed
plannen
WWB-WSW cligntenraad Gereed| De werving | Nieuwe voorzitter
is gestart en secretaris
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Toelichting
op voortgang
en
afwijkingen

Participatiebeleid

Om mensen gemakkelijker aan een baan te helpen en om inburgering, educatie en
maatschappelijke participatie te bevorderen, is het geld voor volwassenenonderwijs en
inburgering gebundeld met het re-integratiebudget in een fonds voor participatie: het
participatiebudget. Daarmee hebben we meer ruimte om zelf beleidsafwegingen te maken
en om mensen een aanbod te doen dat past bij hun persooniijke situatie. Het leveren van
maatwerk staat centraal. Samen met de evaluatie van de infegrale benadering re-integratie
ontwikkelen we het participatiebeleid. We ontwikkelen dit beleid samen met de ISD-AAT en
de andere AAT gemeenten (Assen en AA en Hunze) en betrekken alle betrokken
ambtenaren (inburgering, volwasseneducatie, re-integratie, YWmo) voor een integrale
aanpak. Dit proces heeft zijn tijd nodig. :

Klantmanagement Baanzicht

Het project klantmanagement wordt binnen Baanzicht uitgevoerd samen met het
Werkbedrijf UWV. De implementatie van het projectplan is gestart. De klanten merken niet
meer door welke organisatie ze geholpen worden, de klant heeft slechts te maken met één
contactpersoon voor alle organisaties. Door slimmer, sneller en samen te werken willen de
partijen in Baanzicht klanten zo snel mogelijk aan het werk helpen. in 2009 moet het effect
duidelijk worden dat klanten korter athankelijk zijn van een uitkering. Het Werkbedrijf
Baanzicht is door het ministerie aangewezen als het eerste Werkbedrijf dat volledig
integraal aan het werk Is. De raad is hierover geinformeerd.

Maatschappelijke participatie

In 2008 heeft de 1SD een bestandsanalyse uitgevoerd gericht op de participatiekianten.
Deze bestandsanalyse, en tevens evaluatie, is in het tweede kwartaal aan de
gemeenteraad aangeboden en gepresenteerd.

Project Kansrijk Samenwerken

De ISD, VNN, Promens Care, Alescon, Lentis en het Alfa College ontwikkelen in 2008
projecten/ pilots met als doel een gezamenlijke integrale aanpak rond het thema arbeid,
vrijetijdsbesteding, scholing en vrijwillige inzet. In 2008 gaan er pilots lopen: de genoemde
organisaties ontwikkelen projecten die participatiebanen voortbrengen. Daar kunnen
mensen aan de slag via een trajectplan die een afstand hebben tot de reguliere
arbeidsmarkt. Het pian van aanpak is klaar.

WWB-WSW-cliéntenraad

De cligntenraad WWB wordt uitgebreid in haar taken, ook over de WSW zal worden
geadviseerd. Er zijn een nieuwe voorzitter en secretaris aangetrokken. De werving voor
WSW-klanten gaat door. '

intergemeentelijke Sociale Dienst (ISD-AAT)

Vier keer per jaar maakt de ISD een kwartaalrapportage waarin zij rapporteren over de
ontwikkelingen van ons klantenbestand. Met de ISD is afgesproken dat wij In september
ook informatie beschikbaar krijgen over de in te zetten middelen en de behaalde en te
behalen resultaten. Deze informatie komt ook beschikbaar voor de gemeenteraad.

Economische crisis: in juli 2008 had de {SD 333 kianten met een bijstandsuitkering. In juli
2009 zijn dat er 342. De verwachting die we hadden m.b.t. de stijging va het aantal klanten
bij de start van 2009, Is niet uitgekomen. De stijging is kleiner dan verwacht: er is slechis
een lichte stijging te zien. De doelgroepen waar de lichte stijging te zien is, zijn de
werkklanten en de jongeren.




Doelen en
Indicatoren

Mst indicatoren (ken en stuurgstallen) wordt
aangegeven wat de doelen zijin en hoe hef maft
de ontwikkeling gaaf, Hieronder ziin deze
indicatoren aangegeven.

Aantal toegekende voorzieningen:
- huip bij huishouden

- woningaanpassingen '

- vervoersvoorzieningen

- rolstoelen

- algemene woonvoorzieningen
- sportvoorzieningen

- taxipassen collectief vervoer
Aantal verstrekte meedoenpremies:
- Kinderen

- Ouderen en chronisch zieken

- PC-ers brugklassers

- Brugklassers

Aantal vragen Loket WWZ
Aantal afgelegde huisbezoeken
Aantal gegronde klachten

Aantal gegronde bezwaren
Aantal ritten vrijwilligersvervoer

Tevredenheid uitvoering WMO

' Grote woningaanpassingen en verhuisvergoedingen
% Individuele vervoersvoorziening
* Hulpmiddelen in de woning

Plan/ doel| Verwachting voor het hele jaar
2008
VJnota| NJnota| Rekening
{01.04) (01.09) {31.12)
850 817 930
75 . 84 75
250 125 100
280 125 120
180 180 300
5 5 5
750 766 850
180 180 200
300 aco 800
30 30 50
30 30 20
250 250 150
300 300 360
0 3 1
5 5 1
8000| Noginde| Nog inde
starffase | sfartfase
7.5 7.5 75
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Wat doen
we in 20097

De activiteiten die worden uitgevoerd dragen bif | Plan / doel Verwachting voor het hele jaar
aan het behalen van de doelen. De activiteiten 2009
staan bencemd in collegeprogramma, de
programmabegroting en in de afdelingsplannen
Naast veel reguliere VJ nota NJ nota| Rekeni
werkzaamheden binnen dit (01.04) (01.09) ng
programma, zijn accenten in 2008: (31.12)
Aanbesteding collectief vervoer Contract Bestek is| Gunning is
afsluiten gepubliceerd geweest
Aanbesteding huishoudelijke Contracten Bezig met Bestek is
verzorging afsluiten ~ onderzoek gepubli-
aanbestedingsmo ceerd
gelijkheden
Implementeren cligntenparticipatie Stroom- De nota| Bezigmet
lijnen van | adviesstructuur is imple-
de advies- vasigesteld, mentatie
structuur uitwerking is
begonnen
Meedoenpact Aanbieden Meedoenpact is | Uitvoerings-
aan de raad door alle| afspraken
en starten organisaties worden
met de ondertekent gemaakt
uitvoering
Geestelijk verzorgers Contract| De Inventarisatie Aanbe-
afsliten Is gedaan steding is
begonnen
Convenant woningbouwverenigingen | Convenant| Prijsafspraken zijn| Prijs-
woningaanpassingen afsluiten gemaakt| afspraken
ziin
vastgelegd
Contracten indicatiestelling Contract| Concept contract| Contracten
transferpunten ziekenhuizen afsluiten is klaar zijn
) gelekend
AWBZ maatregelen en de gevolgen Wmo loket inventarisatie Bewaking
voor de gemeente versterken | gevolgen is klaar van de
in haar gevolgen
adviesfuncti loopt
&
Toegankelijkheid en bereikbaarheid Contract| Subsidie verleent, | Uitvoering is
van de voorzieningen verbeteren vrijiwilligers- uitvoerings- gestart
vervoer afspraken
besproken
Budget ‘initiatieven voor Tynaarle’ Activiteitens Eerste subsidie| Subsidies
ub-sidies aanvragen zijn ziin
verlenen binnen en verstrekt
voor beoordeeid
verwezenlij
ken doelen
kadernota
Kansrijk
Levenl




Toelichting
op voortgang
en
afwijkingen

Aanbestedingen collectief vervoer en huishoudelijke zorg

Vanaf augustus 2010 moeten nieuwe contracten worden afgesloten voor de uitvoering van
het collectief vervoer en de huishoudelijke zorg. inmiddels heeft de gunning
plaatsgevonden. Voor de aanbesteding huishoudelijke zorg is het bestek gepubliceerd. Eris
gekozen voor éen product namelijk huishoudelijke zorg.

Loket WWZ: de ketenbenadering

In het loket wordt gewerkt met de ‘brede intake'”: de ketenbenadering. Deze aanpak wordt
nog belangrijker met de pakketmaatregelen binnen de AWBZ. [n een gesprek met de kiant
wordt gekeken naar de vraag achter de vraag en wordt samen met de klant gekeken naar
de meest geschikte opiossing voor de beperking die de kfant heeft of het vraagstuk
waarmee de klant zich bij het loket meldt. De loketrmedewerkers helpen de kiant op weg
naar andere instellingen als dit voor de kiant nodig is. Het convenant
‘cliéntenondersteuning’ draagt bij aan het doel dat organisaties gezamenlijk de
verantwoordelijkheid dragen voor de overdracht van klanten.

Vrijwilligersvervoer

Om de toegankelijkheid van de algemene voorzieningen en de participatie te vergroten, is
het vrijwilligersvervoer toegankeiifk voor alle inwoners van de gemeente. Vanaf 1
september 2009 rijdt het vrijwilligersvervoer in de hele gemeente.

Meedoenhbeleid: meedoenpremies
Het bereik van deze voorziening is fenomenaal: er zijn een dubbel aantal aanvragen voor
de meedoenpremie binnengekomen bij de ISD (en verstrekt).

Kadernota Kansrijk Leven!
We zijn bezig met de uitvoering van de kadernota. Alle beleidsprioriteiten voor 2008 zoals
vastgelegd in de kadernota worden uitgevoerd of we zijn bezig met hef uitzetten.

Aanvragen Individuele voorzieningen

We zien een toename in het aantal aanvragen voor de individuele voorzieningen (hulp bij
het huishouden, algemene woonvoorzieningen, taxipassen coflectief vervoer). Onze
inwoners weten het loket Wonen, Welziin en Zorg steeds beter te vinden, met name
telefonisch.
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Doefen en
Indicatoren

Waf doen
we in 20097

Met indicatoren (ken en stuurgetallen) wordf
aangegeven wat de doelen zijn en hoe het mef
de ontwikkeling gaat. Hieronder ziin daze
indicatoren aangegeven.

Aantal verstrekkingen bijzondere
bijstand

Aantal kwijtscheldingen gemeentelijke
belastingen

Aantal mensen in
schuldhulpverieningstraject

Aantal verstrekkingen
langdurigheidstoeslag

Aantal verstrekkingen
meedoenpremies (chronisch zieken,
gehandicapten, ouderen en kinderen)

De activiteiten die worden uifgevoerd dragen bij
aan het behalen van de doefen. De aclivifeifer
staan benoemd in collegeprogramma, de
prograrmabegroting en In de afdelingsplannen

Naast veel requliere
werkzaamheden binnen dit
programma, zijn accenten in 2008:
Schuldhulpverlening, opnieuw
organiseren individuele
budgetbegeleiding

Evalueren vrijwilligersvergoeding

Evalueren participatievoorzieningen

Evalueren en herijken bijzondere
bijstand

Schuldhulpverlening, preventieve
activiteiten organiseran

Evalueren beleid kwijtschelding
belastingen

Meedoenpact

Plan / doel: Verwachting voor het hele jaar
2009
VJ nota NJ nota Rekening
{01.04) {01.09) (31.12)
700 700 700
275 300 300
85 60 60
150 150 150
540 540 1250
Plan / doel Verwachting voor het heie jaar
2009
VJ nota NJ nota | Rekening
{01.04) {01.09} {31.12)
Contract voor Inventarisatie Visie-
2010 | huidige situatie document
aangaan Is klaar is klaar
Aanbieden DelSDis De ISDis
ganderaad | begonnen met begonnen
de evaluatie met de
. evaluatie
Aanbieden DelSDis| Evaluatieis
aanderaad | begonnen met kiaar,
de evaluatie aanbieden
aan raad
Aanbieden DelSDis De ISD is
aanderaad | begonnen met begonnen
de evaluatie met de
evaluatie
Contract voor Inventarisatie Visie-
2010 huidige situatie | document is
aangaan is klaar klaar
Aanbieden In het derde | Evaluatie is
aan het| kwartaal wordt gestart
college hier mee
begonnen
Aanbieden | Meedoenpact is De
aan de raad dooralle; uitvoerings-
en starten organisaties afspraken
met de ondertekent van het
uitvaering meedoenpact
worden
ontwikkeld
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Toelichting
op voortgang
en
afwijkingen

Schuldhulpverlening

De GKB heeft in 2008 de schuldenproblematiek in de gemeente onderzocht en een rapport
gepresenteerd aan de gemeenteraad. De problematiek in Tynaarlo vait gelukkig mee maar
het aantal klanten neemt landelijk gezien, en ook in Tynaarlo, toe. We gaan nog meer
inzetten op preventie en de hulpveriening naast het aanpakken van de feitelijke schulden. In
2009 hebben we de huidige invulling en uitvoering van de schuldhulpverlening geévalueerd.
Het document zal worden aangeboden aan de raad en in het laatste kwartaal van 2009
siuiten we een nieuw ¢ontract met de GKB met ingang van 1 januari 2010.

Maatschappelijke participatie )

in 2008 heeft de 1SD actief ingezet op het verstrekken van voorzieningen die zijn ontwikkeld
in het kader van de maatschappelijke participatie: vrijwilligersvergoeding,
participatievergoeding, bijzondere bijstand, meedoenpremies, langdurigheidstoeslag. De
ISD heeft in 2008 reeds ingezet op een klanigerichte actie waarbij de aanvraagprocedures
voor regelingen in het kader van dit minimabeleid zin vereenvoudigd. De evaluatie van dit
minimabeleid is kiaar en wordt aangeboden aan de raad. '

Kwijtschelding gemeentelijke belastingen

Inwoners met een inkomen fager dan 100 % van het minimum, komen in aanmerking voor
kwijtschelding va de gemeentelijke belastingen. In het laatste kwartaal van 2009 evalueren
we dit beleid en kijken we met name naar de uitvoering: de bureaucratie moet zoveel
mogelijk worden beperkt.

Meedoenpact

Tijdens werkateliers - waar klanten, inwoners, maatschappelifke organisaties aanwezig
waren - zijn er deals gesloten, De deals zijn opgenomen in het meedoenpact 2008.
projecten waarvan de effecten voor de doelgroep specifiek en meetbaar zijn, deals
waardoor meer inwoners in staat zijn om maatschappelijk actief te worden. Het
meedoenpact 2008 en het samenwerkingsconvenant 2009 (die moet lelden tot een
meedoenpact 2010) zijn in het tweede kwartaal van 2008 aangeboden aan de raad.
Momenteel wordt het meedoenpact uitgewerkt naar concrete uitvoeringsafspraken.

Verstrekkingen meedoenpremies
Zie programma 28: Wet maatschappelijke ondersteuning. De doelgroepen van dit beleid
behoren toe aan de Wmo, verantwoording vindt daarom plaats in programma 28. :




Doelen en
Indicatoren

Met indicatoren (ken en stuurgefalfen) wordf
aangegeven waf de doefen zijn en hoe het meat
de onfwikkeling gaal. Hieronder zijn deze
indicaloren aangegeven.

Samenhangend beleid {en aanzien
van ons economisch-, sociaal- en
onderwijsbeleid (nofitie
arbeidsmarktbeleld)

Het stimuleren van kleinschalige
bedrijvigheid en werken aan huis

Bemiddelen tussen werkgevers en
werkzoekenden binnen Baanzicht
(cwih

Reintegreren van werkzoekenden
naar de arbeidsmarkt

Aanbieden van werk aan mensen die
niet op de reguliere arbeidsmarkt
terecht kunnen

Actief tegengaan van
Jeugdwerkioosheid

Plan { doel
2009

Verwachting voor het hele jaar

"Vd nota

NJdnota| Rekening
{01.04) (01.09) (31.12)
Implementatie | Concept-en; Concept
integraal gereed | geactualis
beleid eerd op
-basis van
huidige
economisc
he
omstandig
heden,
Wordt
besproken
met
overleg-
pariners
Verruimen Bestem-| Bestem-
mogelijk-| mingsplan mings-
heden| isvasige- plan is
steid onher-
roepelijk
Werkgevers- Wordt Wordt
benadering | uitgevoerd | uitgevoerd
door door
medewer- | medewerk
kers ers
Baanzicht | Baanzicht
‘Werk/ 100% 100%
bemidde- naar
lingsklanten’ Naar| vermogen
‘Participatie-| vermogen
klanten'
Arbeidsplaats 115 115
en bij Alescon personen | personen
werkzaam | werkzaam
op basis| op basis
van i07 SE| van 107
SE
‘klanten | 100% halen -
Jonger dan van start-
27'| kwalificatie
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Wat doen
we in 20097

Toelichting

op voorigang

en
afwijkingen

De activiteiten die worden uffgevoerd dragen Plan / doel Verwachting voor het hele jaar
bij aan het behaten van de doslen, Da 2009
activiteiten staan benocemd in
collegeprogramma, de programmabegroting
en In de afdelingsplannen
Naast veel reguliere VJ nota NJ nota| Rekening
werkzaamheden binnen dit {01.04) {01.09) (31.12)
programma, zijn accenten in 2008:
Notitie arbeidsmarktbeleid Gereed Concept
Werkgevershenadering en meten van Gereed De bezoeken De
tevredenheid onder ondernemers ~ worden | werkgeversbe
afgelegd. nadering
loopt, de
tevredenheids
meting begint
in 2010
Invoeren participatiebudget Gereed - -
Creéren van werkervaringsplaatsen 10inde| 5 gerealiseerd | 6 gerealiseerd
en stageplaatsen gemeentelijke
organisatie
Verlichten regeldruk voor Gereed Voorstel Is Voorstel in
ondernemers en werkzoekenden ingediend bij de | behandeling
gemeente
Inzetten op begeleid werken door 8,4% van het| Cijfers moeten Aanvraag
uitvoeringsorganisatie Wsw, Alescon aantal SE | nog bif Alescon ciifers
vandaan komen Alescon
Instellen clignienraad Wsw Gereed Wordt | Corresponden
toegevoegd aan | tie de deur uit,
WWB-raad. Er neg geen
kunnen mensen reacties
worden binnen
gewaorven gekomen

meegenomen naar 2010,

economische situatie.

De actliviteiten ziin in fijn met de ambities in het collegeprogramma.

Voor 2009 was het afleggen van werkbezoeken en een werkgevers
tevredenheidsonderzoek gepland. De werkbezoeken worden afgelegd. Het werkgevers
tevredenheidsonderzoek wordt in 2010 ultgevoerd. Het budget hiervoor wordt ook

Het samenhangend beleid ten aanzien van ons economisch-, sociaal- en onderwijsbeleid
was in concept gereed. Dit is echter compleet herzien naar aanleiding van de huidige




Onderdeel 7

Stand van zaken planontwikkeling
en realisatie ontwakkelmgsbedruf

Tynaarlo (OBT)
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De stand van zaken planontwikkeling en realisatie
ontwikkelingsbedrijf Tynaarlo (OBT) ligt vertrouwelijk
in de leeskamer
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