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de Bibliotheek



VOORWOORD

Voor u ligt de nota “De bibliotheek kleurt jouw
leven”. Deze nota is een uitwerking van de
Meerjarenvisie “Bibliotheek kijkt vooruit” richting
2020 en geeft daarnaast een doorkijk naar de
periode na 2021.

De bibliotheek verandert! De stap van de
klassieke bibliotheek naar maatschappelijk,
educatieve organisatie is gezet en krijgt meer en
meer vorm in de uitvoering van ons werk.
Samenwerking is hierbij hét sleutelwoord. De
bibliotheek werkt in de gemeente Tynaarlo op
inhoud samen met veel maatschappelijke en
educatieve organisaties.

In voorliggend plan laten wij u graag zien wat de
bibliotheek nu doet en wat de bibliotheek anders
en/of meer kan doen. En met name welke
professionele rol en/of ondersteuning wij kunnen
bieden voor maatschappelijke vraagstukken.

Wij realiseren ons dat het hoog tijd wordt om
keuzes te maken. De financiéle taakstelling voor
2022 nadert en wij staan voor ingrijpende keuzes
met de laatste bezuiniging van €130.000. Na vele
gesprekken te hebben gevoerd, zowel op ambtelijk
alsook op bestuurlijk niveau, hebben wij in deze
nota vier scenario’s beschreven, alle vier
mogelijkheden om het bibliotheekwerk vanaf 2022
voort te zetten en tegelijkertijd ook alle vier met
een consequentie van de gemaakte keuze. De keuze
ligt uiteraard niet bij ons. U zult begrijpen dat onze
keuze er een is van investeren in het
bibliotheekwerk, niet bezuinigen.

Als het college en de gemeenteraad een besluit
hebben genomen inzake het gewenste scenario,
gaan wij aan de slag met de doorrekening plus
uitvoering van het toekomstige bibliotheekwerk na
2021.

Wij blijven graag met u in gesprek over het
bibliotheekwerk in de gemeente Tynaarlo.

Hein Pannekoek

Voorzitter Stichting Openbare Bibliotheken
Gemeente Tynaarlo



DE BIBLIOTHEEK KLEURT JOUW LEVEN!

Ontmoeten, ontdekken, ontwikkelen, ondernemen en ontspannen. Dt is
wat de inwoners van Tynaarlo bij ons vinden.

Wie zijn wij?

Wij zijn de bibliotheek Tynaarlo. Voor iedereen
toegankelijk en bereikbaar. Met drie
bibliotheekvestigingen en op 18

basisscholen zetten we ons dag in dag uit in voor
het stimuleren van een leven lang leren en lezen.
Met een compact team van 4 professionals, 56
vrijwilligers en een sterk netwerk staan we
middenin de samenleving van Tynaarlo.

Wat de inwoners van Tynaarlo bij ons vinden?

Een plek (fysiek of digitaal) om te ontmoeten, te
ontspannen, te ontwikkelen, te ondernemen en te
ontdekken.

Persoonlijke ontwikkeling, ontmoeting en taal is de
sleutel tot actief mee (blijven) doen als inwoner in
Tynaarlo. We zijn plek waar je altijd welkom bent.
Voor jong en oud bieden we verschillende diensten.
Je kunt tenslotte niet vroeg genoeg beginnen en je
bent nooit te oud om te leren. Zo hebben we een
doorgaande educatieve lees- en leerlijn van 0-19
jaar, vinden er diverse activiteiten, workshops en
cursussen plaatsen en bieden we digitale en fysieke
media en online databases aan. Dit doen we zowel
binnen als buiten de muren van de bibliotheek.

Waar komen we vandaan?

We hebben als bibliotheek sinds de jaren ‘60 stevig
onze wortels liggen in Tynaarlo. 25% van de
inwoners van Tynaarlo is lid van de bibliotheek.

Ledenaantallen dalen, maar bezoekersaantallen
zowel fysiek als digitaal groeien. We hebben ons
ontwikkeld van informatie en uitleenfabriek (en
leeszaal waar je vooral stil moest zijn), naar een
gezamenlijke plek, zowel digitaal als fysiek, om te
ontmoeten, te ontdekken, te ontwikkelen, te
ontspannen en te ondernemen. Deze plek is soms
een bibliotheekgebouw, soms een MFA, maar kan
ook elders zijn zoals in een school, een supermarkt
of dorpshuis.

Als je erover nadenkt is de term ‘openbare’
bibliotheek toch prachtig. Want welke openbare
voorziening is er nog in Nederland die voor
iedereen gratis toegankelijk is en waar iedereen
meer dan welkom is. De bibliotheek is de meest
laagdrempelige voorziening.

Daar zijn we trots op!



Wat willen wij?

De wereld om ons heen is constant in beweging,
de samenleving verandert, ook in Tynaarlo. Van de
traditionele bibliotheek veranderen wij naar
bibliotheek 3.0. We willen bijdragen aan de
persoonlijke ontwikkeling en het mee kunnen
blijven doen van alle inwoners van Tynaarlo.
Centraal staan bij ons lezen, leren en (be)leven.
Daarom ondersteunt de bibliotheek jong en oud
op het gebied van leesbevordering, mediawijsheid,
preventie en bestrijding van laaggeletterdheid,
basisvaardigheden en talentontwikkeling. Want
iedereen moet mee kunnen en blijven doen in
Tynaarlo.

Onze 5 wettelijke kernfuncties zijn:
« Kennis en informatie

« Ontwikkeling en educatie

* Lezen en literatuur

« Ontmoeting en debat

* Kunst en cultuur

Hoe doen we dat?

Via onze huisvesting, onze samenwerkingsverban-
den, onze programmering en onze educatieve lijn
geven we invulling aan onze kernfuncties.

1 Fysieke basisinfrastructuur / huisvesting

Met behulp van onze fysieke infrastructuur zijn we
een zichtbare maatschappelijke voorziening in
Tynaarlo. Met de drie vestigingen en onze 18
locaties op de basisscholen zijn we een

belangrijk knooppunt in de samenleving van
Tynaarlo. Binnen onze vestigingen zetten we in op
gezamenlijk gebruik van ruimtes en gezamenlijke
inhoudelijke programmering.

2. Educatie

Een doorgaande lees- en leerlijn is wat de
educatieprofessionals van de bibliotheek de
professionals en kinderen in het onderwijs,
kinderopvang en consultatiebureaus bieden. Dit
doen we onder andere met onze programma’s
Boekstart voor baby’s, Boekstart in de kinderopvang
en De Bibliotheek op School. De doorgaande lijn is
uitgewerkt in bijlage 2.

3 Programmering (in het kader van
participatie & zelfredzaamheid)

In onze bibliotheken kom je om te (be)leven, om te
leren en te lezen. Samen met andere organisaties
zorgen we voor informatie/voorlichting, maar ook
voor workshops en activiteiten die bijdragen aan de
participatie en zelfredzaamheid van inwoners van
alle leeftijden.

We hebben een doorgaande ontwikkellijn op het
gebied van 21ste eeuwse vaardigheden. Voor
volwassenen is dit de lijn van computercursussen
‘klik en tik’ tot aan digisterker, leren werken met de
e-overheid en gezondheidsvaardigheden. Jongeren
bieden we onder andere de BiebFabriek in het kader
van de ontwikkeling van de 21ste eeuwse vaardig-
heden (o.a. programmeren, computational thinking
en technische vaardigheden). De BiebFabriek is in
vaste, mobiele en digitale vorm beschikbaar.

4. Altijd samen met anderen

We zijn als bibliotheken hard op weg om het
sociaal maatschappelijk hart van de dorpskernen te
worden. Dé plek waar eenieder zich welkom voelt,
waar veel te halen is op het gebied van leren, lezen
en (be)leven, maar waar je ook kunt brengen. We
doen dit niet alleen maar met iedereen (organisatie
of individu) die samen met ons wil werken aan een
Tynaarlo waar iedere burger in staat is volwaardig
deel te nemen aan de huidige samenleving, zowel
fysiek als digitaal. Anno 2019 is samenwerking en
co-creatie ontzettend belangrijk om iedereen goed
te kunnen bereiken, zodat er niemand buiten de
boot valt. Dat kunnen we niet alleen, dat willen we
ook niet alleen. Wij denken vanuit de kracht van
iedere maatschappelijke organisatie én de kracht
van de burger. De bibliotheek is geen
zorgorganisatie, die expertise hebben we ook niet.
We hebben wél de expertise om een
zorgorganisatie te ondersteunen op het gebied van
cursussen, informatiebijeenkomsten, mensen bij el-
kaar brengen en voorlichting. Voorbeeld: in samen-
werking met huisartsen biedt de bibliotheek de
training gezondheidsvaardigheden aan voor men-
sen die moeite hebben met het begrijpen van het
etiket op medicijnen, de digitaleapothekerslockers,
of de informatie afskomstig van zorgverzekeringen.
Onderdeel van deze training is ook de gespreks-
vaardigheid van een patiént in een spreekkamer.
Het mes snijdt aan twee kanten: huisartsen hebben
een groot belang bij het verkrijgen van de juiste
informatie van een patiént, voor patiénten die het
moeilijk vinden om een gezondheidsvraag duidelijk
te stellen helpt het enorm om hierin een handvat
te krijgen. In de gemeente Tynaarlo zoeken we de
samenwerking met bijvoorbeeld Trias (in Eelde)

en Lentis (in Zuidlaren). We werken uiteraard met
meerdere organisaties samen.
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Wat zijn de uitdagingen &

Van collectie naar connectie

Dit betekent dat we minder inzetten op
traditionele media zoals boeken in de bibliotheek
en ons meer gaan richten op nieuwe digitale media
zoals E-books, databases die thuis en onderweg
doorzoekbaar zijn en apps als de pressreader en
biebapp. In de bibliotheek zelf zijn minder boeken
te vinden maar meer tijdschriften en kranten. In de
drie vestigingen in Tynaarlo hebben we de fysieke
collectie in 2018 al fors teruggebracht, conform de
afspraken in de meerjarenvisie ‘Tynaarlo kijkt
vooruit’. De collectie van de drie vestigingen in
Zuidlaren, Eelde en Vries omvat inmiddels 35.000
boeken. Wat betreft de connectie: daar wordt al
breed op ingezet maar we willen nog breder.
Samenwerking met het primair onderwijs, de
kinderopvangorganisaties, Trias, Lentis en het
Taalhuis is al een feit maar we willen die
samenwerking, met name met de
maatschappelijke (zorg)instanties intensiveren.
Gezamenlijk komen tot een volledig pakket aan
programmering voor de inwoners. De intentie van
voornoemde organisaties ligt er al, in 2019 komen
we tot inhoudelijke plannen en invulling.
Daarnaast zoeken we ook de samenwerking met
andere instanties zoals bijvoorbeeld de sociale
teams, huisartsen, de wijkagent,
ouderenorganisaties, Icare, etcetera.

Digitale inclusie oftewel Digibetisme

Nog niet zo lang geleden waren de
basisvaardigheden voor iedere burger leren, lezen,
schrijven en rekenen. Inmiddels zijn de digitale
vaardigheden een onmisbaar onderdeel

geworden van de basisvaardigheden. Wie niet met
een computer en/of smartphone overweg kan,
mist de aansluiting met de samenleving. Enerzijds
op het gebied van sociale contacten (denk aan
WhatsApp, Facebook, Instagram etc.), anderzijds op
het gebied van de overheid. Het aanmaken van een
DigiD, websites als werk.nl, toeslagen.nl,
mijnoverheid.nl en niet te vergeten de website van
de eigen gemeente. Meer en meer wordt er (ook
door lokale) overheden digitaal gecommuniceerd.
De inwoner is nog lang niet op alle vlakken
aangehaakt en afhaken betekent veel meer dan ‘k
kan mijn overheidszaken niet zelf regelen’. Het leidt
ook vaak tot een isolement. Schaamte en het gevoel
hebben ‘dom’ te zijn maken dat mensen niet om
hulp vragen, zich meer afzonderen en in financiéle
problemen raken. De Belastingdienst heeft een
dienstverleningsovereenkomst afgesloten met alle
Nederlandse openbare bibliotheken waardoor de
cursus ‘Digisterker: werken met de e-overheid’
gratis kan worden aangeboden.

g

(bibliotheek)ontwikkelingen in Tynaarlo? =

In alle bibliotheken in Tynaarlo staat het
programma oefenen.nl op de aanwezige pc’s.
Inwoners kunnen aanschuiven, oefenen met taal en
er lopen altijd medewerkers, vrijwillig of
beroepskrachten, die graag ondersteunen als er
vragen zijn.

Daarnaast ondersteunt de bibliotheek trainingen
voor werkzoekenden op het gebied van
digivaardigheden, het schrijven van een
sollicitatiebrief en/of een CV, organiseren we
contactdagen tussen bedrijven en werkzoekenden,
werken we hard aan de bestrijding van
eenzaamheid en ondersteunen we bij de
inburgering van nieuwe Nederlanders.

Laaggeletterdheid

Lezen is de basis voor het verwerven van kennis en
stimuleert verbeeldingskracht en creativiteit.
“Lezen is een cadeautje” zo geeft ook onze
commissaris van de koning in Drenthe mevrouw
Jetta Klijnsma aan. Dat is eens te meer van belang
in een samenleving die zich heeft ontwikkeld tot
een kennissamenleving. Wie niet (goed genoeg)
kan lezen heeft daar natuurlijk in eerste instantie
zelf last van doordat hem/haar veel ontgaat. Maar
bovendien werkt het door in vele opzichten:

« Laaggeletterden doen een groter beroep op
sociale zekerheid

« Laaggeletterden kunnen moeilijker een baan
vinden en komen daardoor in de bijstand

« Laaggeletterden hebben vaker een ongezonde
levensstijl en gaan vaker naar de huisarts of het
ziekenhuis

« Laaggeletterden leven vaker in armoede.

De kosten voor de maatschappij voor een
laaggeletterde per jaar zijn voor een
laaggeletterde in de leeftijd van 16 tot 65 jaar
berekend op € 575 en voor een laaggeletterde

ouder dan 65 €138.
(bron: Rapport Maatschappelijk kosten laaggeletterdheid: PWC/

Stichting lezen, Den Haag — april 2018)



Het aantal laaggeletterden in Tynaarlo is berekend
op 5 tot 8% van de bevolking, zijnde 1.673 tot 2.676

mensen.
(bron:Trendbureaudrenthe.nl/laaggeletterdheid)

De kosten voor de overheid bedragen hiermee 1 tot
1,5 miljoen euro per jaar.

Als bibliotheek zijn wij gespecialiseerd in de
ondersteuning van mensen op het gebied van
leesbevordering, mediawijsheid, preventie en
bestrijding van laaggeletterdheid,
basisvaardigheden en het sociaal domein. Meedoen
in de maatschappij betekent voor ons ook mensen
samenbrengen, elkaar ontmoeten.

In verschillende gemeenten in Drenthe werken we
als bibliotheek al samen met andere
maatschappelijke en/of educatieve organisaties
aan een Drenthe waarin iedereen mee kan doen
en erbij hoort. Met veel plezier nemen wij, ook in
Tynaarlo, onze plek in een ketensamenwerking in
en zetten wij heel graag onze expertise in.

Onze fysieke infrastructuur

Zuidlaren

In Zuidlaren is al meerdere keren samen met Lentis,
inwoners, een taalvrijwilliger en het bibliotheek-
team gesproken over ‘hoe de samenwerking
handen en voeten te geven’ op een dusdanige
manier dat de inwoner van Zuidlaren en

omgeving de bibliotheek ervaart als een dorpshuis-
kamer waarbij hij/zij terecht kan voor alle vragen
op sociaal maatschappelijk gebied. In de
bibliotheek Zuidlaren hebben we besloten ‘gewoon’
te starten met wat voor handen ligt: een
maandelijkse themabijeenkomst voor inwoners
met iedere maand een ander maatschappelijk the-
ma (bijv. ‘Wat komt iemand tegen die een familielid
met dementie heeft’, ‘De beste tips en trucs voor het
maken van een curriculum vitae’, ‘mijn moeder/va-
der komt de deur niet meer uit’, ‘een
verhalenbijeenkomst door inwoners’ etc.). De
kennisorganisatie, bijvoorbeeld Lentis, verzorgt de
inhoud van de bijeenkomst. De bibliotheek
faciliteert de ruimte, ondersteunt het thema met
boeken en andere (digitale) media en draagt zorg
voor de publiciteit. We creéren een fysieke
‘huiskamer’ in de bibliotheek. Een fijne plek waar
mensen elkaar kunnen ontmoeten, de krant
kunnen lezen, achter de pc kunnen werken, verha-
len uitwisselen, puzzelen en waar inwoners goed
worden geinformeerd over alle weekactiviteiten die
in de bibliotheek plaatsvinden.

Inhoudelijke informatie over het te ontwikkelen
investerings- en uitvoeringsplan inzake de
dorpshuiskamer is uitgewerkt in bijlage 3.

We zijn in contact met jonge ouders in Zuidlaren
over het initiéren van een ouder/kindcafé in de
bibliotheek: een plek waar jonge ouders wekelijks,
themagericht (voeding, kinderziektes, allergieén,
voorleestips etc.) bij elkaar komen met hun jonge
kinderen in de jeugdafdeling van de bibliotheek,
tussen de luisterboeken, de knisperboekjes, de
prentenboeken en alle materialen die daarbij ho-

ren.

Eelde

De plannen voor Eelde zijn in het afgelopen jaar
gemaakt en bijna afgerond: de bibliotheek zal
verhuizen naar het dorpshuis en daarmee onder
één dak wonen met Trias. Het belang en noodzaak
van een ingrijpende ver/aanbouw en een eigentijd-
se uitstraling van het, hoewel historisch belangrijke
maar eveneens gedateerde gebouw, is door alle
partijen, inclusief beide wethouders, onderkend.
Dit is heel belangrijk voor de bibliotheek. Met dit
als basis zijn wij als bibliotheek heel enthousiast
om de samenwerking met Trias op te pakken en uit
te bouwen: ‘waarom moeilijk doen als het samen
kan?’. Beide organisaties kunnen elkaar versterken
in de dienstverlening richting de inwoners, ieder
vanuit de eigen kracht. Naast inhoudelijke kracht
zal efficiency ook een grote plaats innemen. Na-
tuurlijk is er ruimte nodig voor kasten, boeken en
andere specifieke bibliotheekmaterialen maar ook
hier geldt: samen heb je minder ruimte nodig dan
ieder apart. In de grote gemeenschapszaal kunnen
we krachten

bundelen: ook hier de dorpshuiskamer, maar dan
voor Eelde/Paterswolde. We kunnen en zullen
gezamenlijk de inwoners inspireren, boeien, ver-
leiden, helpen waar nodig, ontwikkelen met als
uitgangspunt ‘iedereen doet mee en iedereen hoort
erbij’. Ook de samenwerking met Ol Eel en Nieuw
Leven zal in de nieuwe dorpshuiskamer vorm krij-
gen. Hoewel beide organisaties fysiek op een ande-
re plek zitten, zijn de afspraken over tentoonstellin-
gen, uitvoeringen, digitaliseren door inwoners van
historische materialen etc. al gemaakt. We staan te
trappelen om ook in Eelde/Paterswolde invulling te
geven aan het hart van de gemeenschap!



Vries

De bibliotheek Vries is na de eerste
bezuinigingstranche verhuisd naar een klein,
gezellig pand in de Brinkstraat. Hoewel de inwoners
van Vries zich opgelucht hebben getoond over het
feit dat de bibliotheek niet is wegbezuinigd, we
mooi in het centrum zitten en de klanttevredenheid
redelijk goed scoort, is Vries van de drie kernen wél
de vestiging waar we de minste mogelijkheden
hebben qua samenwerking en voor activiteiten die
een wat groter vloeroppervlak vragen. De
bibliotheek is klein. Als we de lijn ‘inhoudelijke
samenwerking met Trias’ doortrekken, is het
wellicht verstandig ook in Vries te kijken naar
andere, gedeelde huisvesting. Het ‘meedoen’ is ook
in Vries erg van belang maar daarvoor bieden we
op de huidige plek te weinig privacy voor inwoners
én ontberen we de mogelijkheden om de
ontmoetingsfunctie goed vorm te geven.

Onze maatschappelijke bijdrage

We zien dat de gemeente Tynaarlo een wens heeft
op een aantal maatschappelijke uitdagingen. We
vertalen de uitdagingen in de volgende
doelstellingen. Als bibliotheek leveren we hier
graag een actieve bijdrage aan.

Maatschappelijke doelstellingen in Tynaarlo:

« ledereen kan meedoen in deze snel
ontwikkelende, digitale participatiemaatschappij

« Inwoners jong en oud zijn voldoende toegerust in
alle basisvaardigheden en zijn taalvaardig

« Eenzaamheid is een uitzondering in Tynaarlo

« Armoede is niet of nauwelijks aanwezig in
Tynaarlo.

Als bibliotheek opteren wij voor een slagvaardige
ketensamenwerking. In deze ketensamenwerking
pakt de gemeente de regierol en verbindt diverse
organisaties en inwoners/groepen inwoners aan
elkaar. Deze keten slaagt erin om slagvaardig op
inhoud samen te werken en neemt de
verantwoordelijkheid voor de gezamenlijk
gedragen resultaten. Geen eilandjes maar geza-
menlijkheid. Gezamenlijke doelen vaststellen, mo-
nitoren, bijstellen en resultaatgericht werken.

Als bibliotheek Tynaarlo zien wij een duidelijke
preventieve rol voor ons weggelegd als we kijken
naar de maatschappelijke doelstellingen. We willen
graag samen met andere partners vormgeven aan
de maatschappelijke doelstellingen in Tynaarlo.
Vanuit onze vijf kernfuncties kunnen en willen wij
dit. Onze fysieke en digitale infrastructuur maakt
ontmoeting en meedoen mogelijk. Daarnaast
hebben we een rijk palet aan expertise binnen onze
organisatie en een groot netwerk binnen Tynaarlo
waardoor we samen met de gemeente en andere
partners daadwerkelijk het verschil kunnen maken.
Niet voor niets zeggen wij:

‘de bibliotheek kleurt jouw leven’!
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WELKE INVESTERING IS HIERVOOR NODIG?

Om te beginnen hebben we vanuit de gemeente een vastgesteld kader meegekregen:

Gemeentelijk vastgesteld kader

« In drie kernen is en blijft een bibliotheekvestiging:
Eelde, Vries en Zuidlaren

« De Bibliotheek op school op alle scholen

« Van collectie naar connectie (ontmoetingsfunctie)
- minder fysieke materialen in de bibliotheek

« Het financiéle kader blijft gehandhaafd:

a) De gemeente Tynaarlo besloot eind 2014 de
subsidie voor het bibliotheekwerk binnen vier jaar
tijd te verlagen van €523.695 naar €273.695. Dank-
zij de aangenomen motie van 8 november 2016 is
de laatste tranche van deze bezuiniging uitgesteld.

b) In 2022 moet de laatste tranche van de uit-
gestelde bezuiniging a € 135.000 gerealiseerd zijn.
Dat betekent dat in concreto vanaf 2022 dient te
worden uitgegaan van een gemeentelijke subsidie
van ca. € 285.000.

c) De Drentse gemeenten ontvangen per 2019
vier jaar lang op rij € 100.000 van de provincie voor
het bibliotheekwerk, mits er op hun gemeentelijke
bijdrage niet bezuinigd wordt. Of de regeling in
2023 wordt gecontinueerd is nu nog niet bekend.
Dit betreft geld dat voorheen rechtstreeks naar
Biblionet ging en nu via de gemeente wordt inge-
zet t.b.v. het lokale bibliotheekwerk. De betreffende
€100.000 wordt vanuit de gemeente beschikbaar
gesteld aan Biblionet Drenthe. Door het
beschikbaar stellen van onder andere deze subsidie,
kan de basisinfrastructuur (spreiding en
toegankelijkheid) blijven bestaan.

Investeren in de bibliotheek is investeren in
preventie, leren, lezen en plezier!

Het behouden en doorontwikkelen van de basisin-
frastructuur, de educatie en dienstverlening rich-
ting scholen en de programmering van de biblio-
theek m.b.t. participatie/zelfredzaamheid voor

de inwoners vraagt om een investering vanuit de
gemeente Tynaarlo. Op dit moment ontvangen we
een subsidie van de gemeente die we alleen in kun-
nen zetten voor het in stand houden van de fysieke
vestigingen (de basisinfrastructuur). Gemeente en
bibliotheek hebben samen geconstateerd dat we
meer kunnen en willen bieden samen met anderen
voor de inwoners van Tynaarlo.

In onderstaande tabel de financiéle situatie voor

de komende jaren, uitgaande van de realisatie van
de laatste bezuinigingstranche, onzekerheid m.b.t.
de continuering van de provinciale bijdrage en een
jaarlijkse terugloop in betalende leden van ca. 2%:

Bijdrage €419.150 €285.000 €285.000
gemeente

regulier

Bijdrage

gemeente

specifiek

Provinciale €100.000 €100.000 ?
compensatie

Inkomsten €162.625 €153.000 €150.000
gebruikers

Overige inkom- | €68.705 €68.705 €68.705
sten

Totaal €750.480 €606.705 €503.705




Om te kunnen voldoen aan het door de gemeente
meegegeven kader - het overeind houden van de bi-
bliotheken in alle drie kernen (basisinfrastructuur)
+ dBos op alle scholen - vergt een aanzienlijk deel
van het beschikbare budget, zo blijkt uit begroting
2019. Zie onderstaande tabel, in percentages en
absolute getallen, exclusief de 13% maatschappelij-
ke programmering en activiteiten:

De basisinfrastructuur: 65% €486.359
3 vestigingen

Educatie: dBos 22% €169.630
Totaal 87% €655.989

Wat zien we?

 Het bedrag dat in 2019 met het in stand houden
van drie vestigingen gemoeid gaat, bedraagt meer
dan de reguliere gemeentelijke bijdrage 2019.

« De realisatie van de laatste bezuinigingstranche
en de onzekerheid t.a.v. continuering van de
provinciale bijdrage beinvloeden het budget.

- De knoppen om aan te draaien inzake de basisin-
frastructuur zijn beperkt: personeel, huisvesting,
media en automatisering. Met de bezuiniging in
2018 is er maximaal aan deze knoppen gedraaid.

« Afgezet tegen bijvoorbeeld de gemeente Noorden-
veld en De Wolden —zie bijlage 1 - is de bijdrage van
de gemeente Tynaarlo per inwoner vrij laag.

« Een belangrijk verschil is dat de gemeenten waar-
mee vergeleken wordt ook uit andere portefeuilles
en voor specifieke doeleinden bijdragen.

Welke mogelijkheden zijn er?

Binnen het vastgestelde gemeentelijk kader wordt
het een uitdaging om de bibliotheekvoorziening
en dienstverlening op een volwassen professionele
manier overeind te houden in Tynaarlo. Een
ongewijzigd financieel beleid dwingt tot keuzes.
Binnen de huidige kaders zijn er financiele midde-
len beschikbaar voor enkele de basisinfrastructuur
(3 bibliotheeklocaties incl. personeel). De gemeente
Tynaarlo stelt in relatie tot andere Drentse
gemeenten een vrij lage bibliotheekbijdrage per
inwoner beschikbaar (zie bijlage 1).

We gaan uitdagende scenario’s niet uit de weg en
hieronder schetsen we enkele mogelijkheden
(inclusief de lastige keuzes) met het huidige
gemeentelijk kader in het achterhoofd:

Scenario’s

In alle scenario’s gaan we uit van optimale samenwerking met
andere maatschappelijke partners.

1. Behoud van alle fysieke vestigingen (3) en
afscheid nemen van De Bibliotheek op School op
alle basisscholen in Tynaarlo. In de fysiekevestigin-
gen kan door middel van samenwerking en extra
fondsenwerving beperkt vorm worden gegeven aan
activiteiten vanuit de bibliotheek.

2. Beperken aantal fysieke vestigingen (2)

en meer inzetten op digitale punten binnen de
dorpshuizen en andere openbare gebouwen. Dit
betekent het sluiten van 1 van de bibliotheekves-
tigingen. Met dit scenario is het behoud van De
Bibliotheek op School mogelijk. Voor het uitbouwen
van de Bibliotheek op school zal vervolgens gekeken
moeten worden naar een extra bijdrage vanuit de
onderwijspartners. Extra activiteiten rondom de
maatschappelijke rol van de bibliotheek dienen
plaats te vinden mbv externe financiering/fondsen
enzvoorts.

3. 1 fysieke bibliotheekvestiging in Tynaarlo
die dient als de Vindplaats in Tynaarlo; er wordt
afscheid genomen van 2 vestigingen. De overge-
bleven vestiging wordt de ‘centrale bibliotheek’.

Dit laatste vergt een renovatie en ombouw. In de
overige kernen en dorpen wordt vormgegeven aan
andere vormen van fysieke en digitale dienstverle-
ning zoals mobiele punten, pop-ups, servicepunten
enzovoorts. De extra middelen door het niet meer
inzetten op 3 vestigingen wordt ingezet voor De
Bilbiotheek op School en de diverse activiteiten op
het gebied van de maatschappelijke opgaves (oa
vereenzaming jong & oud, geletterdheid, digitaal
vaardig).

4. Behoud van alle fysieke vestigingen (3),
behoud van de Bibliotheek op school op alle ba-
sisscholen en uitbouwen de Bibliotheek op school
naar het voortgezet onderwijs en inzetten op maat-
schappelijke programmering van de bibliotheek
samen met andere partners in Tynaarlo. Dit vraagt
om een extra investering in de bibliotheek. De
investering vraagt tenminste om het terugdraaien
van de eerdere bezuinigingsplannen. Over de maat-
schappelijke programmering ziet de bibliotheek
voor zich dat we gebruik maken van incidentele
projectsubsidies van oa de gemeente en externe
fondsen. De gemeente Tynaarlo en de bibliotheek
maken in dit laatste geval afspraken over de te be-
halen prestaties en maatschappelijke effecten.

De wens van de bibliotheek bestaat uiteraard in
het kunnen behouden en doorontwikkelen van de
krachtige mix van de huidige voorzieningen en
het kunnen uitbreiden van de dienstverlening van
de bibliotheek in het belang van de inwoners van
Tynaarlo.



Samen op weg naar een inclusief Tynaarlo. Wij maken het verschil!

Ons doel

Wij willen graag vormgeven aan een rijke
volwaardige mix van eigentijdse
bibliotheekvoorzieningen, bibliotheekinnovatie
en bibliotheekdienstverlening. Wij nodigen u uit
om de bibliotheek naast educatieve en culturele
partner in te zetten als partner op het gebied van

preventie.

Namens de bibliotheken Tynaarlo Namens de bibliotheken Tynaarlo
Hein Pannekoek Lammie van der Tuuk

Voorzitter Stichting Openbare Bibliotheken Bibliotheekmanager

Gemeente Tynaarlo



Aantal vestigingen: 3

Huisvestingskosten: €105.000

Incl. huisv.kst Excl. huisv.kst Incl. huisv.kst Excl huisv.kst
Reguliere bijdrage gemeente €419.150,00 €314.150,00 €285.000,00 €180.000,00
Bijdrage per inwoner €12,44 €9,20 €8,31 €5,30

Aantal vestigingen: 3
Huisvestingskosten: €108.680
Incl. huisv.kst | Excl. huisv.kst
Reguliere bijdrage gemeente €411.203,00 €364.523,00 structureel
Bijdrage huisvestingskosten €62.000,00 structureel
Uitvoering Tel mee met Taal €10.000,00 €10.000,00 2017-2020 | Uit middelen uitvoering bibliotheeknota
Taalontwikkeling/Taalhuis €23.500,00 €23.500,00 va. 2019 | Uit gemeentelijk budget ‘Meedoen’
Totaal €506.703,00 | €398.023,00
Bijdrage per inwoner €16,20 €12,72

Aantal vestigingen: 4
Huisvestingskosten: €74.750
Incl. huisv.kst | Excl. huisv.kst | Incl. huisv.kst | Excl. huisv.kst
Reguliere bijdrage gemeente €442.983,00 [ €368.233,00 €322.983,00 €246.233,00
Bijdrage taalontwik. voorsch. (Boekstart) | €15.000,00 €15.000,00 €15.000,00 €15.000,00 Uit middelen VVE
Bijdrage preventie/curatie laaggel. €15.000,00 €15.000,00 €15.000,00 €15.000,00 Uit middelen Soc.
Domein
Totaal €472.983,00 |€398.233,00 |€352.983,00 [€276.233,00
Bijdrage per inwoner €19,61 €16,51 €14,64 €11,45
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Preventie laaggeletterdheid

Een kind dat iedere dag een kwartier wordt voor-
gelezen, heeft de mogelijkheid om 1.000 nieuwe
woorden per jaar te leren. Daarom kan voorlezen
niet vroeg genoeg beginnen. Het liefst thuis zodat
de kinderen opgroeien in een taalrijke omgeving.

Maar helaas, dit is niet voor alle kinderen wegge-
legd. Zo'n 2,5 miljoen volwassen Nederlanders zijn
laaggeletterd en de gemeente Tynaarlo heeft meer
dan 2000 laaggeletterde inwoners. Veel kinderen
groeien daardoor op in zogenaamde laagtaalvaar-
dige gezinnen. Deze kinderen kunnen al op jonge
leeftijd een taalachterstand oplopen en hebben
soms bij binnenkomst op de basisschool een ach-
terstand van 2000 woorden; de zogenoemde cyclus
van laaggeletterdheid binnen gezinnen.

We werken zoals gezegd als bibliotheek samen met
andere maatschappelijke en/of educatieve organi-
saties aan een Drenthe waarin iedereen mee kan
doen en erbij hoort. We beginnen daarmee al bij de
kinderen. Alle kinderen verdienen de kans om zich
optimaal te ontwikkelen, zodat ze in de toekomst
goed kunnen meedoen in onze maatschappij. Het
team Educatie werkt er samen met kinderopvang
en scholen aan dat elk kind de school verlaat zonder
taalachterstand. Zo streven we naar het doorbreken
van de cyclus van laaggeletterdheid.

Boekstart, Boekstart in de Kinderopvang en de
Bibliotheek op school (dBos) is de doorgaande pro-
grammalijn van de bibliotheek die gericht is op de
ondersteuning van professionals en ouders, bij de
preventie van laaggeletterdheid.

Samen met pedagogisch medewerkers, leerkrach-
ten en ouders zorgen we met deze programma’s dat
alle kinderen en jongeren opgroeien in een taalrijke
omgeving en worden gestimuleerd om meer te
lezen. Leesplezier is daarbij de sleutel. Daarnaast
ondersteunen we kinderen bij een effectief en
betrouwbaar gebruik van digitaal beschikbare in-
formatie; dit betreft de 4 vaardigheden die samen
‘digitale geletterdheid’ worden genoemd. In de ge-
meente Tynaarlo heeft de bibliotheek een structure-
le samenwerking met 10 kinderopvanginstellingen,
de Boekstartlocaties, en er zijn 18 dBos scholen.

Educatieteam

Het educatieteam in Tynaarlo bestaat uit één edu-
catieadviseur die een codrdinerende en beleidsma-
tige rol heeft en daarnaast twee educatiemedewer-
kers die de (voor)scholen praktisch ondersteunen en
de leesbevorderingsprogramma’s uitvoeren. Onder
leiding van de teammanager Educatie werken de
lokale educatieteams uit de hele provincie samen
om het educatieve aanbod te verbeteren en actueel
te houden.

Hiervoor worden we ook landelijk gevoed. Er is een
landelijk kernteam dat verantwoordelijk is voor
deskundigheidsbevordering en het doorontwikke-
len van de programmalijnen Boekstart en dBos. Een
van de educatieadviseurs is contactpersoon voor dit
kernteam en bezoekt regelmatig vergaderingen in
dit kader.



Opbrengstgericht samenwerken

Zowel de ministeries als de samenleving leggen een
grote verantwoordelijkheid bij de kinderopvang en
het onderwijs; een scala aan onderwijskundige, pe-
dagogische en maatschappelijke taken strijden om
voorrang. In een cyclus van opbrengstgericht wer-
ken zorgen wij samen met de (voor)leescodrdinator
dat leesbevordering en digitale geletterdheid een
van de prioriteiten blijft in de dagelijkse praktijk
van kinderopvang en onderwijs. De programmalij-
nen Boekstart in de Kinderopvang en dBos kennen
daarvoor 7 bouwstenen.

Collectie

Centraal staat de meest in het oog springende
bouwsteen, de collectie. In de Boekstartlocaties
verzorgen de pedagogisch medewerkers zelf een
rijke en stimulerende leesomgeving en een goede
voorleesplek. In de opleiding van de voorleescoordi-
nator® wordt veel aandacht besteed aan de criteria
daarvoor. Aan elke dBos school stellen we een actu-
ele en gevarieerde collectie beschikbaar.

Actueel, omdat jaarlijks een deel van de boeken
vervangen wordt.

Gevarieerd, omdat er profielen ten grondslag liggen
aan de samenstelling van de collectie.

*zie de bouwsteen expertise

Digitaal portaal

Naast de fysieke collectie krijgen zowel de leerlin-
gen als ouders en leerkrachten in het onderwijs

de toegang tot de ondersteunende content in het
digitale portaal. Dit digitale portaal is de ingang tot
de school- en bibliotheekcollectie, bevat een uit-
leenmodule voor de school én is de toegang tot een
scala aan voor kinderen geschikt bevonden infor-
matieve websites.

Expertise

De (voor)school wijst een (voor)leescodrdinator aan
die de intermediair is tussen (voor)school en de
bibliotheek. Deze (voor)lees coérdinator krijgt een
opleiding van de bibliotheek. Met deze opleiding
kan de (voor)lees codrdinator vervolgens welover-
wogen invulling geven aan eigen rol om het (voor)
lezen en de leesbevordering in het eigen team de
aandacht geven die het verdient.

Met deze drie bouwstenen als basis kan vervolgens
de jaarlijkse cyclus van opbrengstgericht werken
worden vormgegeven.

Monitor

Elk jaar vullen zowel leerlingen, leerkrachten van de
dBos scholen als de bibliotheek online de monitor
in. Hiermee kan provinciaal, per gemeente en ook
schoolspecifiek de leescultuur en leesmotivatie in
kaart gebracht worden. Ook geeft de monitor zicht
op de betrokkenheid van ouders daarbij. De school-
specifieke rapportage wordt door de educatieadvi-
seur geanalyseerd, voorzien van adviezen en vervol-
gens, bij voorkeur in de maand mei, besproken met
de schooldirecteur en leescoordinator.

Binnen de Boekstartlocaties wordt op dezelfde
manier gewerkt met een monitor, hier worden de
vragen ingevuld door de pedagogisch medewerkers
en bibliotheek.

Netwerk en beleid

De informatie en adviezen vanuit de monitor zijn
erop gericht de (voor)school te ondersteunen bij
het kiezen van speerpunten voor het volgende
schooljaar. Twee keer per jaar organiseert het edu-
catieteam van de bibliotheek daarnaast netwerk-
bijeenkomsten voor de (voor)lees codrdinatoren.
Inspiratie, onderlinge uitwisseling en kennisover-
dracht staan centraal in deze bijeenkomsten, dit ter
ondersteuning van het werken aan de eigen speer-
punten. Zo werken bibliotheek en (voor)scholen
voortdurend aan een gedeelde visie en het borgen
van de doelen in het beleid.

Lees- en mediaplan

Op basis van de monitorrapportage en de ontvan-
gen adviezen kan de (voor)leescodrdinator samen
met het eigen team aan de slag met het uitwerken
van het lees- en mediaplan. Hoe gaan de professi-
onals werken aan de gekozen speerpunten? Welke
ondersteuning willen ze daarbij van het educatie-
team van de bibliotheek? Het invullen van dit lees-/
mediaplan is onderdeel van de bovengenoemde
opleiding.

Opbrengstgericht samenwerken met de Bibliotheek op school

e

de Bibliotheek
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Activiteiten

Nog voor de zomervakantie gaat de educatieme-
dewerker vervolgens in gesprek met de leescoor-
dinator van de dBos scholen. In dit gesprek maakt
de leescoordinator in gesprek met de educatieme-
dewerker een keuze uit het activiteitenaanbod;
streven is dat daarbij een koppeling gemaakt wordt
tussen de monitorrapportage, de door de school
gekozen speerpunten en de daarbij passende acti-
viteiten. Scholen krijgen daarvoor, athankelijk van
het aantal leerlingen, een aantal ‘biebcoins’ die we
hanteren als betaalmiddel. Vanzelfsprekend kun-
nen scholen ook extra biebcoins kopen als ze meer
programma’s willen afnemen.

In de ‘digitale etalage’ ( http://tynaarlo.doorgaan-
deleeslijn.nl/) kunnen de (voor)scholen het uitge-
breide activiteitenaanbod vooraf inzien. Overigens
neemt ook de ene niet dBos school jaarlijks activi-
teiten en materialen van de bibliotheek af.

Het activiteitenaanbod kent de
volgende categorieén:

« Leesbevorderingsactiviteiten voor alle leerjaren;
de leesbevorderingsprogramma’s starten veelal met
een les of introductie door de educatiemedewerker
die vervolgens ook de materialen en bijbehorende
boeken achterlaat in de groep.

Het aanbod wordt jaarlijks vernieuwd. Zo startten
we in 2019 met Scoor een Boek!, in samenwerking
met FC Groningen, en hebben we samen met het
ICO een programma ontwikkeld dat zowel in ons
aanbod als in het Cultuurmenu van 2019-2020 is
opgenomen.

« Activiteiten op het gebied van digitale gelet-
terdheid voor alle leerjaren; ook hier verzorgt de
educatiemedewerker het programma en de daarbij
horende materialen. Dit zijn o.a. lessenseries waar
de leerlingen online mee aan de slag kunnen, ro-
bots of Lego We Do.

« Workshops en voorlichting. Dit betreft workshops
of thema-avonden voor ouders, maar ook work-
shops voor leerkrachten rond bv. werkvormen voor
leesbevordering.

« Daarnaast kunnen leerkrachten extra collecties
lenen:

-Collecties in de categorie “Lekker Lezen”.
Een deel van deze collecties bevat extra boeken voor
in de klas waarmee leerkrachten zelf aan de slag
kunnen met leesbevordering. Hieronder vallen ook
collecties die erop gericht zijn om het voorlezen
thuis door ouders te stimuleren. Deze collecties
bevatten meerdere exemplaren van één boek. De
kinderen nemen het boek mee naar huis, waar het
door de ouders wordt voorgelezen. Tegelijk met het
boek ontvangen de ouders tips over voorlezen. In de
klas wordt het verhaal natuurlijk ook voorgelezen
en in spelvorm verwerkt.

-De zogenaamde “Themacollecties”. Een
themacollectie bestaat uit een zo breed mogelijk
assortiment aan materialen en met name boeken
rond het betreffende thema. Deze collecties kan de
leerkracht o.a. inzetten bij projecten of bij wereldo-
riéntatie.

Ook voor de Boekstartlocaties hebben we verschil-
lende workshops en voorlichtingsbijeenkomsten en
een scala een leencollecties van beide categorieén
Lekker Lezen en Themacollecties. Op dit moment
zijn er daarnaast een aantal activiteiten in ontwik-
keling die we in de komende tijd aan de Boekstart-
locaties kunnen aanbieden.

Tenslotte

Vanzelfsprekend werken we voortdurend aan de
kwaliteit en actualiteit van onze dienstverlening.
Het landelijke kernteam biedt een volledig op-
leidingshuis, al onze medewerkers worden daar
opgeleid. Daarnaast vernieuwen we jaarlijks een
en ander in ons aanbod van activiteiten. De ver-
nieuwing voor het aanbod 2019-2020 is met name
gericht op het vergroten van ouderbetrokkenheid
bij het lezen van hun kinderen. Daarnaast creéren
we mogelijkheden om scholen meer vraaggestuurd
te kunnen bedienen.
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BIJLAGE 3: DE BIBLIOTHEEK ALS HUISKAMER

De bibliotheek is een openbare, gemeenschappelij-
ke ‘vindplaats’ waar de inwoner van Zuidlaren en
omstreken kan ontdekken, ontmoeten, ontspannen
en zichzelf kan ontwikkelen. De bibliotheek is een
ontmoetingsplek waar mensen zich met elkaar
kunnen verbinden. Dit gebeurt al aan leestafels, bij
het Taalhuis, tijdens cursussen, activiteiten en door
als vrijwilliger actief te zijn. De maatschappelijke
functie van bibliotheek als ontmoetings- en
activiteitenruimte willen we versterken.

Samenwerking is het uitgangspunt

Na enkele verkennende gesprekken neemt de
bibliotheek graag het initiatief om, samen met
organisaties, bewoners, verenigingen, de gemeente
en vrijwilligers, de bibliotheek te transformeren tot
‘dorpshuiskamer’ van Zuidlaren. Huidige gespreks-
partners zijn Lentis, Trias, Buurtbrink, het Taalhuis,
kinderopvang De Hasselbraam en twee actieve
bewoners. Het is onze wens om het netwerk van
deelnemende partijen uit te breiden.

Door onderlinge kruisbestuiving komen tot een
vernieuwend aanbod

Door in co-creatie met anderen de invulling van de
dorpshuiskamer vorm te geven, bundelen we de
krachten van maatschappelijke organisaties. Als
bestaande activiteiten en diensten structureel een
plek krijgen in de bibliotheek, zullen bewoners dat
aanbod makkelijker weten te vinden. Ook ontstaan
onderlinge kruisbestuivingen makkelijker en
kunnen we tot een vernieuwend en samenhangend
aanbod komen.

Betrekken van bewoners

In een vroeg stadium willen we bewoners, kinderen
en vrijwilligers betrekken bij het ontwikkelen van
de Dorpshuiskamer. Wij willen hun ideeén
meenemen in de plannen. Wij zullen hen zoveel
mogelijk een actieve rol geven in de uitvoering.
Bewoners zijn vanaf het begin al betrokken.

Het ontdekken en vormgeven van de samenwerking
is nu onderwerp van gesprek. Actuele afspraken

die al de contouren schetsen van een gezamenlijke
dorpshuiskamer:

« VU Zuidlaren geeft cursussen in de bibliotheek.

« Tijdens de Kinderboekenweek (thema ‘vervoer’) in
oktober zullen bewoners van Lentis die werken bij
de Fietsenmakerij een ‘repaircafé op locatie’ in de
bibliotheek houden.

« Bewoners van Lentis zijn vaste bezoeker van de
bibliotheek, zij lezen graag een krant of tijdschrift,
er worden zelfgemaakte producten verkocht en een
enkele bewoner van Lentis is vrijwilliger geweest.

* Buurtbrink start met een inloopspreekuur.

« Trias onderzoekt de optie om het Vrijwilligers-
steunpunt te huisvesten in de bibliotheek.

« Met kinderopvang De Hasselbraam worden ge-
sprekken gevoerd om een deel van de bibliotheek
te huren. Het gaat om de eerste verdieping, een
gedeelte van de begane grond en het grasveld naast
de bibliotheek. De BSO ziet de meerwaarde van
huisvesting in de bibliotheek vanwege de mogelijk-
heid om gebruik te maken van het educatieve aan-
bod, zoals leesactiviteiten en digitale vaardigheden.
De wens is om méér dan ‘voordeur-delers’ te zijn.



In 2020 leveren we een gezamenlijk gedragen
investerings- en uitvoeringsplan op. We verkennen
het bestaande aanbod aan activiteiten & diensten
die een plek zouden kunnen krijgen in de
Dorpshuiskamer. Wat hebben deze nodig? Wat
hebben ze te bieden? We kunnen de inrichting van
de bibliotheek als geheel onder de loep nemen en
onderzoeken hoe deze opnieuw ingericht kan
worden, zodat deze meer geschikt is als
ontmoetings- en activiteitenruimte. Welke
voorwaarden stellen andere partijen in het gebruik
van de ruimte? Welke rol kunnen de partijen spelen
in de ontwikkeling en beheer van de
Dorpshuiskamer? Tijdens openingstijden kunnen
activiteiten plaatsvinden. Met een ‘sleutelplan’
moet het mogelijk zijn om het gebouw ook buiten
de huidige openingstijden te gebruiken. En niet in
de laatste plaats, hoe kunnen (vrijwillige)
medewerkers betrokken worden, zodat de
Dorpshuiskamer Zuidlaren functioneert als heuse
sociale VVV.

> .
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BILAGE 4: BIJDRAGE BIBLIOTHEEKWERK PER INW.

Bedragen hebben betrekking op 2019 en bijdragen per
inwoner zijn exclusief huisvestingskosten.

Westerveld
Inwoners

Reguliere subsidie
Specifieke subsidie
Huisvestingskosten

Bijdrage per inwoner

De Wolden
Inwoners

Reguliere subsidie
Regulier v.a. 2021
Specifieke subsidie
Huisvestingskosten

Bijdrage per inwoner
Bijdrage v.a. 2021

Coevorden
Inwoners

Reguliere subsidie
Specifieke subsidie
Huisvestingskosten

Bijdrage per inwoner

Midden-Drenthe
Inwoners

Reguliere subsidie
Specifieke subsidie
Huisvestingskosten

Bijdrage per inwoner

19.345
€375.000
€22.000
€58.000

€16,38

24.116
€443.000
€323.000
€30.000
€75.000

€15,25
€10,28

35.497
€573.000
€47.000
€55.000

€14,59
33.216
€570.000
€20.000
€100.000

€14,14

Aa & Hunze
Inwoners

Reguliere subsidie
Specifieke subsidie
Huisvestingskosten

Bijdrage per inwoner

Borger-Odoorn
Inwoners

Reguliere subsidie
Specifieke subsidie
Huisvestingskosten

Bijdrage per inwoner

Noordenveld
Inwoners

Reguliere subsidie
Specifieke subsidie
Huisvestingskosten

Bijdrage per inwoner

Meppel

Inwoners

Reguliere subsidie
Regulier v.a. 2020
Specifieke subsidie
Huisvestingskosten

Bijdrage per inwoner
Bijdrage v.a. 2020

Tynaarlo

Inwoners

Reguliere subsidie
Regulier v.a. 2022
Specifieke subsidie
Huisvestingskosten

Bijdrage per inwoner
Bijdrage v.a. 2022

25.386
€427.000
€38.000
€70.000

€14,06

25.351
€507.500

€165.000

€13,51

31.270
€411.201
€95.000
€110.000

€13,14

33.329
€494.000
€469.000
€10.000
€150.000

€10,38
€9,57

33.965
€419.150
€285.000

€100.000

€9,20
€5,30



Aantal bibliotheken 2016, 2017 en 2018 ingedeeld naar subsidiebedrag per inwoner (landelijk).
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Aantal bibliotheken in % 2016, 2017 en 2018 ingedeeld naar subsidiebedrag per inwoner (landelijk).
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Bron: Wsob




